
Descrição
Capital 

Social

Reservas de 

Lucros
Total

Saldos em 31/12/2023 2.240.000    1.071.062      3.311.062       

Ajuste Exercícios Anteriores 43.176           43.176            

Lucro Líquido do Exercicio -               599.819         599.819          

Dividendos (R$ 0,0254 por Ação) -               (29.991)          (29.991)           

Saldos em 31/12/2024 2.240.000    1.684.066      3.924.066       

Lucros Distribuídos no exercício (1.861.668)     (1.861.668)      

Lucro Líquido do Exercicio -               852.872         852.872          

Dividendos (R$ 0,0723 por Ação) -               (85.287)          (85.287)           

-                 -                  

Saldos em 31/12/2025 2.240.000    589.983         2.829.983       

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DOS EXERCÍCIOS FINDOS 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em R$ 1)

A.R.F. - ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S.A.

CNPJ/MF 45.876.588/0001-80

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis


