Demonstra¢oes Financeiras
LEADER INVEST PARTICIPACOES S.A
CNPJ/MF: 42.949.666/0001-30

31 de dezembro de 2025

Aos acionistas da

LEADER INVEST PARTICIPACOES S.A.
Senhores Acionistas,

A Administracio da LEADER INVEST PARTICIPACOES S.A, em cumprimento as
disposicdes legais e estatutdrias, submete a apreciacio de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras da companhia, relativas
ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado com o de 31 de dezembro
de 2024.

A companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, tem como objetivo social (I) a

exploracdo do negdcio de Holdings de Institui¢des Nao-financeiras.

Cuiaba/MT, 22 de Fevereiro de 2026

ANNA PAULLA Assinado de forma digital por

ANNA PAULLA OLIVEIRA DA
OLIVEIRA DA SILVA:01087913195

SILVA:01087913195 Dados: 2026.03.03 16:35:00 -03'00"
LEADER INVEST PARTICIPACOES S.A
Diretora Vice-Presidente
Anna Paulla Oliveira da Silva



LEADER INVEST PARTICIPACOES S.A

CNPJ/MF: 42.949.666/0001-30
NIRE JUCEMAT: 51300018489 em 02/08/2021

BALANGCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE:

(Em Reais)
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 435.266 1.469.156
Titulos a Receber 835 579.385
Impostos a recuperar 000 000
Outros Créditos 000 000
Total do Ativo Circulante 436.101 2.048.541
Ativo nao Circulante
AplicacGes Financeiras 15.411 1.000
Invest — Partes Relacionadas 2.576.187 1.265.385
Imobilizado 7.294.215 6.044.215
Total do Ativo nao Circulante 9.885.813 7.310.600
TOTAL DO ATIVO 10.321.914 9.359.141
PASSIVO
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 1.368.084 870.812
Obrigacdes Trabalhista 2.652 2.513
Obrigacdes Tributdrias 1.201 2.931
IRPJ e CSLL 9.607 5.970
Outras Contas a pagar 593.283 118.000
Total do Passivo Circulante 1.974.827 1.000.226
Passivo nao Circulante
Partes Relacionadas 213.161 213.161
Receitas de exercicios futuros 000 000
Total do Passivo nao Circulante 213.161 213.161
Patrimonio Liquido
Capital Social 8.113.256 8.113.256
Reserva legal 20.670 20.670
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Lucros/ Prejuizos Acumulados 11.828)
Total do Patrimonio Liquido 8.133.926 8.145.754
TOTAL DO PASSIVO 10.321.914 9.359.141

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE:

(Em Reais)
31/12/2025 31/12/2024
RECEITA BRUTA
Receita de Vendas, Servigos e Participagoes 406.440 344.941
Locagdo de Imdveis 316.132 236.616
Resultado De Participacdes Societarias 101.109 108.324
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 417.241 344.941
(-) Imp. Inc. s/Vendas (11.539) (8.636)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 405.702 336.305
LUCRO BRUTO 405.702 336.305
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (156.337) (163.060)
Despesas gerais e administrativas (129.343) (119.892)
Despesas Tributarias (26.994) (43.168)
Outras Receitas 000 000
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 249.365 173.245
RESULTADO FINANCEIRO 431.549 111.439
Receitas Financeiras 233.284 112.021
Despesas Financeiras (1.735) (582)
Ganhos de Capital 200.000 000
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES PARA CSLL E IRPJ 680.914 (47.216)
(-) Provisao para IRPJ (118.341) (11.832)
(-) Provisao para CSLL (50.524) (7.099)
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 512.049 265.753
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM:

31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em reais)

Capital Reserva Lucros Total
Social Legal acumulados
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.113.256 20.670 11.828 8.145.754
Lucro Liquido do Exercicio 000 000 512.049 512.049
Reserva Legal 000 20.670 000 20.670
Lucros e Dividendos Distribuidos 000 000 (523.877) (523.877)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.113.256 20.670 000 8.133.926
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM:
(Valores expressos em reais)
31/12/2025 31/12/2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido antes do IRPJ e CSLL 680.914 284.684
680.914 284.684
(Aumento)/Diminuicdo das contas ativas
Realizavel de Curto prazo (578.550) 000
Realizavel de longo prazo 1.314.411 (791.677)
Aumento/(Diminui¢do) das contas passivas
Obrigacdes fiscais e tributarias (exceto IR e CS) 2.046 36.179
Outras Obrigacoes (22.872) 118.000
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (168.864) (24.910
Caixa liquido usado nas atividades operacionais 1.227.085 571.243
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de investimentos 10.801 000
Amortizagdo de investimentos 000 000
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Aquisicdo de imobilizado
Venda de imobilizado
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizacdo de capital
Partes Relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICINADO DOS
EXERCICIOS FINDOS EM:
(Valores expressos em Reais)

| — RECEITAS
Receita da Locagdao de Imoveis
Receita Sociedades em Conta de Participacao
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Il - VALOR ADICIONADO BRUTO

IIl = DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Servicos de terceiros
Despesas Administrativas e Gerais
Receitas Financeiras Liquidas
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Lucros Retidos

1.250.000 000
000 000
1.260.801 000
000 000
000 000
1.000.173 330.550
1.000.173 330.550)
(1.033.889) 901.793
1.469.155 567.362
435.266 1.469.155
31/12/2025 31/12/2024
417.241 453.798
316.132 236.616
90.308 108.859
10.801 108.323
417.241 453.798
417.241 453.798
19.823 25.009
109.520 94.882
(431.549) (2.582)
207.398 70.736
512.049 265.753
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO 2025.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

2)

3)

A Leader Invest Participagdes S.A é uma sociedade an6nima de capital fechado, e
tem como objetivo social, a exploracao do negdcio de Holding de Instituicdes Nao
Financeiras.

Apresentagdo das demonstragoes financeiras

As demonstracOes financeiras foram elaboradas com base nas Praticas Contabeis
brasileiras que compreendem a legislacao societdria brasileira, os Pronunciamentos,
as Interpretagdes e as Orientagdes emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos
Contdbeis) e homologados pelos 6rgdos reguladores, e praticas adotadas pelas
entidades em assuntos ndo regulados, desde que atendam ao “Pronunciamento
Conceitual Bdsico de Estrutura para a Elaboragcdo e Apresentacdo das
Demonstra¢ées Contdbeis emitido pelo CPC” e, por conseguinte, em consonancia
com as normas contdbeis internacionais.

Principais praticas contdbeis

As demonstracoes financeiras sao elaboradas com o apoio em diversas bases de
avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas
na preparagao das demonstragdes financeiras sao apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes. ltens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo,
provisdo para receitas incorridas que ainda ndao foram faturadas, assim como da
analise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes.

3.1. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, sendo o Real (RS) a
moeda funcional da Companhia.
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3.2. Reconhecimento de receita

i. Prestacdo de servicos

A receita de prestacdo de servicos € reconhecida com base na execucdo dos
servigos previstos nos contratos celebrados entre as partes ou na prépria conclusao
dos servicos, ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo
transferidos para o comprador. Quando o resultado do contrato ndao puder ser
medido de forma confidvel, a receita é reconhecida apenas na extensao em que as
despesas incorridas puderem ser recuperadas.

ii. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contdbil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na
rubrica “Receitas financeiras” nas demonstragdes do resultado.

iii.  Receita de aluguel

Nas atividades de administracdo e locacdo de imdveis, a receita ndo é reconhecida
no periodo a que se refere o esforco de administrar o bem, ou de coloca-lo a
disposicdo do locatdrio, e deve compreender o valor da taxa de administracdo ou do
aluguel, e sim no efetivo recebimento do valor contratado.

iv.  Receita de venda de imdveis

A receita de venda dos imdveis é reconhecida com base na execu¢ao dos contratos
celebrados entre as partes ou na prdpria, ou seja, quando o direito e os beneficios
sdo transferidos para o comprador.

3.3. Impostos e contribuicoes

3.3.1. Imposto de renda pessoa juridica e contribuicdo social sobre o

lucro liguido — correntes
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O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liguido (CSLL) sdo calculados trimestralmente com base nas aliquotas vigentes
(15% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a RS 60.000
por trimestre e 9% de CSLL) sobre percentuais de presuncao estipulados pela RFB.

3.3.2. Imposto sobre servicos, Pis e Cofins

As receitas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - Seguindo a
Lei 10.833/2003, fica sujeito a aliquota de 3% (trés por cento) para as pessoas
juridicas referidas no Art. 10 da Lei 10.833/2003.

e Programa de Integragdo Social (PIS) — 0,65%

3.4. Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragdo

3.4.1. Ativos financeiros — reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados como ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado a valor justo, acrescidos dos custos de transacdo que
sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro, que é composto pelo
caixa e equivalentes de caixa, bancos conta movimento e aplicacbes de liquidez
imediata.

3.5. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

A Companhia ndo pratica transacdes significativas a prazo com valores pré-fixados.
Assim, os saldos dos direitos e das obrigacbes sdo mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores préximos aos respectivos valores

presentes.

3.6. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)
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A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisdo para deterioracdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

A Administracdo avaliou o efeito deste procedimento e, nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 ndo identificou ajustes a serem
contabilizados.

3.7. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses, caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes.

3.8. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com finalidade de atender a compromissos
de caixa e investimento ou outros fins de liquidez imediata. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando seu vencimento de
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curto prazo ou longo prazo tem liquidez imediata, por exemplo, antes da data da
contratagao.

3.9. Tributos a compensar

Uma vez identificado valores de tributos passiveis de compensacdo, seja por
recolhimento indevido ou a maior, tais valores devem ser contabilizados em
contas do ativo, com a correspondente atualizagao, de acordo com a legislagao
de regéncia. Para efeito de contabilizacdo e cbmputo na base de calculo do IRPJ
e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro, os juros devem ser apropriados pelo
regime de competéncia.

A empresa devera manter controles extra contdbeis dos créditos a compensar,
bem como dos valores dos juros apropriados e dos valores compensados, para
fazer prova frente a possiveis questionamentos por parte do Fisco.

3.10. Informagdes por segmento

O CPC 22 requer que as operagdes por segmento sejam identificadas com base
em relatdrios internos utilizados pelos tomadores de decisdao com a finalidade de
alocar recursos aos segmentos e avaliar sua perférmance. A Administracdo
efetuou a analise mencionada e concluiu que a Companhia opera em um Unico
segmento (locacdo de imdveis proprios) e por isso ndo ha a necessidade de
nenhuma divulgacdo adicional.

3.11. Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes na data-base das demonstrac¢des financeiras.
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Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5)

O Caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracdo dos fluxos de caixa, se aplicavel. As contas garantidas sdo
demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante.
O caixa e equivalentes de caixa existentes na Companhia compdem-se da seguinte

forma:
Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 118.861 106.767
Bancos conta movimento/Aplicages 316.404 1.362.388
Total de caixa e equivalentes de caixa 435.266 1.469.155
CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da Companhia é de RS 8.113.256,00 (oito milhdes cento e treze mil
e duzentos e cinquenta e seis reais), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 4.056.628 (quatro milhdes, cinquenta e seis mil, seiscentos e
vinte e oito) ac¢Bes ordindrias nominativas, sem valor nominal e 4.056.628 (quatro
milhdes, cinquenta e seis mil, seiscentos e vinte e oito) acdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal.

6) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os

instrumentos financeiros ativamente utilizados pela Companhia estdo

substancialmente representados por caixa e equivalentes de caixa, todos realizados em
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condicOes usuais de mercado, estando reconhecidos integralmente nas demonstracdes
contabeis considerando-se os critérios descritos no item 2. Estes instrumentos sao
administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e
minimizacao de riscos.

Valorizacao dos instrumentos financeiros:

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024,
bem como os critérios para sua valoriza¢do, sdo descritos a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: os saldos mantidos em contas correntes bancdrias
encontram-se ajustados de acordo com o valor da conta divulgada;

Empréstimos e Financiamentos: os empréstimos com partes relacionadas estdo
considerados por seus valores de entrada, acrescido dos respectivos encargos
incorridos.

Cuiaba — MT, 22 de Fevereiro de 2026
ANNA PAU LLA Assinado de forma digital por
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