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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Aos

Administradores e acionistas da

Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logisticos S.A.
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras, individuais e consolidadas, da Logbras
Participagoes e Desenvolvimento Logisticos S.A. (“Companhia”), identificadas
como “controladora” e “consolidado” respectivamente, que compreendem os balangos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagcbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Logbras Participa¢cdes e Desenvolvimento Logisticos S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Como comentado nas Notas Explicativas n° 1.1, n° 11, n° 12 e n° 13: a) o estoque de
imovel a comercializar mantido na controlada Logbras Hortolandia Empreendimentos
Imobiliarios S.A. aguarda definicdo sobre o seu desenvolvimento e/ou sua venda; b) a
Lobgras Cabretuva Empreendimentos Imobiliarios S.A alienou seu imével no decorrer
do exercicio de 2022.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional—
Continuacéo

c) a controlada Logbras Embu contratou Cédula de Crédito Imobiliario (“CCI”) para
captacdo de recursos utilizados na construgdo de empreendimento logistico.
Atualmente, sua uUnica fonte de receita operacional advém do contrato de arrendamento
desse imovel, firmado com um unico cliente, implicando na sua alta dependéncia para
manutencao e continuidade das atividades operacionais. Evidenciamos o desequilibrio
financeiro entre os recursos gerados pelo arrendamento contratado e amortizacdo da
CCI, corroendo a capacidade de pagamento no curto prazo, e contingencialmente
comprometendo sua capacidade financeira a longo prazo, podendo a controlada
depender de novos aportes para liquidar suas obrigagdes futuras; d) a controlada
Logbras Itatiba Empreendimentos Imobilidrios S.A. é ré em agéao judicial de obrigagéo
de fazer, cumulada com pedido liminar e pedido alternativo de conversdo em
indenizacao por perdas e danos que, conforme avaliagdo de seus assessores juridicos,
a probabilidade de perda passou a ser considerada provavel em 2025, culminando na
constituicdo de provisdo para perda no montante de R$ 176.169, o que resultou em
passivo a descoberto, com seus passivos superando os ativos realizaveis, ensejando a
dependéncia de aportes de seus acionistas para a eventual liquidacdo de suas
obrigacoes.

Essas situagdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras, individuais e consolidadas, a
Administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas
controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, néo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes
financeiras, individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragcao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
n&o mais se manter em continuidade operacional,

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteiudo das demonstragcdes
financeiras, individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada;
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, referente as informacgées
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinidao sobre as demonstracgées financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-031.269/0-1

f\ e /
KétiaLﬁ

CER
) \l /
Alex{anijre De Labetta Filho 3atista %guera Grillo da Silva
Contador CRC 1SP-182.396/0-2 Contadora CRC 1SP-268.110/0-0

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
sd0 pessoas juridicas separadas e independentes.



Logbras Participagdes e Desenvolvimento Logistico S.A.

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Contratos de matuo
Impostos a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Contas a receber
Dividendos a receber
Estoque de Iméveis a comercializar
Propriedades para investimento
Investimentos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

4 17.734 17.171 18.106 19.203
5 - - 293 485
6 - - 3.882 5.888
9.1 1.261 534 631 534
9.2 1.760 757 - -
- 195 - 250 122

- 5 7 23 764
""""""" 20955 18469 23.185 26.996

6 - - - 2.095
10.3 1.100 1.342 - -
7 - - 152.969 152.969
8 - - 151.400 149.400
10.1 102.851 137.711 1.116 1.025
""""""" 103951 139053 305.485 305.489
""""""" 124906 157522 328.670 332.485

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



Logbras Participagcoes e Desenvolvimento Logistico S.A.

Passivo circulante
Cédula de crédito imobiliario
Fornecedores
Partes relacionadas a pagar
Dividendos a pagar
Obrigagdes tributarias

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Cédula de crédito imobiliario
Obrigagdes com compra de terreno
Dividendos a pagar
Tributos diferidos
Provisdo para perda com investimentos
Provis&o para contingéncias

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros

Prejuizos acumulados

Patriménio atribuivel aos acionistas controladores

Participacdo de nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
1 - - 9.322 8.659
- 5 2 53 7
9.1 - 1.750 - -
14.4 - 593 - 593
- 28 38 204 263
33 2.383 9.579 9.522

11 - - 41.786 46.599
12 - - 58.900 58.900
14.4 - - 471 792
152 - - 17.560 17.307
10.1 85.363 - - -
131 - - 117.269 -
85.363 - 235.986 123.598

141 149.437 149.437 149.437 149.437
142 3.548 3.548 3.548 3.548
- 375 2.154 375 2.154

- (113.850) - (113.850) -
39.510 155.139 39.510 155.139

R - - 43.595 44.226
39.510 155.139 83.105 199.365

124.906 157.522 328.670 332.485

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Logbras Participagcdes e Desenvolvimento Logistico S.A.

Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Receita operacional liquida

Receitas / (d

F ) oper:

Despesas administrativas

Provisdo para perda de estoque

Ajuste a valor justo das propriedades para investimento
Resultado com equivaléncia patrimonial

Provisdo para contingéncias

Lucro liquido / (prejuizo) antes dos r

(Em milhares de Reais, exceto o resultado por agéo)

Receitas / (d ) fi iras

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda diferido e contribuigéo social diferida

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio

Atribuivel a

Controladores

N&o controladores

Lucro liquido / (prejuizo) por agéo - (R$)

As notas icati da A

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
16 - - 10.294 9.777
17 (250) (458) (2.631) (3.179)
7 - - - (909)
8 - - 745 3.690
10.1 (115.472) 1.559 91 11
131 B R (117.269) -
(115.722) 1.101 (108.770) 9.390
18 1) - (6.564) (6.653)
18 2.348 1.658 3.900 3.403
2.347 1.658 (2.664) (3.250)
(113.375) 2.759 (111.434) 6.140
15.1 (475) (262) (984) (740)
15.2 - - (253) (1.255)
(475) (262) (1.237) (1.995)
(113.850) 2.497 (112.671) 4.145
- (113.850) 2.497 (113.850) 2.497
- - - 1.179 1.648
(0,76) 0,02 (0,75) 0,03
agdo sdo parte integrante das demonstragées fil iras individi e



Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logistico S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio (113.850) 2.497 (112.671) 4.145
Outros componentes do resultado abrangente - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (113.850) 2.497 (112.671) 4.145
Atribuivel a

Controladores (113.850) 2.497 (113.850) 2.497

Né&o controladores - - 1.179 1.648

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Saldos em 31 de dezembro de 2023

Reducéo de capital

Distribui¢do de dividendos

Cancelamento de dividendos minimos obrigatdrios
Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Constituicéo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Redugéo de capital

Distribui¢ao de dividendos

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios

Cancelamento de dividendos minimos obrigatérios

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logistico S.A.

Demonstragées das mutagoes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros Patriménio
atribuivel aos
Reserva de Total das Reserva Lucros (prejuizos) acionistas Participagéo de Total do

Notas Capital social Reserva de capital Reserva legal lucros de lucros acumulados controladores ndo controladores patriménio liquido
149.437 3.548 250 3.557 3.807 - 156.792 44.695 201.487
; ~ _ N - - - - (1.888) (1.888)
; - - - (3.557) (3.557) - (3.557) - (3.557)
10.3 - - - - - - - 223 223
- - - - - - 2.497 2.497 1.648 4.145

14.4 - - 125 - 125 (125) - - .
14.4 - - - - - (593) (593) (452) (1.045)

14.4 - - - 1.779 1.779 (1.779) - - -
149.437 3.548 375 1.779 2.154 - 155.139 44.226 199.365
A } ; R _ R - - (1.800) (1.800)
14.4 B B - (1.779) (1.779) - (1.779) - (1.779)
_ - - - - - (113.850) (113.850) 1.179 (112.671)
B } R _ _ - - - (348) (348)
10.3 - - - - - - - 338 338
149.437 3.548 375 - 375 (113.850) 39.510 43.595 83.105

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logistico S.A.

Demonstragdoes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
ao caixa liquido aplicado nas atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial

Ajuste ao valor justo das propriedades para investimentos

Provisao para perda de estoque
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Juros sobre cédula de crédito imobiliario e empréstimos

Provisdo para demandas judiciais

(Aumento)/ reducao de ativos
Contas a receber
Impostos a recuperar

Outros ativos

Aumento/ (reducao) de passivos
Fornecedores

Obrigagdes tributarias

Caixa liquido originado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento em propriedades para investimentos
Titulos e valores mobiliarios
Recebimento de dividendos

Redugéo capital em investida

Caixa liquido originado das / (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a pagar de partes relacionadas
Contrato de matuo
Distribuigéo de dividendos
Reducéo de capital social - ndo controladores
Pagamentos de principal de cédula de crédito imobiliario

Pagamento de juros sobre cédula de crédito imobiliario

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento liquido / (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido / (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2025 2025 2024
(113.850) 2.497 (112.671) 4.145
115.472 (1.559) o1 (11)
- - (745) (3.690)
- - - 909
- - 253 1.255
- - 6.180 6.467
- - 117.269 -
- - 4.101 4.118
(195) 31 (128) 272
2 (@) 741 (755)
3 1 46 4)
(10) 21 (59) 7
1.422 987 14.896 12.713
- - (1.255) (290)
- - 192 161
793 - - -
4.200 3.850 - -
4.993 3.850 (1.063) (129)
(727) (174) 97) (174)
(1.750) 1.750 - -
(1.003) (757) - -
(2.372) (4.743) (2.703) (4.520)
B - (1.800) (1.888)
B - (7.093) (6.356)
- - (3.237) (3.490)
(5.852) (3.924) (14.930) (16.428)
563 913 (1.097) (3.844)
17.171 16.258 19.203 23.047
17.734 17.171 18.106 19.203
563 913 (1.097) (3.844)

As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logisticos S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Logbras Participacdes e Desenvolvimento Logistico S.A. (“Companhia”), é
uma sociedade por acdes domiciliada no Brasil. A Companhia tem como atividade
principal a participagdo em outras empresas, para a realizacdo de
empreendimentos imobiliarios relacionados a empreendimentos logisticos, tais
como galpdes, parques e armazéns. A sede social da Companhia esta localizada
em Sao Paulo — SP.

A Companhia atualmente desenvolve suas operacdes por meio das controladas
listadas a seguir, cuja participacao percentual esta assim resumida:
% de participagao

Controladas 2025 e 2024
Logbras Cabretiva Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70%
Logbras Embu Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70%
Logbras Itatiba Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100%
Logbras Hortolandia Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70%
Saint Michel 37 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 36,12%

1.1. Empreendimentos do Grupo

Todas as controladas da Companhia sdo incluidas nas demonstracoes
financeiras consolidadas, exceto a Saint Michel cujo controle é conjunto, e tém
como atividade predominante o desenvolvimento, a comercializacdo e a
exploragdo de empreendimentos imobiliarios préprios, podendo participar de
outras sociedades como acionistas ou quotistas, e sdo as seguintes:

Logbras Cabreuva

Em 2022 a Logbras Cabreuva alienou o imével comercial situado na Rodovia
Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, km 84, com area total de 101.954,10 m?
(Matricula n° 65 do Registro de Iméveis de Cabreuva), — Municipio de Cabreuva
— SP, nao possuindo portanto iméveis.

A Logbras Cabreuva ainda possui valores a receber decorrentes do acordo
descrito na Nota Explicativa n® 6. Assim, a dissolugao da Logbras Cabreuva ira
depender da conclusao de tais recebimentos.

Logbras Embu

A Logbras Embu é proprietaria de imével comercial situado na Avenida Rotary,
1.720, com area total de 340.801,16 m? (Matricula n° 724, 5.182 e 5.185 do
Registro de Imoveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de
Embu), municipio de Embu das Artes - SP. Em 23 de janeiro de 2013, a
Companhia assinou um contrato atipico de locagao de imoével comercial e
outras avencas na modalidade “Built-to-suit”, através do qual a Logbras Embu
compromete-se a construir no imével um centro de distribuicdo adaptado a
exata necessidade de ocupacao do cliente, conforme suas especificagdes. O
imovel foi locado pelo prazo de 15 anos (180 meses), com possibilidade de
prorrogacgao. O prazo locaticio deu-se inicio em agosto de 2016.

Em 23 de maio de 2022, a Logbras Embu assinou o quinto aditamento do
contrato atipico de locagdo de imdvel comercial e outras avengas, com a
expansao em area adicional correspondente 3.200m2, com aluguel adicional
no valor de R$64 mensal no mesmo periodo do referido contrato. A expansao
foi entregue em novembro de 2022.



Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logisticos S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.1.

1.2.

Empreendimentos do Grupo--Continuacao
Logbras Hortolandia

A Logbras Hortolandia é proprietaria de imoével comercial situado na Avenida
das Melissas, s/n, com area total de 403.344,93 m? (Matriculas n° 1.391, 4.131,
18.460, 24.158, 120.517, 132.818, 149.432 a 149.443, 168.652, 87.862 e
174.642 emitidas pelo Cartério de Registro de Imédveis de Sumaré-SP),
municipio de Hortolandia - SP. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia n&o
possuia nenhum contrato de arrendamento vigente. Os imdveis foram
colocados a venda e registrados como estoque. O periodo de auséncia de
receita sera custeado pelos recursos existentes em caixa e apoio financeiro de
partes relacionadas.

Logbras Itatiba

A Logbras ltatiba € proprietaria de imovel comercial situado na Rodovia Dom
Pedro I, s/n, com area total de 883.072,46 m? (Matriculas n°® 55.656, 55.657 e
55.658 do Oficial de Registro de Imoveis e Anexos Comarca de Itatiba-SP),
Municipio de ltatiba - SP. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao
possuia nenhum contrato de arrendamento vigente. Os imdveis foram
colocados a venda e registrados como estoque. O periodo de auséncia de
receita sera custeado pelos recursos existentes em caixa e apoio financeiro de
partes relacionadas.

Saint Michel

A Saint Michel 37 tem como objeto social a atividade predominante de
desenvolvimento, comercializacdo e a exploracdo de empreendimentos
imobiliarios proprios, podendo participar de outras sociedades como acionista
ou quotista. O contrato de construgao sob medida para locagéo (“Built-to-suit”)
foi celebrado durante o exercicio de 2013 e foi posteriormente alienado a
terceiros em 2017, pelo valor de R$198.000, registrado uma perda no resultado
do exercicio daquele ano no montante de R$88.816. Em funcdo da falta de
perspectiva de novos investimentos, a Administracdo vem implementando
acOes para o encerramento das atividades e dissolugao da Companhia.

Continuidade operacional

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade normal dos negocios.

Conforme descrito nas Notas Explicativas n°® 1.1, a Companhia possui
controladas que apresentam incertezas relevantes relacionadas (i) a definicao
estratégica quanto ao desenvolvimento de novos contratos na modalidade
Built-to-Suit ou eventual alienacado de determinados ativos imobiliarios, (ii) a
dependéncia de geragdo de caixa proveniente de contrato de arrendamento
firmado com unico cliente e correspondente estrutura de endividamento, e (iii)
a contingéncia judicial envolvendo a controlada Logbras Itatiba
Empreendimentos Imobiliarios S.A., cuja provisao integral foi reconhecida no
exercicio e que resultou em passivo a descoberto nessa controlada.
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(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.2. Continuidade operacional--Continuacao

No ambito da referida contingéncia judicial, conforme detalhado na Nota n° 12,
ainda sao cabiveis recursos as instancias superiores, os quais serao
interpostos pela Companhia, ndo sendo esperado, com base na avaliacdo de
seus assessores juridicos, desfecho definitivo no curto ou médio prazo.

Diante desse contexto, tais circunstancias indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas.

A Administracdo vem adotando e avaliando medidas com o objetivo de mitigar
os efeitos das referidas incertezas, incluindo:

Em relagao a geragao de caixa e estrutura operacional das controladas:

e Avaliacdo estratégica para alienacéao total ou parcial dos ativos imobiliarios,
caso as condi¢des de mercado sejam consideradas favoraveis;

e (Captacao de recursos por meio de mutuos, caso necessario para suportar
obrigacdes de curto e medio prazo;

o Gestao ativa de custos e despesas administrativas, com racionalizacao de
gastos nas controladas que n&o possuem receitas recorrentes.

Em relagao a contingéncia judicial:

e Acompanhamento processual continuo com assessores juridicos
especializados;

e Interposigao de todos os recursos cabiveis nas instancias superiores;

e Avaliacdo de alternativas de composicdo, caso economicamente
vantajosa;

¢ Planejamento financeiro preventivo para eventual necessidade futura de
desembolso, incluindo:

o celebragdo de mutuos intercompany;
o captacao de financiamento especifico, se necessario.

A Administragao entende que a combinagédo dessas medidas é suficiente para
permitir a continuidade operacional da Companhia no curso normal dos
negocios. Entretanto, a efetiva concretizagao dessas agdes depende de fatores
externos, incluindo condigbes de mercado e sucesso nas negociagdes em
andamento.

As demonstragdes financeiras nao contemplam quaisquer ajustes que
poderiam advir da eventual impossibilidade de continuidade operacional.
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2. Base de elaboragcao e apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

2.1. Declaragao de conformidade das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas
utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando informado de
outra forma, conforme descrito no resumo das politicas contabeis materiais.

As demonstracbes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas
no curso normal dos negocios. A Administracao efetua uma avaliacdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas darem continuidade as suas
atividades durante a elaboracido das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas.

Todos os valores apresentados nessas demonstragdes financeiras, individuais
e consolidadas, estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.

A moeda funcional da Companhia e suas controladas € o Real, mesma moeda
de preparacao e apresentacao de suas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusao da elaboragdo das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, em 13 de fevereiro de
2026.

3. Politicas contabeis materiais
a) Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem as
demonstragbes financeiras das controladas indicadas na Nota Explicativa
n° 1.1, sdo elaboradas em conformidade com as praticas de consolidagcao e
dispositivos legais aplicaveis.

O controle sobre essas entidades € obtido quando a Companhia tem o poder
de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade de
auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas incluidas nas demonstragbes financeiras consolidadas e o
exercicio social dessas empresas coincide com o da Companhia.

Na consolidagdo sdo eliminados os investimentos nas empresas controladas,
assim como os saldos a receber e a pagar e as receitas, as despesas e 0s
lucros n&o realizados, decorrentes de transagdes entre as empresas,
destacando-se a parcela de participagcdo de nao controladores.

A empresa Saint Michel é controlada em conjunto e ndo é consolidada.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao
b) Uso de estimativas

As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, sédo elaboradas com
base em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, sdo baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas. Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas
incluem a avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de
ajuste a valor presente, assim como da analise da recuperabilidade dos Imoveis
a comercializar e dos demais riscos para determinacao de outras provisdes,
inclusive para demandas judiciais.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao apresentadas a
seqguir:

¢ Perda por reducgdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel,
o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O caélculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacgdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

e Tributos

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos
nossos negoécios a investigagdes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista,
ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo
do objeto das investigagbes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que seja movido contra a Companhia e suas controladas,
seus desempenhos podem ser adversamente afetado, independente do
respectivo resultado final.

A Companhia e suas controladas sédo periodicamente fiscalizadas por
diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e
ambientais. Nao é possivel garantir que estas autoridades nao autuarao a
Companhia e suas controladas, nem que estas infragbes ndo se
converterdao em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, tampouco o resultado final dos eventuais processos
administrativos ou judiciais.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o
valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

b) Uso de estimativas--Continuagao

e Valor das propriedades para investimento

Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, modelo
proprietario de avaliagdo de fluxo de caixa a valor presente de cada
propriedade e no valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser
trocada na data da avaliagdo entre partes conhecedoras e interessadas
em uma transacdo sob condicbes normais de mercado. Anualmente, a
Companhia e suas controladas possuem um processo de monitoramento
de eventos que indicam que as estimativas de valor justo devem ser
revistas, tais como: inauguracdo de novos projetos, aquisicdo de
participacao adicional ou alienagao de parte de participagao, variacbes
significativas nas performances em comparacdo aos orgcamentos,
modificagdes no cenario macroecondmico entre outras.

A liquidacdo das transac¢des envolvendo estas estimativas podera resultar
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas
monitoram e revisam periddica e tempestivamente estas estimativas e suas
premissas.

Se identificados tais indicativos, a Companhia e suas controladas ajustam suas
estimativas refletindo as eventuais variagdes no resultado de cada exercicio.

Apuracao do resultado

Receita de aluguéis

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos.

A Companhia e suas controladas avaliam as transagdes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. A Companhia e suas controladas registram sua operagao
de “Built-to-suit” como arrendamento mercantil operacional.

As receitas de aluguéis resultantes do arrendamento mercantil operacional da
propriedade para investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo do
prazo dos compromissos de arrendamento mercantil.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

c)

d)

Apuragao do resultado--Continuagao
Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita é registrada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em
um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita
financeira, na demonstragao do resultado.

As despesas sio representadas basicamente por despesas administrativas e
financeiras, as quais estao registradas pelo regime de competéncia.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacoes
financeiras, reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros e correcado monetaria
sobre o financiamento bancario as quais estdo registradas pelo regime de
competéncia.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta
movimento, aplicagdes financeiras de liquidez imediata ou resgataveis no prazo
de até 90 dias das datas das respectivas transagdes e com risco insignificante
de mudanca de seu valor. As aplicagdes financeiras denominadas como
equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado”.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros
propdsitos.

Estoque de imo6vel a comercializar

O imovel a comercializar € registrado pelos custos de construgdo ou aquisigéao,
ou valor realizavel, dos dois o menor. O custo é formado por gastos com
materiais, m&o de obra aplicada, elaboracdo dos projetos gerados pelo seu
correspondente contas a pagar.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo,
incluindo custos da transagao. O valor contabil inclui o custo de reposigéo de
parte de uma propriedade para investimento existente a época em que o custo
for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os
custos dos servigcos diarios das propriedades para investimento.

Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sao
apresentadas ao valor justo que reflete as condigbes de mercado na data do
balango. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

f)

g)

h)

Propriedades para investimento--Continuacao

propriedades para investimento s&o incluidos na demonstracdo do resultado
no exercicio em que forem gerados.

As propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando
as propriedades para investimento deixam de ser permanentemente utilizadas
e nao se espera nenhum beneficio econdmico futuro de sua venda. A diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida
na demonstragao do resultado no periodo da baixa. Transferéncias sao feitas
para a conta de propriedades para investimento, ou dessa conta, apenas
quando houver uma mudanga no seu uso.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base
no método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras
da controladora. Com base no método da equivaléncia patrimonial, os
investimentos nas controladas sdo contabilizados no balango patrimonial da
controladora ao custo, adicionados das mudancas apds a aquisicdo das
participagdes societarias nas controladas. As participacbes societarias nas
controladas s&o apresentadas na demonstracao do resultado da controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o resultado atribuivel aos
acionistas das controladas.

Apds a aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragbes financeiras da controladora, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre os
investimentos em suas controladas. As demonstragdes financeiras das
controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que a
Companhia.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados a aquisigéo, construgao ou
producao de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para
ser concluido para fins de uso ou venda s&o capitalizados como parte do custo
do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos s&o
registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
relativos ao empréstimo.

Empréstimos e Financiamentos

Apds reconhecimento inicial os empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragio do resultado no momento
da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagédo pelo
método da taxa de juros efetivos.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

)

k)

1)

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiro

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus ativos, com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias s&o identificadas e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracéo, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e suas
controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um
passivo & reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido
para liquida-lo.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao
ou liquidacao é provavel que ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario,
sdo demonstrados como néo circulantes.

Provisoes

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econbmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita.
Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragao do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

Provisdo para demandas judiciais sdo contabilizadas quando as perdas forem
avaliadas como provaveis pelos assessores legais da Companhia e suas
controladas e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis ndo sao
provisionados, contudo, sdo divulgados, ja aqueles avaliados como de perdas
remotas ndo sao provisionados, tampouco, divulgados.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

n)

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem, principalmente, caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, aluguéis a receber e outros
ativos, assim como cédula de crédito imobiliario, fornecedores e contas a pagar
e contratos de mutuo com partes relacionadas.

Instrumentos financeiros nao-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescidos, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo
valor justo por meio de resultado, de quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis.

Atualmente, exceto pelo caixa e equivalente de caixa que s&o avaliados pelo
valor justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros que a
Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros sao
classificados como mensurado a custo amortizado. Os passivos financeiros
que incluem financiamentos sao classificados como passivos financeiros e
mensurados a custo amortizado.

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
a custo amortizado ou a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para a
gestao de ativos financeiros.

i Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment sao reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

ii. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Estes ativos sdao subsequentemente mensurados ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido diretamente no resultado.

Ativos financeiros nao derivativos

i. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do
resultado uma vez que a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisbes de compra e vendas baseadas em seus valores justos de
acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao
n) Instrumentos financeiros--Continuacao
Ativos financeiros nao derivativos--Continuacao

i. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado--Continuacao

investimentos da Companhia e suas controladas. Os custos da
transacao, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
como incorridos.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo destes ativos sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

ii. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos
ou calculaveis que ndo sédo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacéo atribuiveis.

Ap06s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por redug¢ao ao valor recuperavel.

Passivos financeiros nao derivativos
i. Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos
inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual
a Companhia e suas controladas se tornem uma parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, estes passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

o) Provisao para imposto de renda e contribuigdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos correntes e diferidos:

Impostos correntes

O imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e diferido, sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda, e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido e
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

o)

3]

Provisao para imposto de renda e contribui¢gado social--Continuagéo

consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal.

Conforme facultado pela legislacao tributaria, as controladas que optarem pelo
regime de lucro presumido, as bases de calculo do imposto de renda e
contribuicdo social sdo calculadas a razdo de 8% para vendas e 32% para
servicos, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo
imposto e contribui¢ao.

Impostos diferidos

Quando aplicavel, o imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao
das demonstragbes contabeis. O saldo dos impostos diferidos referem-se a
ajuste a valor justo das propriedades para investimento.

Impostos sobre as receitas

A receita de aluguel da propriedade para investimento esta sujeita aos
seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos e contribuicées Sigla Aliquotas
Programa de integragéo social PIS 1,65%
Contribuigdo social para financiamento da seguridade social COFINS 7,6%

Estes encargos s&do apresentados como deducbes da receita de aluguel,
conforme demonstrado na Nota explicativa n° 16.

Reforma Tributaria sobre o Consumo - IBS e CBS

Em decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela
Emenda Constitucional n°® 132/2023, foram estabelecidas alteracdes relevantes
na tributagdo incidente sobre o consumo, com inicio de vigéncia a partir de
2026, incluindo a substituicdo gradual de tributos atualmente existentes por
novos tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS).

A legislacdo prevé a aplicacdo de aliquotas-teste a partir de 2026,
correspondentes, em linhas gerais, a 0,1% para o IBS e 0,9% para a CBS, as
quais serao gradualmente elevadas ao longo dos exercicios subsequentes,
conforme o cronograma de transicdo definido na legislagdo e em
regulamentacdes complementares, até a plena implementacdo do novo
sistema tributario.

Tais alteragbes poderao impactar, de forma relevante, a carga tributaria, os
fluxos de caixa, os pregos, 0S processos operacionais e os sistemas de
informacao da Companhia e de suas controladas, a depender da
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao
p) Impostos sobre as receitas--Continuagéo
Reforma Tributaria sobre o Consumo — IBS e CBS--Continuagao

regulamentacao aplicavel e de seu modelo de negécios. Nesse contexto, a
Companhia e suas controladas vem avaliando os potenciais impactos
financeiros, comerciais e operacionais relacionados a essas alteracdes, bem
como conduzindo estudos e adotando agbes preparatérias com o objetivo de
considerar tais efeitos e mitigar eventuais impactos adversos decorrentes da
implementacao do novo sistema tributario.

q) Resultado por agao

O resultado por acéo foi calculado de acordo com o artigo 187 — inciso VIl da
Lei n° 6.404/76, o qual exige que seja apresentado nas demonstra¢cdes do
resultado, o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agao
do capital social (resultado dividido pela quantidade de agbes em circulagdo na
data-base das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas).

r) Demonstrag¢ées do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto
e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotas no Brasil.

s) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025 ou apos

A Companhia avaliou os novos pronunciamentos a serem aplicados pela
primeira vez em 2025 e nao identificou impactos em suas demonstragbes
financeiras e, decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragcdo que tenham sido emitidas, mas ainda que néao
estejam vigentes.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 25 1.751 37 1.758
Aplicacdes financeiras 17.709 15.420 18.069 17.445
17.734 17.171 18.106 19.203

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras.
As aplicagdes referem-se substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs), sendo resgataveis em prazo inferior a 90 dias e com remuneragao média
de 100% do Certificado de Depdsitos Interbancarios (CDI), com liquidez diaria, sem
multas, restricdes ou alteragbes no percentual de rentabilidade por resgate
antecipado.
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5.

Titulos e valores mobiliarios

Consolidado
2025 2024

Aplicagdes financeiras 293 485

293 485

Os titulos e valores mobiliarios sao representados pela parcela de garantia mantida
pela controlada Logbras Embu para manutencao da adimpléncia da cédula de
crédito imobiliario, em uma eventual falta pela locataria.

Contas a receber

Consolidado

2025 2024
Aluguéis a receber (a) 1.787 1.698
Contas a receber de acordo (b) 2.095 6.285
3.882 7.983
Circulante 3.882 5.888
Nao circulante - 2.095

(a)

(b)

Representado pelo saldo a receber do aluguel do imével. A Companhia contratou arrendamento
de propriedade comercial para sua carteira de propriedades para investimento. Esse
arrendamento, ndo cancelavel, apresenta prazo remanescente com duragdo de aproximadamente
de 6 anos;

Decorrente de saldo de acordo judicial realizado com o locatario devido a inadimpléncia do perido
de margo de 2018 a fevereiro de 2019. Em 25 de setembro de 2020 em vistas ao encerramento
do processo, foi efetuado o acordo para ressarcimento do aluguel referente ao periodo acima e
ainda o recebimento de indenizagdo no montante total de R$36.266 (R$26.811 indenizagdo e
R$9.455 aluguel), dos quais ja foram recebidos, R$11.251 em 2020, R$ 6.158 em 2021, R$ 4.191
em 2022, R$ 4.190 em 2023, R$ 4.191 em 2024 e R$ 4.190 em 2025, permanecendo em 31 de
dezembro de 2025 o saldo de R$2.095 a receber em 6 parcelas de R$349. As parcelas serdo
corrigidos mensalmente, até a data de seu efetivo pagamento, pela variagdo do IPCA divulgado
pelo IBGE.

A Companhia nao possui parcelas em atraso dos contas a receber descritos acima,
sendo assim nao existe a necessidade provisdo para devedores duvidosos.

O arrendamento contempla uma clausula para possibilitar a revisdo dos valores dos
aluguéis, de acordo com as condi¢gdes de mercado. Os aluguéis minimos futuros a
receber, ndo contabilizados de acordo com os arrendamentos mercantil operacional
nao cancelavel em 31 de dezembro de 2025, s&o os seguintes:

Consolidado

2025 2024
Dentro de um ano 11.604 11.028
Apds um ano, mas menos de cinco anos 46.416 44112
Mais de cinco anos 8.703 17.461
66.723 72.601
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7. Estoque de Iméveis a comercializar

Consolidado

2025 2024
Terreno 146.267 146.267
Custos incorporados aos terrenos 3.017 3.017
Servigos prestados 2.098 2.098
Outros custos 4.660 4.660
(-) Proviséo para perda de estoque (3.073) (3.073)
152.969 152.969
Logbras Hortolandia 60.369 60.369
Logbras Itatiba 92.600 92.600
152.969 152.969
Sua movimentacio pode ser assim apresentada:
Consolidado
Movimentagao dos estoques 2025 2024
Saldo inicial em 12 de janeiro 152.969 153.878
Provisdo para perda de estoque - (909)
Saldo em 31 de dezembro 152.969 152.969

O valor do estoque de imével a comercializar é avaliado anualmente para fins de
reducdo ao valor recuperavel (impairment). A avaliacdo é efetuada através de
laudos especificos preparados por especialistas do setor imobiliario — Colliers
Internacional do Brasil e que levam em conta o valor de venda de mercado,
deduzidos de custos de vendas. Foram utilizados os seguintes dados principais:

Logbras Hortoldndia

Técnica de valorizacao

Dados significativos ndo
observaveis

2025

2024

Dados

Dados

Método comparativo direto

Area total

403.344,93 m?

403.344,93 m?

Interferéncia (estimada)

145.605,80 m?

145.605,80 m?

Area homogeneizada

257.739,13 m?

257.739,13 m?

Valor unitario de Venda

R$ 247,23/m?

R$ 245,21/m?

Valor justo (Em nuameros redondos) R$ 63.700 R$ 63.200
Logbras Itatiba
2025 2024
Dados significativos nao
Técnica de valorizacao observaveis Dados Dados
Método comparativo direto Area total 883.072,46 m? 883.072,46 m?
Reserva legal (matricula) 37.530,58 m? 37.530,58 m?
Servidao (matricula) 24.762,49 m? 24.762,49 m?

Area homogeneizada

820.779,39 m?

820.779,39 m?

Valor unitario de Venda

R$ 112,77/m?

R$ 112,77/m?

Valor justo

(Em nimeros redondos)

8. Propriedades para investimento

Terreno

Custos do terreno
Edificages / construgdes
Ajuste a valor justo

R$ 92.600 R$ 92.600

Consolidado
2025 2024

28.000 28.000

536 536

71.217 69.962

51.647 50.902

151.400 149.400
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8. Propriedades para investimento--Continuagcao

Sua movimentacao pode ser assim apresentada:

Consolidado

Movimentacao das propriedades para investimento 2025 2024

Saldo inicial em 12 de janeiro 149.400 145.420
Adigbes 1.255 290
Ajuste valor justo 745 3.690
Saldo em 31 de dezembro 151.400 149.400

Para mensuragao do valor justo das propriedades para investimentos, conforme os
laudos de avaliagcao elaborado pelo avaliador independente — Colliers Internacional
do Brasil, foram utilizados os seguintes dados principais:

Logbras Embu

2025 2024
Dados significativos nao Terreno de Terreno de
Técnica de valorizagdo observaveis expansao expansao
Método comparativo direto Area total 36.766,75 m? 36.766,75 m?
Valor unitario de Venda R$ 800,44/m? R$ 800,85/m?
Valor justo - Terreno de expansdao (Em numeros redondos) R$ 29.400 R$ 29.400
Dados significativos nao 2025 2024
Técnica de valorizagido observaveis Galpao Galpao
Método de fluxo de caixa descontado Valor do aluguel mensal
atualizado R$ 967 R$ 919
Area de locagéo 17.789,15 m? 17.789,15 m?
Comisséo de venda 2,00% 2,00%
Prazo locaticio 180 meses 180 meses
Taxa de desconto 9,00% 8,75%
Valor justo - Galpao R$ 122.000 R$ 120.000
Valor justo — Total R$ 151.400 R$ 149.400

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n° 3b) e 3f), as propriedades para
investimento sdo mensuradas ao valor justo.

O valor do terreno para expansao ¢ avaliado anualmente pelo método comparativo
direto. A avaliacdo é efetuada através de laudos especificos preparados por
especialistas do setor imobiliario - Colliers Internacional do Brasil e que levam em
conta o valor de venda de mercado, deduzidos de custos de vendas.

O valor do Imével em locacao é avaliado anualmente pelo método do fluxo de caixa
descontado e o valor justo é estimado utilizando as premissas referentes aos
beneficios e passivos da titularidade em relagédo a vida dos ativos, incluindo valor
de saida ou final. Este método envolve a projecdo de uma série de fluxos de caixa
sobre participagcao em bens iméveis. Para essa série de fluxos de caixa descontado
€ aplicada uma taxa de desconto derivada do mercado para constituir o valor
presente do fluxo de receita associado com o ativo. A taxa final € normalmente
apurada separadamente e difere da taxa de desconto.

A duragao do fluxo de caixa e a época especifica de fluxos de entrada e saida sao
determinadas por eventos tais como revisbes de aluguel, renovacdo de
arrendamento e correspondente relocagao, readequacgao ou reforma. A adequada
duracéo é geralmente determinada pelo comportamento de mercado, caracteristico
da classe de imoveis. O fluxo de caixa do periodo é geralmente estimado como
lucro bruto menos custos de vacancia, despesas nao recuperaveis, perdas no
recebimento, incentivos de arrendamento, custo de manutencao, custos de
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8.

Propriedades para investimento--Continuacao

agenciamento e comissao e outras despesas operacionais e administrativas. A
série de lucro operacional liquido periddico juntamente com uma estimativa do valor
final previsto ao final do periodo de projecao séo entao descontadas.

Aumentos (redugdes) significativos no valor do aluguel estimado, taxa de vacancia
de longo prazo, taxa de desconto (taxa de capitalizagdo) e crescimento de aluguel
por ano isoladamente resultariam em um valor justo significativamente mais alto
(mais baixo) das propriedades.

Geralmente, uma mudanga na premissa feita para o valor de aluguel estimado traz
consigo:

¢ Uma mudanca semelhante no crescimento do aluguel por ano e na taxa de
desconto (e taxa final); e
¢ Uma mudanga oposta na taxa de vacancia de longo prazo.

Partes relacionadas

Sao efetuadas transagdes entre as empresas do Grupo Logbras de acordo com
caracteristicas proprias acordadas entre as partes as quais podem ser diferentes
das condi¢des usuais de mercado.

9.1. Contas a receber / a pagar com partes relacionadas

Ativo Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saint Michel 37 Empreend. Imobiliarios S.A.. 631 534 631 534
Logbras Cabretiva Empreend. Imobiliarios S.A. 630 - - -
1.261 534 631 534
Passivo Controladora
2024

Logbras Cabreuva Empreendimentos Imobiliarios S.A. 1.750
1.750

9.2. Contratos de mutuo

Referem-se as operagdes de empréstimos na forma de mutuos em conta
corrente, com vencimento em até dois anos, acrescido de juros de 102% do
CDI.

Controladora

Ativo 2025 2024
Logbras Itatiba Empreendimentos Imobiliarios S.A. 1.760 757
1.760 757

9.3. Remuneracgao da diretoria

O estatuto social da Companhia prevé remuneragao para a sua Diretoria os
quais sao rateados entre as empresas do Grupo Logbras.
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10. Investimentos

10.1. Composi¢ao e movimentagao

Resultado com

% - Investimento equivaléncia patrimonial
Investimentos Participacao 2025 2024 2025 2024
Logbras Embu Empr. Imob. S.A. 70% 54.167 51.690 2.213 3.326
Logbras Hortolandia Empr. Imob. S.A. 70% 40.930 41.602 (672) (592)
Logbras Cabretva Empr. Imob. S.A. 70% 6.638 10.444 1.209 1.113
Logbras Itatiba Empr. Imob. S.A. 100% (85.363) 32.950 (118.313) (2.299)
Saint Michel Empr. Imob. S.A. 36,12% 1.116 1.025 91 11
Total 17.488 137.711 (115.472) 1.559
(-) Proviséo para perdas em investimentos (85.363) -
Total Investimentos 102.851 137.711

Movimentagao dos investimentos - Controladora

Logbras Logbras Logbras Logbras Saint
Embu Hortolandia Cabretva Itatiba Michel (i) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 48.627 42.194 13.446 35.249 1.014  140.530
(+) Equivaléncia patrimonial 3.326 (592) 1.113 (2.299) 11 1.559
(+) Cancelamento de dividendos a
pagar (Vide nota 10.3) 527 - - - - 527
Reducéo de capital - - (3.850) - - (3.850)
(-) Dividendos a pagar (790) - (265) - - (1.055)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 51.690 41.602 10.444 32.950 1.025  137.711
(+) Equivaléncia patrimonial 2.213 (672) 1.209 (118.313) 91 (115.472)
(+) Cancelamento de dividendos a
pagar (Vide nota 10.3) 790 - - - - 790
Reducéo de capital - - (4.200) - - (4.200)
(-) Dividendos a pagar (526) - (815) - - (1.341)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 54.167 40.930 6.638 (85.363) 1.116 17.488
Movimentagao dos investimentos - Consolidado
Provisdo para perdas com investimentos Saint Michel (i)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.014
(+) Equivaléncia patrimonial 11
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.025
(+) Equivaléncia patrimonial 91
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.116

(i) A Saint Michel é controlada em conjunto (ndo consolidada) e apresentada como investimento

nas demonstagdes financeiras consolidadas da Companhia.

10.2. Comentarios adicionais

As demonstragbes financeiras das controladas foram auditadas pelos

mesmos auditores externos da Companhia.

10.3. Dividendos a receber

Refere-se aos dividendos minimos obrigatérios e que foram substancialmente
propostos mediante aos lucros apurados, por meio do ajuste a valor justo dos
imoveis registrados nas controladas. A expectativa da Companhia é que esses
dividendos sejam devidamente recebidos no momento em que houver caixa
disponivel nas respectivas controladas.

Controladora

2025 2024
Logbras Hortolandia Empr. Imobiliarios S.A. 287 287
Logbras Embu Empr. Imobiliarios S.A. 526 790
Logbras Cabretva Empr. Imobiliarios S.A. 287 265
1.100 1.342
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10. Investimentos--Continuagao

10.3. Dividendos a receber--Continuacao

Movimentacao dos dividendos a receber

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2023 814
(-) Cancelamentos dos dividendos “Embu” 2023 (a) (527)
(+) Dividendos “Lobras Embu” 2024 790
(+) Dividendos “Logbras Cabreuva” 2024 265
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.342
(-) Cancelamentos dos dividendos “Embu” 2024 (b) (790)
(+) Dividendos “Logbras Embu” 2025 526
(+) Dividendos “Logbras Cabreuva” 2025 22
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.100

(@) A Assembleia Geral Ordinaria instalada em 10 de julho de 2024 os acionistas da controlada
Logbras Embu aprovaram por unanimidade de votos, em razdo das necessidades de caixa
da Companhia, a retengcdo de todo o lucro liquido do exercicio de 2023 de forma que
montante de destinado como dividendo minimo obrigatério, ndo seja distribuido e sim
mantido em conta de reserva de lucros para futuro aproveitamento.

(b) A Assembleia Geral Ordinaria instalada em 30 de julho de 2025 os acionistas da controlada
Logbras Embu aprovaram por unanimidade de votos, em razdo das necessidades de caixa
da Companhia, a retencdo de todo o lucro liquido do exercicio de 2024 de forma que
montante de destinado como dividendo minimo obrigatério, ndo seja distribuido e sim
mantido em conta de reserva de lucros para futuro aproveitamento.

11. Cédula de crédito imobiliario

Consolidado

Descricao Encargos 2025 2024
Cédula de Crédito Imobiliario — CCl 6,15% a.a. 52.454 57.039
Custos de captagédo (1.346) (1.781)
51.108 55.258
Circulante 9.322 8.659
Nao circulante 41.786 46.599

Em 15 de setembro de 2016, a Logbras Embu emitiu uma unica Cédula de Crédito
Imobiliario (CCl) do tipo fracionaria, no valor de R$ 103.500, sem garantia real
imobiliaria e sob a forma escritural, correspondendo a 100% dos direitos creditérios
decorrentes do contrato de locagéo atipica firmado em 23 de janeiro de 2013 pelo
prazo de 180 meses a partir de agosto de 2016. A CCl sera paga mensalmente no
valor de R$ 575, com reajuste anual pela variagdo do IPCA/ IBGE.

Na mesma data da emisséo da CCl, a Logbras Embu firmou um contrato de cessao
com a TRX Securitizadora de Créditos Imobilidrios (TRX Securitizadora - parte
relacionada), tendo como objeto a cessdo da totalidade da cédula de crédito
imobiliario representados pela CCl para vincula-los a operagao de securitizagdo. A
cessdo foi de R$ 68.373 (R$ 62.717 liquido dos custos de transagdo), por
consequéncia do contrato de cessao, foi assinado o termo de securitizagao entre a
TRX Securitizadora e o agente fiduciario, visando vincular os créditos imobiliarios
representados pela CCI aos Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) da 132
série da 12 emissédo da TRX Securitizadora em regime fiduciario.
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11.

12.

Cédula de crédito imobiliario--Continuacéao

Como garantia da adimpléncia do CCI, a Companhia possui uma conta de aplicagcédo
financeira vinculada (Nota Explicativa n® 5) para suprir eventuais atrasos ou nao
recebimento dos aluguéis.

A seguir, as principais caracteristicas do CRI:

o Data de emissao: 15 de setembro de 2016;

e Quantidade: 68.308;

e Valor Nominal unitario: R$ 1;

o Forma de pagamento: Mensal, sendo o primeiro pagamento em 18 de
outubro de 2016 e ultimo pagamento em 14 de outubro de 2031 (180 meses);

e Encargos: Juros de 6,15% ao ano e atualizagdo monetaria anual com base
na variagcao acumulada do IPCA/IBGE;

e Garantia: Alienacao fiduciaria do imével adquirido pela Logbras Embu.

O prazo de amortizacdo das Cédulas de crédito imobiliario esta demonstrado a
seqguir:

Periodo 2025 2024

Até 12/2025 - 8.659
Até 12/2026 9.332 7.370
Até 12/2027 7.934 6.156
Apods 01/2028 33.842 33.073
Total 51.108 55.258

Nos contratos ndo estdo previstas clausulas de vencimento antecipado
(“covenants”) atreladas com indices financeiros da Logbras Embu.

Obrigagdes com compra de terreno

Consolidado

2025 2024
Property Brasil S.A. 58.900 58.900
58.900 58.900

Refere-se aos valores a pagar pela aquisicao de terrenos junto a subsidiaria da ex-
acionista indireta Property Brasil S.A., o qual sera liquidado por meio de dagdo em
pagamento de 11% dos galpdes a serem construidos, nos respectivos terrenos.

O prazo de entrega inicia-se quando da aprovagao do projeto para constru¢ao da
seguinte forma: em até 04 anos (30%), em até 07 anos (30%) e em até 09 anos
(40%), caso nao sejam entregues em até 09 anos apds a aprovagao de construgao
o saldo devedor podera ser exigido pela vendedora com correcao pelo INCC/ FGV
da data da aprovacgao da construgéo.

Aditamento a escritura de Novagao, confissao de divida e promessa de dagao

Em 09 de setembro de 2015 foi firmado o Aditamento a escritura de novagao,
confissao de divida e promessa de dagdo em pagamento, onde as partes
acordaram entre si, alterar determinadas condi¢gdes da negociagéo.

No que se refere a promessa de dagdo em pagamento, as Partes acordaram em
alterar o percentual correspondente a area que a Credora recebera em dagdo em
pagamento para 12% e alterar o prazo, revogando o periodo de 9 anos atrelados a
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12.

13.

Obrigagdes com compra de terreno

Aditamento a escritura de Novacgao, confissao de divida e promessa de dagao-
-Continuagéao

aprovacao do Empreendimento, e vinculando a obrigacdo ao prazo de 60 dias
contados da averbagdo da construgdo e registro da instituicdo e especificagao
parcial do condominio, correspondente a cada fase, procedimento esse que devera
ser concluido dentro de 180 dias contados da data de expedicdo do Habite-se de
cada uma das fases do Empreendimento.

Acéo judicial

Em junho de 2024, foi ajuizada acdo judicial pela parte vendedora do imovel,
pleiteando a conversao da obrigacéo originalmente pactuada em perdas e danos,
com a consequente condenacao da controlada Logbras Itatiba ao pagamento do

valor nominal da obrigagdo inadimplida, no montante de R$ 58.900, acrescido de
atualizacao monetaria pelo indice INCC/FGV, totalizando R$ 114.945.

O processo foi encaminhado para julgamento pela 22 Camara de Direito Privado do
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo em 18 de dezembro de 2024. Em 18
de novembro de 2025, foi proferido acérdao por referida Camara, que negou
provimento a apelacao interposta, mantendo a sentenca de primeira instancia e
majorando os honorarios advocaticios sucumbenciais para 15% do valor da
condenacao.

Em 15 de dezembro de 2025, a Logbras lItatiba interpds embargos de declaragao,
visando ao reconhecimento da incompeténcia absoluta do Tribunal, bem como ao
esclarecimento e a corre¢cdo de supostas contradicdes e omissdes apontadas no
acordao, com pedido de sua reforma. No momento, o referido recurso encontra-se
pendente de julgamento, aguardando inclusdo em pauta.

De acordo com a avaliagao de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda
classificada até 2024 como possivel passou a ser classificada como provavel em
2025. Em decorréncia disso, a Companhia constituiu provisdo correspondente a
diferenga do valor em discussao, registrada como passivo contingente, conforme
descrito na Nota Explicativa n® 13.1.

Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo
sujeitas a processos judiciais de natureza tributaria, administrativa e civel. A
Administragao, apoiada na opinido de seus assessores legais avalia a expectativa
do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou néo de
constituicdo de provisdo para demandas judiciais.

13.1. Perdas provaveis

Durante o curso normal de seus negoécios, a Companhia e suas controladas,
ficam naturalmente expostas a riscos relacionados com causas tributarias,
trabalhistas e civeis.
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13. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

13.1.

13.2.

Perdas provaveis--Continuagao

Com base na analise dos riscos identificados, a Administracdo da Companhia
e de suas controladas, mediante opini&do de seus assessores legais realiza a
provisdo para demandas judiciais e administrativas para fazer face as perdas
provaveis demonstrado a seguir:

Consolidado

Classificagao de risco 2025
Civel - Logbras Itatiba Empr. Imob. S.A. (Nota Explicativa n° 12) 117.269
117.269

Perdas possiveis

Os processos classificados como perda possivel pelos assessores juridicos
referem-se, basicamente, a um processo judicial em curso:

Logbras Embu: Inquérito Civil movido pelo Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo e ao Auto de Infracdo Ambiental expedido pela Secretaria de
Estado de Infraestrutura e do Meio Ambiente, em decorréncia de suposto
desmatamento irregular em area de preservacido permanente.

Referida area de preservacdo permanente foi invadida por terceiros e a
Companhia, por meio de Acado de Reintegragdo de Posse, esta tomando
medidas para recuperar a parcela do imovel de sua titularidade.

Os assessores juridicos consideram que o risco de multa ou outros
procedimentos  administrativos/judiciais para responsabilizacdo da
Companhia pelo dano ambiental causado é possivel, cujos valores requeridos
nas agcoes em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$ 8.

14. Patrimoénio liquido

14.1.

14.2.

14.3.

Capital social

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de
R$149.437, composto por 149.437.137 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Acionista % R$

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FI FGTS 45% 67.247

Maori Holding S.A. 55% 82.190
100 149.437

Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, até atingir o
montante de 20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades
Anbnimas.

Reserva de lucros

O saldo das reservas de lucros nado podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a Assembleia deliberara sobre aplicacdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos.
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14. Patrimoénio liquido--Continuacao

14.4. Destinagao dos lucros

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo em suas demonstracdes contabeis no final do exercicio
social, com base em seu Estatuto Social.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas
dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. Qualquer valor acima do minimo
obrigatorio s6 € provisionado na data em que € aprovado pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

Controladora

Destinacgao do lucro liquido do exercicio 2025 2024
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio (113.850) 2.497
Constituicao de reserva legal 5% - (125)
Lucro liquido / (prejuizo) ajustado (113.850) 2.372
Dividendos propostos 25% - (593)
Lucro a ser deliberado em assembleia (reserva de lucros) - 1.779
Controladora Consolidado
Passivo a pagar 2024 2025 2024
Dividendos a pagar 593 471 1.385
593 471 1.385
Circulante 593 - 593
Nao circulante - 471 792

Em 30 de junho de 2025, por meio de Assembléia Geral Ordinaria, os
acionista deliberaram pela distribuicdo de dividendos complementares aos
acionistas com utilizagao do saldo da reserva de lucros do exercicio de 2024
no montante de R$ 1.779.

15. Imposto de renda e contribui¢cao social
15.1. Conciliagcao da taxa efetiva

A conciliacado entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagao do lucro
contabil pela aliquota fiscal cobrada de IR e CS nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024 esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado antes das provisées tributarias (113.374) 2.759 (111.433) 6.140
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial e

ajuste de investimento 115.472 (1.559) (91) (11)
(+) Adigoes - - 117.269 -
(-) Exclusdes - - (2.668) (2.781)
(-) Compensagéo de prejuizos (630) (361) (630) (977)
Lucro real 1.468 839 2.447 2.371
Aliquota fiscal efetiva 32% 31% 40% 31%

(=) Imposto de renda e contribui¢do social
pela aliquota fiscal (deduzido do efeito do
adicional do imposto de renda) — corrente (475) (262) (984) (727)
(=) Imposto de renda e contribuigdo social —
empresas tributadas pelo lucro presumido - - - (13)
(475) (262) (984) (740)
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15. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacao

15.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigado social diferidos sdo calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa de contribui¢cao social
e sobre as diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos, bem como sobre a aplicagdo dos pronunciamentos
contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e
de 9% para a contribuicado social:

Efeito no
Origem do imposto diferido 2025 2024 exercicio
Valor justo de propriedades para investimento 51.647 50.902
Imposto de Renda Pessoa Juridica (12.912) (12.726) (186)
Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (4.648) (4.581) (67)
(17.560) (17.307) (253)
Efeito no
Origem do imposto diferido 2024 2023 exercicio
Valor justo de propriedades para investimento 50.902 47.212
Imposto de Renda Pessoa Juridica (12.726) (11.803) (923)
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (4.581) (4.249) (332)
(17.307) (16.052) (1.255)

Considerando o atual contexto das operagdes da Companhia que se constitui
substancialmente na participacdo em outras sociedades e o atual regime de
tributacdo, nao foram constituidos créditos tributarios sobre a totalidade do
saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da
contribuicdo social, assim como sobre o saldo de despesas nao dedutiveis
temporariamente na determinagédo do lucro tributavel. Adicionalmente, vale
mencionar que as controladas também né&o constituiram imposto diferido ativo
sobre prejuizos fiscais, devido a atual estrutura de negdcios das empresas, a
qual prevé futuramente a alteragdo do regime de tributagdo para o lucro
presumido.

16. Receita operacional liquida

Consolidado

2025 2024
Receita bruta de aluguéis 11.346 10.778
Impostos sobre receitas (1.052) (1.001)
10.294 9.777
17. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas de manutengao predial - - (843) (676)
IPTU e taxas (147) (97) (801) (780)
Assisténcia juridica (117) (447) (1.265)
Salarios e encargos - (329) (262)
Servigos técnicos (229) (244) (405)
Material e servigos de informatica - (18) (10)
Viagens e estadias - (5) (7)
Outras receitas/ (despesas) (15) 56 226
(250) (458) (2.631) (3.179)
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18. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Rendimentos de aplicacéo financeira 2.196 1.636 2.400 2.136
Juros sobre mutuo 152 16 - -
Outros - 6 1.500 1.267
Total das receitas financeiras 2.348 1.658 3.900 3.403
Juros sobre cédula de crédito imobiliario - - (6.180) (6.467)
Impostos sobre operagdes financeiras - - (79) (26)
Juros, atualizagdes monetarias e multas - - (2) (7)
Outros 1 - (303) (153)
Total das despesas financeiras (1) - (6.564) (6.653)
Resultado financeiros liquido 2.347 1.658 (2.664) (3.250)

19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 s&o descritos a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo - custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 17.734 17.171 18.106 19.203
Titulos e valores mobiliarios - - 293 485
Contas a receber - - 3.882 7.983
Contas a receber - partes relacionadas 1.261 534 631 534
Contratos de mutuo 1.760 757 - -
Dividendos a receber 1.100 1.342 - -
21.855 19.804 22.912 28.205
Passivo - custo amortizado
Fornecedores 5 2 53 7
Cédula de crédito imobiliario - - 51.108 55.258
Contas a pagar - partes relacionadas - 1.750 - -
Dividendos a pagar - 593 471 1.385
Obrigagdes com compra de terreno - - 58.900 58.900
5 2.345 110.532 115.550

Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sédo saldos provenientes de
transagcdes comuns como, contas a receber e contas a pagar com partes
relacionadas, fornecedores, financiamentos, aplicagcdes financeiras e caixa e
bancos mantidos pela Companhia e suas controladas. Todos estao registrados
pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de

juros contratuais, cuja apropriacdo das despesas e receitas € reconhecida ao
resultado do periodo.

Risco de crédito

E a possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas
resultantes de problemas financeiros com suas contrapartes nos negoécios
realizados, que as levam a nao honrar os compromissos assumidos com a
Companhia e suas controladas. A gestdo desse risco € considerada desde a
estruturacdo da operagao de “Built-to-suit’, pela analise de crédito da contraparte
locataria do imdvel. Adicionalmente, quando aplicavel, os instrumentos de
formalizagdo de contratos poderao fazer jus a garantias especificas, tais como:
avais, coobrigacdes, hipotecas, fiangcas bancarias, entre outras, aderentes ao
negoécio. Quanto ao risco de crédito associado as aplicagbes financeiras e
equivalentes de caixa, a Companhia somente realiza operagdes em instituicdes
com baixo risco avaliadas por agéncias independentes de classificagao.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao
Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez € da
Administracdo, que elaborou um modelo apropriado de gestéo de risco de liquidez
para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto,
médio e longo prazos. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de
liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinagao
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrbes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operagdes da Companhia e de suas controladas.

O objetivo da Companhia e de suas controladas € administrar o risco operacional
para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacéo da Companhia
e suas controladas e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de
controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagao de controles
para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracdo dentro de cada
unidade de negdcio. A responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de
padrbes gerais da Companhia e de suas controladas para a administragéo de riscos
operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacao adequada de fungbes, incluindo a autorizagao
independente de operacoes;

o Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacoes;

e Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

o Documentacao de controles e procedimentos;

e Exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

o Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;

o Desenvolvimento de planos de contingéncia;

e Treinamento e desenvolvimento profissional;

o Padroées éticos e comerciais.

Andlise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas realizaram analise de sensibilidade dos principais
riscos aos quais seus instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente
representados por variagcdes de indices de inflagao (IPCA) e variagao de taxa de
juros (CDI e TR). Com base em projecdes de indices para 2025 divulgadas no
mercado, a Companhia e suas controladas consideraram essas informagbes para
0 cenario provavel.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Analise de sensibilidade--Continuacao

Foram calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os
ativos e passivos liquidos, sendo que segue abaixo o demonstrativo da analise de
sensibilidade:

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
CDI 6,13% 9,19% 12,25% 15,31% 18,38%
IPCA 2,01% 3,02% 4,02% 5,03% 6,03%
IGPM 1,96% 2,94% 3,92% 4,90% 5,88%
TR 0,09% 0,13% 0,17% 0,21% 0,26%
Saldo liquido Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Ativos e passivos liquidos 31122025 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
CDI 18.362 1125 1.687 2249 2812 3374
IPCA (47.226) (949) (1.424) (1.898) (2.373) (2.848)
IGPM - - - - -
TR - - - - - -
Total (28.863) 176 263 351 439 526
Sem
Saldos nas demonstragoes financeiras consolidadas CDI IPCA IGPM TR indexador
Caixa e bancos 37 - 37
Aplicacles financeiras 18.069 18.089 -
Titulos e valores maobilidrios 293 293 -
Alugueis a receber 1787 - 1.787
Contas a receber de acordo 2.005 - 2.085
Total dos ativos com riscos financeiros 22281 18.362 3.882 - - 37
Fornecedores (52) - - (52)
Cédula de crédito imobilidrio (51.108) - (51.108) -
Terrenos a pagar (58.900) - - (58.900)
Dividendas a pagar (471) - - 471)
Total dos passivos com riscos financeiros (110.531) - {51.108) - - (59.423)
Total dos ativos e passivos liquidos com riscos financeiros (88.250) 18.362 (47.226) - - (59.386)

Determinacao do valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores de mercado informados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao
refletem mudancgas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e
aliguotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacdo. Especificamente quanto a divulgacdo, a Companhia aplica os
requerimentos de hierarquizac&o, que envolve os seguintes aspectos:

¢ Definigao do valor justo € a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou
um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em
transacao sem favorecimento;

e Hierarquizacao em trés niveis para a mensurag¢ao do valor justo, de acordo com
inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua
mensuracao.

A valorizacdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragdo do valor justo é
baseada nos inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao
observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao
Determinacéao do valor justo dos instrumentos financeiros--Continuacao
Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 — Precgos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 — Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares,
precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao
ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis;

e Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significantes ndo s&o observaveis.
A composicdo abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia a
classificacdo geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de

valorizacao.

Nivel da hierarquia 2025 2024
Ativos
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do
resultado - Equivalentes de caixa (aplicagéo financeira) 2 (a) 18.069 17.445
Titulos e valores mobiliarios 2 (a) 293 485

(@) Valor justo através da cotagdo de pregos de instrumentos financeiros semelhantes em
mercados nao ativos.

Demonstrativo de calculo a valor presente dos aluguéis a receber versus CCI

As cédulas de crédito imobiliario séo titulos colocados no mercado com o objetivo
de captar recursos que viabilizem a aquisicdo de recebiveis ou, a quitacdo dos
empréstimos-ponte captados para a aquisicdo dos terrenos e construgcao dos
empreendimentos que darao origem aos recebiveis.

As condigbes estabelecidas para resgates dos titulos sao definidas em virtude das
taxas, dos indexadores, dos prazos e do fluxo de amortizacdes dos recebiveis que
Ihes dao lastro, gerando compatibilidade entre ativos e passivos.

A captacio das cédulas de crédito imobiliario ndo se concretizara se nao existirem
oportunidades de aquisicdo ou geracdo de recebiveis em condigbes adequadas a
garantia dos recursos captados.

Cédula de crédito imobiliario Aluguéis a receber
JMNM272025 Prazo de recebimento Parcelas Valor Saldo Taxa contratual - CCI Valor
Projeto Inicio Término  Vencimente areceber da parcela areceber Anual Mensal presente

Logbras Embu 52454 181016 14110731 Mensal 69 967 66.723 6,1533% 0.4989% 56.334
Custos de transacdo (1.346)

Total §1.108 66.723 56.334

Operagoes com instrumentos derivativos

A Companhia nao efetuou operagdes em carater especulativo, seja em derivativos,
ou em quaisquer outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo
existiam saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos.

20. Eventos subsequentes

Ndo ocorreram outros eventos subsequentes relevantes apos a data de
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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