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PHB Industrial S.A.

C.N.P.J. (M.F) n2 03.698.762/0001-00

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, submetemos a vossa apreciagdo as

demonstracdes financeiras da PHB Industrial S.A., referentes aos exercicios encerrados em 31/12/2025 e
31/12/2024.

Permanecemo-nos a inteira disposi¢cao dos senhores acionistas para prestar-lhes quaisquer esclarecimentos que
julgarem necessarios.

Serrana - SP, 03 de margo de 2026

Luiz Roberto Kaysel Cruz Marcela Zanarelli
Diretor Contadora
CPF 000.277.788-60 CRC - 1SP259542/0-6
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PHB Industrial S.A.
Balango patrimonial em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)
Ativo 2025 2024 Passivo e patriménio liquido 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalantes de caixa 638 1.276 Fornecedores 53 692
Contas a receber de clientes 473 Salarios e contribuigdes sociais 39 14
Estoques 1.440 765 Partes relacionadas 126 119
Tributos a recuperar 208 116 Demais contas a pagar 34 37
Demais contas a receber 4 4 252 862
2.290 2.634
Nao circulante Nao circulante
Realizével a longo prazo Partes relacionadas 3.800 6.800
Tributos a recuperar 366 241 3.800 6.800
Demais contas a receber 9.294
Investimentos 8.433 Patrimé6nio liquido
Imobilizado 5.366 4.211 Capital social 111.077 104.277
Intangivel 1.897 1.897 Ajuste de avaliagdo patrimonial (852)
Diferido 9.895 9.895 Prejuizos acumulados (86.030) (83.767)

25.957 25.538

24.195 20.510

Total do ativo 28.247 28.172 Total do passivo e patrimonio liquido 28.247 28.172

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estdo a disposi¢cdo na sede da empresa.
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PHB Industrial S.A.
Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)
2025 2024
Receita liquida 2.661 1.708
Custos dos produtos vendidos (1.773) (2.509)
Prejuizo bruto 888 (801)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (3.524) (2.544)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 378 307
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (2.258) (3.038)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (79) (280)
Receitas financeiras 62 2.535
Resultado financeiro liquido a7 2.255
Prejuizo liquido antes do imposto de renda e da contribuicao social (2.275) (783)
Imposto de renda e contribuigdo social (12)
Prejuizo do exercicio (2.275) (795)
Prejuizo basico e diluido R$ (0,00) (0,00)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estao a
disposi¢dao na sede da empresa.



Docusign Envelope ID: BAA62F58-0A33-4FC4-BA4B-4BAE3CB63EAC

[
BI®OCYCLE
(]
[ ]
PHB Industrial S.A.
Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)
2025 2024
Prejuizo do exercicio (2.275) (795)
Variagdo cambial de investimento localizado no exterior (852)
Resultado abrangente do exercicio (3.127) (795)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, as quais estao a

disposi¢ao na sede da empresa.
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PHB Industrial S.A.
Demonstragdo das mutagées do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)
Capital Ajuste de avaliacao Prejuizos
social patrimonial acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 99.877 (82.972) 16.905
Integralizagdo de capital 4.400 4.400
Prejuizo do exercicio (795) (795)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 104.277 (83.767) 20.510
Integralizacdo de capital 6.800 6.800
Variacdo cambial de investimento localizado no exterior (852) (852)
Ajuste de exercicio anterior 12 12
Prejuizo do exercicio (2.275) (2.275)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 111.077 (852) (86.030) 24.195

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estao a disposi¢cdo na sede da empresa.
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PHB Industrial S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig¢do social (2.275) (783)
Ajustes de

Depreciacdo e amortizagdo 87 63
Provisdo (reversdo) para perdas de estoques, liquidas (378) (307)
Juros, variacdes monetarias e cambiais, liquidos (2.183)

(2.567)  (3.209)

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes 473 (473)
Estoques (297) 1.531
Tributos a recuperar (205) (295)
Outros ativos 9.294
Fornecedores (639) 575
Outros passivos 29 152
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 6.089 (1.720)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (12)
Caixa liquido (consumido) gerado pelas atividades operacionais 6.089 (1.731)

Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Investimento (9.285)
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado/intangivel (1.242)  (4.017)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (10.527) (4.017)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital 3.800 6.800
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 3.800 6.800
Aumento (reduciio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (638) 1.052
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.276 224
Caixa e equivalentes de caixa no término do exercicio 638 1.276

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, as quais estao a disposi¢ao na
sede da empresa.
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