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Demonstracdes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004.& 2



Delft Administracao e Participacdes S.A.

CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80
NIRE: 41300069654

Balancgos Patrimoniais

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 20D4.@ 2
(Em milhares de reais)

ATIVO 2019 2018

Circulante
Caixa e equivalentes de ce - -

Aluguéis a recelr 4 3.750 3.75C
Direitos de ocacao de imév 5 4.82¢ 4.€2¢
Debénture 6 2.241 2.241
Outros créditc 18557 2159t
Total do Ativo Circulante 29.377 32.415
N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Empresas ligade- AFAC Ibrafen 7 12.89: 12.892
Debénture 8 5.001 5.001
Direitos sobre Edificio Moen 9 1.763 1.763
Outros créditc - -
Bens destinados a ver 6.69¢ 6.69¢
Total do Ativo ndo Circulante 26.355 26.355
Total do Ativo 55.732 58.770

As notas explicativas sdo parte integrantedeasonstracdes financeiras.



Delft Administracao e Participacdes S.A.

CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

NIRE: 41300069654

Balancos Patrimoniais
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 20D4.@ 2

(Em milhares de reais)

PASSIVO

Circulante
Forneedore
Provisdo de impostos e contrigcbes socia
Titulos apaga
Outras cotas a page
Total do Passivo Circulante

N&o Circulante
Contas a pag
Provisdo de perdas em investime
Outras contas a pa

Total do Passivo nao Circulante

Passivo a Descoberto
Capital socie
Prejuizos acumulad
Total do Passivo a Descoberto

Total do Passivo e do Passivo a Descoberto

10
11
13

14
15
16

2019 2018
2.281 2.295
3.135 3.13¢
6.79¢ 12.90F
53.417 56.69¢
65.631 75.031
190.04: 19C.041
6.081 5.16C
196.122 195.201
1 1
(206.022) (211.46%)
(206.021) (211.462)
55.732 58.770

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes financeir:



Delft Administracao e Participacdes S.A.

CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80
NIRE: 41300069654

Demonstracdo dos Resultados

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009.& 2
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agao)

RESULTADO POR NATUREZA 2019 2018

Receita operacional liquida - -

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativ (24) 47

Amortiza@o contrato de alugl - -
Intermediag&o de negoc - -

Provisdo de perdas em investime - -

Resultado antes das receitas e despesas financeiras (24) (47
Receitas financeir. - 24C
Despesas financeil (929 (281)

Prejuizo antes da provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social (94¢) (88

Provisdo para imposto de renda e contrito socia - -

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (94€) (88)
Prejuizo Bésico e diluido por acéo atribuivel aos (0,79 (0,07)
Acionistas 1.200 1.200

As notas explicativas sdo parte integrantedemonstrac@es finanras



Delft Administracao e Participacdes S.A.

CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80
NIRE: 41300069654

Demonstracédo das Mutacdes do Passivo a Descoberto
(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos Resultado
Social  Acumulados Total Abrangente
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1 (211.37%) (211.3749)
Prejuizaliquido do eercicic - (89) (89) (88
Distribuicdo de lucrc - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1 (211.469) (211.462)
Prejuizo liquido do exercic - (94¢) (94¢) (94¢)
Ajuste exercico anterio - 6.38¢ 6.38¢ 6.38¢
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1 (206.023) (206.022)

As notas explicativas séo parte integrante das dstragoes financeir:



Delft Administrac&o e Participagdes S.A.

CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 @ 2

(em milhares de reais)

METODO INDIRETO
Atividades operacionais
Prejuizo Liquido do exercicio
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e &ie
Distribuicdo de Icros
Provisdo de perdas em investime
Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio ajustado
(Aumento) reducédo nos ativos operacionais:
Aluguéis a receb

Direitos de locacao de imé
Dekénture:

Direitos sobre Edificio Moen
Outros créitos e direitos

Aumento (reducéo) no passivo
Provisdo de impostos e contribui¢cdes so
Notas promnssdrias a pag
Contas a pag
Outras contas a pag

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
Operagdes de adiantamento para futuro aumental

Aquisicao debens detinados évend:
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS

2019 2018
(948) (88)
(948) (88)

- 124

3.03¢ -
2.370 36
280 -
(2.370) 36




Delft Administrac&o e Participagdes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 ¢ 2
(em milhares de reais)

REDUCAO DO CAIXA E EQUIVALENTES 2.370

36

DEMONSTRACAO DO AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES

Saldo inicial do caixa e equivaler -
Séddo final do caixa e equivalen -

AUMENTO (REDUCAOQ) DO CAIXA E EQUIVALENTES

As notés explicativas séo parte integrante das demonssdgianciras



Delft Administrac&o e Participagdes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Notas Explicativas as Demonstra¢cfes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 20D4.@ 2
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A Delft Administracdo e Participagfes S.A. é umeiettade andnima de capital fechado e
esta registrada no sob n° 07.092.327/0001-80, eENIR 41300069654. Esta sediada na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, bairro Pon&®ua Cecilio Toniolo, 50, 1° andar, sala
11, parte B, CEP 80320-160.

A Empresa tem por objeto social: (a) administragapresarial e prestacéo de servicos de
consultoria, planejamento, financeira e de neg¢ciosormatica, recursos humanos,

burocraticos e correlatos; (b) gestdo de negé¢msadministracdo de bens proprios; (d)

locacdo de bens modveis e imoveis; e (e) particpaginvestimentos no capital de outras
sociedades, comerciais ou civis, empreendimentosoosorcios, como sécia, acionista ou

quotista, no Brasil ou no Exterior.

2 Bases de Preparacédo das Demonstracdesdficeiras

As demonstracfes financeiras comparativas encerrata 31/12/2019 e 31/12/2018
compreendem o Balanco Patrimonial, a DemonstragdRetultado e a Demonstracdo das
Mutacdes do Patrimbnio Liquido e a DemonstracdoFllxo de Caixa, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis conformermé@ia a NBC TG 1000, estando assim
alinhadas com as normas internacionais de cordatlidgi emitidas pelo International
Accounting Standards Board IASB adequadas pelo od& Pronunciamentos Contabeis (
CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Cowkadidipara Pequenas e Médias Empresas.

As receitas e despesas de natureza financeiraaéabdizadas pelo critérigpto- rata” dia.

Os administradores da empresa optaram pela carétcatke contabilidade terceirizada, a qual
se encontra perfeitamente atinada a legislacassprafal, estando assim, regulamentada pelo
Conselho Federal de Contabilidade no que tangeeatd@m ética e profissional. Assim a
administracdo da empresa, declara que tomou ciédoiaconteido das presentes
demonstracdes que refletem e espelham a realidaempresa em todos 0s seus termos.

Os resultados produzidos sao frutos do documemtaetido para contabilizacdo pela
administracdo da empresa, respondendo esta, peleidage, integralidade e procedéncia. A
administracdo encontra-se ciente de toda legislag@o aplicavel especialmente no tocante
Lei 11.101/2005 que informa o contribuinte das suasponsabilidades quanto as
documentacbes e procedimentos. A responsabilidadésgonal do contabilista que
referenda estas demonstracdes financeiras est@adamios fatos contdbeis efetivamente
notificados pela administracdo da empresa a esfisgional.



Delft Administrac&o e Participagdes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009.& 2
(Em milhares de reais)
As demonstracdes contabeis incluem a mensuracperdas estimadas, estimativas do valor
justo, provisdes, perdas por reducdo ao valor exéwpl( Impairment)e a determinagcéao da
vida util de determinados ativos. Neste quesitoespaonsabilidade profissional por tais
estimativas sdo dos que efetivamente assinaraauded técnicos. Diante disso os resultados
efetivos podem ser diferentes daqueles estabetepmloessas estimativas e premissas.

3 Resumo das Principais Praticas Contabefglotadas
a) Classificacao de Itens Circulantes e Nao Circufaes

No Balanco Patrimonial, ativos e obrigacdes vinesndu com expectativa de realizacéo
dentro dos préoximos 12 meses sdo classificados dtens circulantes e aqueles com
vencimento ou com expectativa de realizacdo suparib2 meses sao classificados como
itens né&o circulantes.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numeraripeder da empresa e depdsitos bancarios
de livre movimentacéao.

c) Conversédo em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstracdes financeiras sdo radasuiem moeda funcional Reais (R$)
que é a moeda do principal ambiente econémico earagempresa atua e na qual é realizada
a maioria de suas transagoes, e sao apresentalasmesma moeda. Transagdes em outras
moedas sdo convertidas para a moeda funcional rcoafdeterminacdes do Pronunciamento
Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas TaxasCé@lmbio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis. Os itens financeiros ad@eedidos pelas taxas de fechamento e
0s itens ndo monetarios pelas taxas da data deag@mn

d) Investimentos

O investimento permanente em sociedade coligadaléado pelo método da equivaléncia
patrimonial.

e) Apuracédo do Resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformmadeo regime de competéncia dos
exercicios.



Delft Administrac&o e Participagoes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 @ 2
(Em milhares de reais)

f) Resultado por Acéo

Calculado com base na quantidade de acfes exstentata do encerramento dos balancos.

4 Aluguéis a receber

Créditos de aluguéis a receber do imével denomifigdbrica de Jacarei”, onde se localiza a
sede da empresa Sadefem Equipamentos e Montagens1i&.montante de R$ 3.750 (em
2018 R$ 3.750).

5 Direitos de locacdo de imovel

Direitos de locacédo do imével denominado “Fabriealdcarei”, onde se localiza a sede da
empresa Sadefem Equipamentos e Montagens S.A.ontante liquido de amortizacao de
R$ 4.829 (em 2018 R$ 4.829).

6 Debéntures — Ativo Circulante

Aquisicao de 254 debéntures, ativo INPR4, da 43&fni da empresa Inepar S.A. Industria e
Construgdes pelo montante atualizado de R$ 930 Bkéco unitario em 30/04/2010 de R$
3.372,538792).

Critério de Remuneracéo e VencimerRarcela unica com vencimento dia 02/05/2011.
Atualizacdo monetaria pela variacdo do INPC — kadimcional de Precos ao Consumidor,
calculado pelo IBGE. A atualizacdo do valor nomisha$ debéntures sera calculada de forma
“pro rata temporis”. As debéntures receberdo jdo8% ao ano.

7 Empresas ligadas — AFAC Ibrafem

O montante de R$ 12.892 (em 2018 R$ 12.892) cdizadbd no ativo ndo circulante
constitui saldo de adiantamento para futuro aumeatcapital na coligada Ibrafem Estruturas
Metalicas S.A..



Delft Administrac&o e Participagoes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Notas Explicativas as Demonstra¢cdes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 20D4.@ 2
(Em milhares de reais)

8 Debéntures — Realizavel a Longo Prazo

Aquisicdo de 1.895 debéntures nominativas de emisisA empresa Nordon Industrias
Metallrgicas S.A. pelo montante de R$ 5.001 peramd@resa lzzi Securitizadora S/A,
conforme Instrumento Particular de Cessao de Dadlreditorios datado de 24/10/2009.

Vencido dia 24/11/2009 com pagamento de R$ 450 eradm nacional e R$ 4.551 com
emissao de Nota Promisséria da Delft.

9 Direitos sobre Edificio Moema

Aquisicdo dos direitos e obrigacbes sobre 08 (ottm)juntos comerciais e respectivas
garagens do Edificio Moema Office Building, situatko Alameda dos Jurupis, 455, em S&o
Paulo/SP, conforme “Instrumento Particular de Ges# Direitos e Obrigacbes relativos
ao Auto de Arrematacgéo e Outras Avencas”, datadiBdElL/2009, do Sr. Nicola Tommasini,
ao preco total de R$ 1.587.00,00, tendo pago dadmiR$ 667.000,00 e o restante em 59
parcelas mensais de R$ 15.593,22, corrigidas petaSELIC.

10 Provisao de Impostos e Contribui¢cdes Sociais

2019 2018

Imposto e rend 1.99: 1.99:
Contribuicéo soci 774 774
PIS 54 54
CCFINS 244 244
Total 3.065 3.065

A provisdo de impostos e contribuicdes sociais réstiimida sobre os valores atualizados e
nao recebidos de aluguéis do imovel denominadori€gble Jacarei”, onde se localiza a sede
da empresa Sadefem Equipamentos e Montagens S.A..

Encargos sobre atrasos: 1% de juros ao més, nuli®% e reajuste diario pela variacdo do
indice IGP-M — indice Geral de Precos do MercadBuiadacio Getulio Vargas.



Delft Administrac&o e Participagoes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 @ 2
(Em milhares de reais)

11 Notas promissorias a pagar

Delft adquiriu de 1zzi Securitizadora S/A todos digeitos creditérios originados das 1.895
debéntures nominativas de emissdo da Nordon Inasiskietallrgicas S/A, aos 24 de
novembro de 2009, conforme “Instrumento ParticdiCessao de Direitos Creditérios”, ao
preco de R$ 5.000, a pagar em duas parcelas, &imiohe R$ 450 j4 quitada e a segunda
parcela de R$ 4.550 por meio de nota promisséoia, encimento para 24 de dezembro de
2009, atualizada de juros de 0,5% ajno, rata die acrescida da Taxa Referencial de Juros
(TR). Saldo atual de R$ 6.798 (em 2018 R$ 12.905).

Atraso no pagamento: multa de 2% e juros de 1%é&mau fracdo de més.

Critério de correcdo: atualizacéo pelo indice IGR-Nhdice Geral de Precos do Mercado da
Fundacado Getulio Vargas.

12 Outras contas a pagar

2019 2018

IESA Projetos () 3.181 3.181
lIcC (2) 62 62
lc (3 52 52
RTT (4) 1.38¢ 4.66¢
Total 4.680 7.679

(1) A pagar para IESA Projetos, Equipamentos e Monwa&eA. decorrente da aquisicao
de 1.403 debéntures da empresa NPP Participages S.

(2) Parte da entrada na aquisicdo dos conjuntos carsed Edificio Moema Office
Building (vide nota explicativa 9);

(3) Saldo a pagar do curto prazo ref. aquisi¢do dogiots comerciais.

(4) A pagar RTT ParticipacOes, cessdo de direitos 8AIB&G AS, em 12 meses com
juros e corre¢do monetaria pré-rata-dia Selic %0e® més.



Delft Administrac&o e Participagdes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 @ 2
(Em milhares de reais)

13 Provisao de perdas sobre investimentos

A empresa complementou provisdo para cobertura etdap para seu investimento na
coligada Ibrafem Estruturas Metdlicas S.A., decuaale sua responsabilidade formal para
cobertura de passivo a descoberto, no valor deORP41 (em 2018 R$ 190.041).

14  Outras Contas a pagar

Contas a Pagar no passivo ndo circulante no mentatR$ 6.081 (em 2018 R$ 5.159)
constitui-se basicamente da divida com a empres@ M&sessoria Empresarial decorrente da
aquisicdo de 1.100.000 acbes ON da empresa Ineparli@lUstria e Construcdes em

02/2011. As acdes foram repassadas para a empegsa Administracdo e Participacdes
S.A. ainda em 2011.

15 Capital social

O capital social subscrito e integralizado € de IR$ormado por 1.200 agbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, correspondente 4,B® cada acao.



Delft Administrac&o e Participagdes S.A.
CNPJ/MF: 07.092.327/0001-80

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 @ 2
(Em milhares de reais)

16 Instrumentos financeiros

Os valores de mercado dos instrumentos financegosstantes no balango patrimonial,

como, por exemplo: disponibilidades e financiamgnge aproximam substancialmente dos
seus respectivos valores contabeis.

A Empresa nao realizou operacfes com derivativoguaisquer outros ativos em carater
especulativo e ndo existem outras operacbes comnurimsntos financeiros além das

registradas contabilmente.
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