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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Hilton do Brasil S.A.

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras da Hilton do Brasil S.A. (Companhia), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
guaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstra¢des financeiras”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
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Valor recuperavel do imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado mensurado pelo método de custo (notas
explicativas 3.10 e 7) totalizava R$486.234 mil, e representava 88% do total do ativo naquela data. A
Companhia por meio do valor em uso, avaliou a recuperabilidade do valor contébil do imobilizado,
utilizando a metodologia do fluxo de caixa descontado, pelo método de renda.

Considerando a relevancia dos saldos e o ambiente econdmico volatil na qual a Companhia esta
inserida, o processo de determinag&o do valor recuperavel dos ativos envolve a utilizacdo de premissas
subjetivas internas e de mercado, bem como grau elevado de julgamento por parte da administracao.
Portanto, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) o envolvimento de especialistas em
avaliagcdo para nos auxiliar no entendimento, na analise e revisdo das metodologias e modelos
utilizados pela administracdo, bem como a verificacdo da exatiddo dos calculos aritméticos das
projecdes; ii) avaliacdo da razoabilidade das premissas e projecdes utilizadas pela administracdo na
determinacé&o do valor em uso, incluindo a taxa de desconto; iii) avaliacdo da competéncia técnica dos
especialistas da administracdo responsaveis pelas avaliacdes; iv) analise de informacgbBes que
pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas; v) avaliacdo
da adequacéo das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstrag@es financeiras de 31
de dezembro de 2025.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
do imobilizado, que esta consistente com a avaliagcdo da administracdo, consideramos que 0s critérios
e premissas utilizados para a determinacdo desse valor recuperavel do imobilizado adotados pela
administracdo, assim como as respectivas divulgagfes nas notas explicativas 3.10 e 7, séo aceitaveis,
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracdes financeiras do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatorio datado em 13 de outubro de 2025, sem
modificacao.
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Responsabilidade da administracao pelas demonstrac¢@es financeiras

z

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢fes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacgbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administracdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse
publico.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
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Hilton do Brasil S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Adiantamentos

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total dos ativos circulante

Né&o circulante
Depdsitos e caugbes
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas 2025 2024
4 35.501 41.264
5 14.423 16.924
662 629
256 132
3.657 1.194
979 899
21 21
55.499 61.063
583 440
6 - 1.355
7 498.712 494.680
- 12
499,295 496.487
554.794 557.549




Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigacdes fiscais
Obrigacdes trabalhistas
Debentures a pagar
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Na&o circulante

Debentures a pagar

Fundo de Reserva para Investimentos
Provisao para a¢des judiciais

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social

Prejuizos acumulados
Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Notas 2025 2024

8 15.009 11.960
2.275 1.363

9 5.116 4,776
10 23.802 43.569
11 5.741 6.760
478 667

52.420 69.094

10 - 22.760
12 2.234 2.234
21 718 460
2.952 25.454

13 499.091 499.091
(2.409) (38.830)

13.a 2.740 2.740
499.422 463.001

554.794 557.549

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Hilton do Brasil S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024

Receita liquida de servigos 14 193.225 187.099
Custo operacional 15 (84.949) (77.008)
Lucro bruto 108.276 110.091
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 16 (50.669) (45.880)
Despesas com Venda 17 (4.557) (4.680)
Impostos e taxas 18 (1.685) (7.363)
Provisdo para perda de crédito esperada (35) (45)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 51.329 52.123
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 6.764 3.238
Despesas financeiras 19 (8.108) (11.791)
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicédo

social 49.985 43.570
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (12.209) -
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido (1.355) (2.323)
Lucro liquido do exercicio 36.421 41.247

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Hilton do Brasil S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 36.421 41.247
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio 36.421 41.247

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Hilton do Brasil S.A.

Demonstragéo das mutag¢des do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Adiantamento

para
futuro
aumento Prejuizos
Capital social de captial acumulados Total

499.091 2.740 (80.077) 421.754

- - 41.247 41.247

499.091 2.740 (38.830) 463.001

- - 36.421 36.421

499.091 2.740 (2.409) 499.422




Hilton do Brasil S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

Ajustes de receitas e despesas que nao afetam o caixa e equivalente de caixa:

Depreciacao e amortizagado

Baixa de ativos nao circulantes

Previsdes de riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Juros de emprestimos e financiamento
Amortizag&o de custo de transacdo de debentures

Variacdes nas contas de ativo e passivo:
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos
Depositos e caugdes
Fornecedores
Obrigacbes fiscais
Obrigagdes trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar
Fundo de reserva para investimentos

Pagamentos de juros de debentures

Impostos pagos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao projeto em andamento-

Aquisicdes de Imobilizado

Aquisicao de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Amortizacdo de debéntures

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Reducéo liguida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Reducéo liguida de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
49.985 43570
22.568 22.440

- 6.548
258 (228)
7.001 10.645
550 550
2.501 (7.538)
(34) 447
(124) 38
(2.462) (572)
(80) 899
- 21
(143) (45)
3.049 (545)
912 71
340 185
(1.019) 1.160
(188) 83
- (7.992)
(7.068) (10.637)

(12.209) -
63.925 59.100

(26.589) (2.934)

(26.589) (2.934)
(43.099) (40.426)

(43.099) (40.426)

(5.763) 15.740

41.264 25.524

35.501 41.264
(5.763) 15.740

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Hilton do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Hilton do Brasil S.A. (“Companhia”) foi constituida em 20 de dezembro de 1974, com sede na
cidade de Sao Paulo. A transformacéo do tipo societario de Limitada - Ltda. para Sociedade
Anonima - S.A., aconteceu em 03 de agosto de 2020.

A Companhia tem como objeto social: (a) o desenvolvimento de atividades de hotelaria e
correlatas, bem como a compra, venda, aluguel, arrendamento ou qualquer outra forma de
negaocios imobiliarios; (b) a prestacéo de servigcos de administracdo e geréncia relacionados com
a atividade de hotelaria; (c) a administragdo de bens imoveis da prépria sociedade ou de
terceiros; (d) o desenvolvimento de atividades de lavanderia e tinturaria; () o desenvolvimento
de atividades de guarda e estacionamento de veiculos terrestres automotores; e (f) a exploracéo
de salGes de festa, centros de convencbdes, academias de ginastica e afins, designadamente
para realizacdo de eventos ou negdcios de qualquer natureza. Dentro dos limites de seu objeto
social, a Companhia podera associar-se a outras empresas como quotista ou acionistas.

Informacées da Aquisicdo e Incorporacao

Em 18 de fevereiro de 2020, a Rec 2019 Ill Empreendimentos e Participacdes S.A. (“REC")
adquiriu a totalidade das quotas da Hilton do Brasil Ltda., passando a ser quotista Unica.

Em 03 de agosto de 2020, através do Protocolo e Justificativa de Incorporacéo, a Rec 2019 11l foi
incorporada pela Hilton do Brasil Ltda., através de incorporacgdo reversa. O Acervo Liquido
incorporado foi de R$359.544, refletindo na Companhia um aumento de capital social de
R$221.344, mediante a emissao de 221.343.711 novas quotas.

Ainda em 03 de agosto de 2020, foi aprovado a transformacao do tipo juridico da Sociedade, em
sociedade por agdes, sob a denominacédo de Hilton do Brasil S.A. e passou a ser regulada pela
Lei n°. 6.404/76.



Hilton do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacéao

12

2.1.

2.2.

2.3.

Declaracédo de conformidade (com relagéo as normas do CPC)

As demonstrac¢@es financeiras foram preparadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que incluem as préticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades
por AcgOes - Lei n® 6.404/76 alteradas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09 e os
pronunciamentos, orientagdes e instru¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestéo.

A emissao das demonstra¢des financeiras foi autorizada pela Administracdo em 27 de
fevereiro de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia néo realiza opera¢des em moeda estrangeira e atua em um Unico ambiente
econdmico, usando o Real como "moeda funcional”, a qual € também a moeda de
apresentacdo das demonstrac@es financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgéo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
por parte da Administracdo da Companhia. Essas estimativas levaram em consideragéo
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e
outros fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo para a
determinacgdo dos valores adequados a ser registrados nas demonstracdes financeiras.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes em relacéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. Adicionalmente, estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa 4 - contas a receber: mensuragéo da provisao para perdas com créditos
esperadas.

Nota explicativa 6 - imobilizado: mensuracdo do ajuste para fins de impairment.



Hilton do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacgao--Continuacao

13

2.3.

3.1.

3.2.

Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes em relacéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realiza¢ao ou
liquidacao for provavel que ocorra nos préximos doze meses. Quando for provavel que a
realizacdo ocorra em periodo superior a doze meses, séo classificados como nao
circulantes.

Apuracdo do resultado e reconhecimento de receitas

O resultado das operacfes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia.

Posteriormente, sdo apropriados ao custo mediante baixa de estoque de produtos
aplicados no processo de prestacao de servicos e/ou fornecimento de produtos pelo custo
médio de aquisicao, ndo tendo ocorrido nenhum ajuste de valor realizavel liquido a
gualquer item do estoque da Companhia

Receita com hdspedes e passantes

A Companhia reconhece a receita com hospedes pelo regime de competéncia. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacdo de servicos com hospedagem, venda de alimentos e bebidas, aluguéis de salbes
de eventos, utilizacdo de internet, telefone, estacionamento e lavanderia, no curso normal
das atividades da Companhia, observados critérios especificos ao atendimento das
correspondentes obrigagdes de desempenho, quais sejam a transferéncia de controle ao
cliente conforme preconizado pelo CPC 47 - Receita de contratos com clientes. A receita é
apresentada liquida de impostos ou encargos sobre venda, retornos, abatimentos e
descontos.



Hilton do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contdbeis materiais--Continuacéo

14

3.3. Base de Mensuracdao

3.4.

3.5.

As demonstrac¢@es financeiras da Companhia, foram elaboradas considerando o custo
historico como base de valor.

Resumo das politicas contdbeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes
financeiras estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente no periodo apresentado, salvo disposicdo em contrario.

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia compreendem o caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber, fornecedores, outras contas a pagar e Debentures a pagar.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados
conforme descrevemos a seguir:

A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nao derivativos na seguinte categoria:

)

Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des
a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um ativo financeiro € desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando 0s
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia ndo
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transfere o controle sobre o ativo.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

i)  Ativos financeiros ao valor justo

ii)

Um instrumento € classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido
para negociacéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisfes de compra e venda com
base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco. ApGs reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sédo
reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sédo
reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, fornecedores,
e outras contas a pagar, séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos
custos da transacao. Passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo
método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacgéo for revogada, cancelada ou
expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracao do resultado.
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3.6.

3.7.

3.8.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balanco se h& evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se hi
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstracdo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para o propdsito de pagamento de
obrigacBes de curto prazo e ndo para fins de investimento ou outros propdsitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa ele deve ser
prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e
sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variacdo no valor justo de mercado.
Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem
diferencas significativas entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com
base na taxa de juros até a data do balanco.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depoésitos a
vista e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobiliarios com vencimento
original de 90 dias da data de contratacdo ou periodo menor e as aplicacdes financeiras
compromissadas incluidas em equivalentes de caixa.

Contas areceber de clientes

As contas a receber, correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagéo de
servicos e/ou venda de produtos, e sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes da prestacado de servigos e venda de produtos, acrescidos de variacdes
cambiais, quando aplicavel.



Hilton do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contdbeis materiais--Continuacéo

17

3.8.

3.9.

3.10.

Contas areceber de clientes--Continuacao

Se 0 prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber de
clientes sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
nao circulante.

S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para
perdas de crédito esperada.

Estoques

Demonstrados pelo menor valor entre o seu valor de custo de aquisi¢cdo e o seu valor
liquido realizavel. O valor liquido realizavel corresponde ao preg¢o de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos necessérios para realizar a venda. Quando
necessario, os estoques séao deduzidos de provisdo para perdas, constituida em caso de
desvalorizacéo e perdas de inventério fisico.

Imobilizado e intangivel

Registrados ao custo de aquisi¢do ou construcdo, acrescidos, quando aplicavel, de juros
capitalizados durante o periodo de construcdo, para os casos de ativos qualificaveis, liquido
de depreciacdo acumulada e de provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos para
0s bens paralisados e sem expectativa de reutilizac&do ou realizagédo, ou para os bens cujo
valor de realizacao é inferior ao seu valor contabil.

A depreciacdo e a amortizacdo sdo computadas pelo método linear, com base na vida util
estimada de cada bem, conforme as taxas demonstradas abaixo. A vida Uutil estimada e o
método de depreciagdo sao revisados na data de encerramento de cada exercicio, e 0
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Anos
Edificacbes 60
Benfeitorias 10
Instalacdes 10
Magquinas e Equipamentos 10
Moveis e Utensilios 10
Equipamentos de Informatica 5
Software 5

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em aliena¢des sdo
apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo
reconhecidos na demonstragéo do resultado.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contébil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao, ajustando o
valor contabil ao valor recuperavel. Essas perdas sao lancadas ao resultado do exercicio
guando identificadas.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagfes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante.

Outros ativos e passivos (circulante e ndo circulante)

Um ativo é reconhecido no balancgo patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balancgo patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes
guando sua realiza¢do ou liquidacdo € provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

Debéntures

S&o reconhecidas inicialmente pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos.
Em seguida, passam a ser mensuradas pelo custo amortizado, isto €, acrescidas de
encargos, juros e variagcbes monetarias, conforme previsto contratualmente, incorridos até a
data de encerramento de cada exercicio.
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3.15.

3.16.

3.17.

Adiantamentos de clientes

Representam depdsitos e/ou adiantamentos efetuados por hdspedes e Companhias para
confirmacao de reservas e eventos nos espacos reservados para essa finalidade. Os
referidos saldos s&o baixados contra as contas a receber de clientes, quando da efetiva
prestacéo dos servicos e do correspondente reconhecimento da receita de prestacao de
Servigos.

Provisdo parariscos trabalhistas, civeis e tributarios

As provisoes e a¢des judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) séo reconhecidas
guando:

Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos passados; (i) € provavel que uma saida de recursos seja necesséria
para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor tiver sido estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigactes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisédo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com
gualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagbes
atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados
com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240.000 (base anual) para imposto de renda, e 9% para contribui¢cdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

Os créditos tributérios diferidos decorrentes de adicBes temporarias sdo reconhecidos
somente na extensdo em que sua realizacao seja provavel, tendo como base o historico de
rentabilidade e as proje¢des de resultados futuros.
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3.17. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos. O imposto € reconhecido na demonstracdo do resultado, a menos
gue esteja relacionado a combinagéo de negdécios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Tendo em vista a auséncia de historico de lucros tributaveis desde a criacdo da Companhia
e auséncia de previsdo de lucratividade nas opera¢des da Companhia em periodo
razoavelmente estimavel de tempo, a Companhia ndo vem constituindo impostos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro, assim
como sobre diferencas temporarias.

ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro

O ICPC 22 trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que 0s
tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacdo CPC 32 e ndo se aplica a
tributos fora do ambito do CPC 32, nem inclui especificamente os requisitos referentes a
juros e multas associados a tratamentos tributérios incertos. A Interpretacao aborda
especificamente o seguinte:

Se a Companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente.

¢ As suposicdes que a Companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios
pelas autoridades fiscais.

¢ Como a Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos tributérios extemporaneos e aliquotas de imposto. Como a
Companhia considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A Administracdo da Companhia determina se considera cada tratamento tributario incerto
separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a
abordagem que melhor prevé a resolucéo da incerteza.

Durante o exercicio de 2025 e 2024, a Administracdo da Companhia, revisou 0s
julgamentos efetuados na apuracéo do imposto de renda e contribui¢cdo social, concluindo
ndo haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstragdes financeiras, uma vez que
todos os procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estdo
amparados na legislacao aplicavel e precedentes judiciais.
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3.17.

3.18.

Imposto de renda e contribui¢céo social--Continuacéo

Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Os resultados da atividade hoteleira estdo enquadrados, para fins de tributacéo, na Lei n°
14.148, datada de 3 de maio de 2021, a qual tornou-se aplicavel a partir de marco de 2022
apos a votacdo no Congresso Nacional contra os vetos presidenciais até entdo. A Receita
Federal regulamentou o PERSE, instituido pela Lei n°® 14.148/21, através da Instrugéo
Normativa RFB n° 2.114/22, publicada no Diério Oficial da Unidao no dia 1° de novembro de
2022.

Dentre as principais disposi¢des contidas na legislacdo do PERSE, fica instituido o
beneficio fiscal da aliquota zero para o PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuigdo
Social Sobre o Lucro somente pode ser usufruido sobre as receitas operacionais relativas a
promocao de eventos sociais e culturais e servigos turisticos, auferidas entre marco de
2022 e fevereiro de 2027, sendo vedado seu aproveitamento quanto as receitas e aos
resultados oriundos de atividades econdmicas alheias aquelas ou que sejam classificadas
como receitas financeiras ou ndo operacionais, ainda que o CNAE esteja disposto na
Portaria ME n°® 7.163/21.

Nesse sentido, para gozar dos beneficios trazidos pelo PERSE, os contribuintes
enquadrados no Lucro Real deverdo apurar o lucro da exploragéo referentes as atividades
de eventos sociais e culturais e servigos turisticos, enquanto os contribuintes no Lucro
Presumido deverdo deixar de computar tais receitas na base de calculo do PIS, COFINS,
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o Lucro, além de, especificamente para a
atividade hoteleira, estarem inscritos no Cadastro de Prestadores de Servigos Turisticos
CADASTUR junto ao Ministério do Turismo.

Adiantamento para futuro aumento de capital

Adiantamentos para futuro aumento de capital sédo classificados no patriménio liquido, uma
vez que hé clausulas contratuais de ndo cancelamento ou devolucdo. Os valores aportados
pelos acionistas sdo registrados como adiantamentos para futuro aumento de capital,
sendo posteriormente transformados em capital social, através de atos societarios. Os
termos de conversao consideram um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa
de agoes.
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3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre os servicos prestados de hospedagem.
Demonstracao dos fluxos de caixa

As demonstrac@es dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Apuracdo do resultado

As receitas e despesas sao reconhecidas com base no regime de competéncia.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e normas
emitidas, mas ainda ndo vigentes

Novos requerimentos atualmente em vigor

Data efetiva Novas normas ou alteracbes

1° de janeirode  Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
2025 Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.
1° de janeirode  Alteraces ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
2025 Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢@es Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e ndo identificou impactos significativos nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteracdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas a
partir de sua data efetiva. A Companhia esta avaliando os possiveis impactos e pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.
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Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacéo

Data efetiva

Normas emitidas, mas néo vigentes

1° de janeiro de
2027

1° de janeiro de
2027

1° de janeiro de
2026

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024,
0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui 0 IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacao dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operacgdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo em
Demonstracdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estdo ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislagado societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham
encerrado, ndo se espera altera¢des substanciais na atual legislagéo.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Em maio de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentagdo em outros padrées contabeis IFRS.

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuragdo de
Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteragfes a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the Classification
and Measurement of Financial Instruments (Alterag6es na Classificagdo e Mensuragéo
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de
classificacdo, mensuracgéo e divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia
com essas alteracdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar as mudancgas por meio de futuras revisbes dos pronunciamentos CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 168 152
Bancos Conta Movimento 325 6.556
Aplicagbes Financeiras 35.008 34.556
Caixa e equivalentes de caixa 35.501 41.264

23




Hilton do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24

Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

As aplicacdes financeiras sao representadas substancialmente por Certificados de depdsitos
bancérios (CDB), remunerados entre 75 & 100% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI),
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com um insignificante risco de
mudanca de seu valor.

Contas areceber

2025 2024
Hospedes em Casa (i) 1.933 1.612
Cartbes de Crédito 5.832 6.239
Contas a receber de clientes (ii) 15.187 17.609
Total do contas areceber de clientes 22.952 25.460
Provisdo para Devedores Duvidosos (8.529) (8.536)
Contas a receber 14.423 16.924
2025 2024

Aging list - Clientes 15.187 17.609
Vencidos até 30 dias 14.265 14.872
Vencidos de 31 a 60 dias 2.038 2.091
Vencidos de 61 a 90 dias 23 23
Vencidos de 91 a 120 dias 897 623
Vencidos acima de 121 dias - -
Aging list - Cartdes de Crédito

A vencer 5.832 6.239
Aging list - Hospedes em casa

A vencer 1.933 1.612
Total aging list 22.952 25.460
Provisdo para devedores duvidosos (8.529) (8.536)
Contas areceber 14.423 16.924

(i) A rubrica de “Hospedes em casa” representa as diarias e demais receitas auferidas de clientes que encontravam- se na data base
de 31 de dezembro de 2025, hospedados no hotel.

(i) A rubrica de “contas a receber de clientes” a receber de clientes pela prestacédo de servigos e/ou venda de produtos, e séo
registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes da prestacéo de servigos e venda de produtos.
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5. Contas areceber--Continuacéo

Movimentacédo de perda esperada com crédito de liqguidacdo duvidosa Valor
Saldo inicial em dezembro de 2023 (8.557)
(+) Provisao de perdas esperadas no exercicio -
(-) Reverséo efetiva de titulos recebidos 21
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.536)
(+) Provisao de perdas esperadas no exercicio -
(-) Reversao efetiva de titulos recebidos 7
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2025 (8.529)

6. Imposto de renda e contribuicdo social diferido

O imposto diferido ativo da Companhia foi adquirido pelo agio na compra do investimento. Devido
a incorporacao reversa foi constituido o montante e sera aproveitado por 5 anos. Em 2025 foi
realizado 100% do saldo.

2025 2024
IRPJ diferido - 996
CSLL diferido - 359
Total geral - 1.355
Ativo circulante - 1.355

Ativo nao circulante - -
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7. Imobilizado

Méveis e Maquinas e Computadores Imobilizado em Adiantamento
Terreno  Edificacdo Utensilios Instalacdes equipamentos e periféricos andamento  fornecedores Total
Saldo de imobilizado em 2023 81.248 413.109 11.576 - - - 14.767 - 520.699
Adigdo - 1.098 356 1.038 - 442 - 2.934
Baixa - - - - - - (6.548) - (6.548)
(-) Depreciagao - (19.519) (2.834) (25) (28) - - - (22.405)
Saldo de imobilizado em 2024 81.248 393.590 9.840 331 1.010 - 8.661 - 494.680
Adigdo 894 1.072 966 819 10.660 12.478 26.589
(-) Depreciagao (19.366) (2.740) (272) (141) (39) - - (22.557)
Saldo de imobilizado em 2025 81.248 374.224 7.994 1.131 1.835 480 19.321 12.478 498.712
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Imobilizado--Continuacao

Provisao para perda por reducao a valor recuperavel

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - “Reducéo ao Valor Recuperavel de
Ativo”, as Companhias devem verificar, sempre que existam indicativos operacionais e/ou
financeiros, se existe a necessidade de constituicdo de provisdo para perda por reducéo a valor
recuperavel (impairment). Caso seja aplicavel, a Companhia deve avaliar o grau de recuperagao
dos ativos ndo financeiros por métodos geralmente aceitos.

Com o objetivo de aumentar a assertividade das avaliacdes, a Companhia optou por contratar um
avaliador independente e especialista em avaliacédo a valor justo de empreendimentos
imobiliarios. Com isso, a metodologia de avaliacdo utilizada para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, foi o “Fluxo de Caixa Descontado”, de acordo com a metodologia
preceituada pela NBR 14.653-1 & 4 da ABNT, pelas normas técnicas da RICS (Royal Institution
of Chartered Surveyors) e seguindo os conceitos do IVS (International Valuation Standards).

Na metodologia do Fluxo de caixa descontado, o valor das receitas e despesas sao projetados
até o0 10° ano e trazidos a valor presente por uma taxa de desconto compativel com a esperada
pelo mercado. Para o valor residual, foi considerado uma venda no 10° ano usando uma taxa de
capitalizando sobre o NOI (Net Operation Income) projetado, também em linha com expectativas
de mercado.

A taxa de capitalizacdo adotada na metodologia de 31 de dezembro de 2025 foi de 10,5%, com
base nas negociacdes estabelecidas nos mercados considerados de benchmarking, com taxa de
desconto de 11% a.a..

Fornecedores

2025 2024
Fornecedores obra 1.340 1.280
Fornecedores operacgéo 13.669 10.680
Total de fornecedores 15.009 11.960
Obrigacg0Oes trabalhistas

2025 2024
Salérios e Ordenados - 6
INSS e FGTS sobre Folha de Pagamento 402 297
Provisdo de Férias 4714 4.473
Total de obrigacfes trabalhistas 5.116 4.776
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Em 29 de janeiro de 2020, foi firmado Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira)
Emisséo de Debentures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a ser
convolada em espécie em garantia real, em Série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos
restritos de distribuicéo, entre a Rec 2019 Ill Empreendimentos como emissora e Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, como Agente Fiduciério.

A Escritura de Emisséo foi celebrada com base na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de
acionistas da Emissora realizada em 29 de janeiro de 2020, foi deliberada a aprovacéo das
condicbes da 12 emissao de debéntures conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, as quais foram objeto de colocacéao privada (sem registro na CVM) junto ao Unico
acionista da Companhia, sob as seguintes relevantes condicdes:

e NUmero da emissao: 12 (primeira) emissao;

¢ Valor total da emisséo: R$150.000;

e Série: série unica;

¢ Quantidade de debéntures: 150.000;

¢ Valor nominal unitario: R$1, na data da emisséo;
¢ Data de emissédo: 15 de janeiro de 2020;

e Data de vencimento: 15 de janeiro de 2025;

e Forma de Emissao de Certificados: forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas
ou certificados.

e Remuneracao das debéntures: pagas mensalmente, em 59 parcelas mensais. juros
remuneratorios equivalentes a 100% das taxas médias diarias dos Depdésitos Interfinanceiros -
DI de um dia, base 252 dias Uteis, calculada e divulgada pela CETIP, acrescidas de um spread
de 1,45% ao ano capitalizados na base de 252 dias uteis;

Garantias reais:
¢ Alienacdao fiduciaria do imével que esté localizado o Hotel Hilton Morumbi, correspondente a

19.3238% da fracao ideal do empreendimento denominado Centro Empresarial Nagc6es Unidas;

¢ Cessao fiduciaria dos (a) recebiveis provenientes do empreendimento imobiliario; (b) direitos
creditérios detidos contra o Banco Administrador em razao da conta vinculada de titularidade do
Hilton.
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Vencimento antecipado Automatico:

¢ Inadimplemento de qualquer obrigacdo pecuniéria relativa a debentures, ndo sanadas dentro
de 2 dias uteis;

o Conforme legislacdo: i) decretacdo de faléncia. ii) pedido de autofaléncia; iii) liquidac&o,
dissolucdo ou extingdo da Companhia; iv) qualquer evento anélogo que caracteriza insolvéncia
da Companhia;

¢ Inadimplemento de qualquer instrumento financeiro;

¢ Vencimento antecipada de qualquer empréstimo, financiamentos ou operagéo de dividas ou
financeiras, protestos de titulos & Companhia, ndo cumprimento de qualquer decisdo ou
sentenca judicial contra a Companhia, em valor igual ou superior a R$5.000;

¢ Transformacdo da Companhia de maneira que deixe de ser uma Sociedade por Acoes.

¢ Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu critério, em qualquer data a partir
da Data de Emisséo e segundo os procedimentos previstos na Escritura de Emisséo, realizar o
resgate total ou parcial das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). No momento do
Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Companhia devera ser equivalente ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, adicionado da Remuneracéo e de
guaisquer outros valores que sejam devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado
Facultativo, calculados pro rata temporis a partir da Data de Subscri¢do até a efetiva data do
Resgate Antecipado Facultativo;

Em 12 de fevereiro de 2021, foi realizada Ata de Assembleia Geral de Debenturistas da 12
Emissao de Debentures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a ser
convolada em espécie em garantia real, em Série Unica, da Hilton do Brasil S.A. (sucessora por
incorporacéo da Rec 2019 Ill), deliberando:

¢ Alteracao a data de vencimento, que passara de 15 de janeiro de 2025 para 15 de julho de
2026;

¢ Aprovar novo fluxo de pagamento, em razdo do ndo pagamento das parcelas de Remuneracao
prevista para 15 de marco de 2021 a 15 de abril de 2021, de forma que elas seréo incorporadas
por Saldo do Valor Nominal;

¢ Aprovar novo fluxo de pagamento, em razdo do ndo pagamento das parcelas de Amortizacao
prevista para 15 de marco de 2021 a 15 de agosto de 2021, de forma que elas serdo diluidas
nas demais parcelas.



Hilton do Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Debentures a pagar--Continuacao

Nas datas de encerramento dos exercicios, as debéntures estdo valorizadas e reconciliadas,

coOmo segue:
Debentures 2025 2024
Saldo inicial de divida 67.154 107.572
(+) Liberagéo de divida - -
(-) Pagamento de principal (43.099) (40.426)
(-) Pagamento de juros (7.068) (10.637)
(+) Juros provisionados 7.091 10.645
(=) Saldo em 31 de dezembro 24.077 67.154
Custo de transacgao 2025 2024
Saldo inicial de divida 825 1.375
(-) Amortizacao (550) (550)
(=) Saldo em 31 de dezembro 275 825
2025 2024
Debentures liquida 23.802 66.329
Curto prazo 23.802 43.569
Longo prazo - 22.760

11. Adiantamentos de clientes

Valores recebidos de clientes a titulo de sinal para garantir sua reserva para futuras prestacdes
de servicos de hospedagens e eventos, as quais serdo convertidas em receitas operacionais no
exercicio subsequente, guando do cumprimento da obrigacdo de desempenho, no valor de
R$5.741 em 2025 (R$6.760 em 2024).

12. Fundo de reserva para investimento
Recursos usados para investimentos de baixo custo para a manutencdo das operacgdes
hoteleiras, como, por exemplo, enxoval e manutencdo ndo programada. Em 2025, o saldo para

esse investimento era de R$2.234 (R$2.234 em 2024). Em 2025, a Companhia iniciou uma
reforma em suas dependéncias, permanecendo o mesmo saldo do exercicio anterior.
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31

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da companhia era de R$499.091, divido em
499.090.839 agbes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Em 17 de maio de 2023, ficou deliberado o aumento de capital social da companhia, que passou
de R$498.791, divido em 498.790.839 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para
R$499.091, divido em 499.090.839 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Aumento,
portanto, de R$300 dividido em 300.000 ag¢6es ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

12.a) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Conforme ja mencionado no paragrafo anterior, em 2023, foi realizado um aumento de
capital social no valor de R$300, restando um saldo de R$2.740, que seréo integralizados
ao decorrer de 2026.

Receita operacional liquida

2025 2024
RECEITA BRUTA
Receita com servigos prestados 160.620 151.000
Receita de venda 37.912 40.603
Outras receitas 12.045 7.972
IMPOSTOS/DESCONTOS
Descontos e Cancelamentos (1.009) (2.731)
Impostos sobre receitas (16.343) (10.745)
Receita liquida 193.225 187.099
Custo operacional
2025 2024
Custo com servigos prestados (48.399) (46.205)
Custo da mercadoria vendida (7.862) (8.347)
Depreciacéo e amortizacao (22.568) (22.456)
Taxas (IPTU) (6.120) -
Custo operacional (84.949) (77.008)
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16. Despesas gerais e administrativas

Despesas com Pessoal
Despesas com escritorio
Servigos tomados
Servigos juridicos
Servigos de Informatica
Manutengao

Taxas e licengas Hilton
Outras despesas.

Despesas gerais e administrativas

17. Despesas com vendas

Propaganda e marketing
Promocdes de vendas
Rela¢Bes publicas

Despesas com vendas

18. Impostos e taxas

IPTU

Contribuig&o Sindical
Impostos diversos
Taxas diversas

Impostos e taxas

32

2025 2024
(19.682) (19.866)
(4.378) (3.306)
(6.058) (8.313)
(766) (904)
(1.574) (1.450)
(4.863) (3.250)
(10.899) (6.559)
(2.449) (2.231)
(50.669) (45.879)
2025 2024
(120) (112)
(4.028) (4.181)
(409) (387)
(4.557) (4.680)
2025 2024
- (5.945)
(30) (32)
(1.445) (1.193)
(210) (193)
(1.685) (7.363)
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Resultado financeiro

Receitas Financeiras
Aplicag@es financeiras
Atualizacgbes financeiras (Juros SELIC)

Total de receitas financeiras

Despesas Financeiras

Despesas bancarias

Juros de debentures

Amortizacdo do custo de transacao
Variagdo monetaria

Tarifas de cartdes de crédito
Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras

Instrumentos Financeiros

2025 2024

6.543 3.238
221 -
6.764 3.238
(58) (86)
(7.091) (10.772)
(550) (550)
(266) -
(3) (1)
(140) (382)
(8.108) (11.791)

A Administracdo da Companhia determina a classificacdo dos seus ativos e passivos financeiros
nao derivativos no momento do seu reconhecimento inicial de acordo com o0 modelo de negdcio
no qual o ativo é gerenciado e suas respectivas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais,
presentes no CPC 48. Os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com sua natureza e

finalidade.

a) Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informag¢d@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da

seguinte forma.

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos

idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o

ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que hdo sao baseados em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final

do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Demonstramos abaixo os valores justos dos ativos e passivos financeiros, 0s quais estdo
todos classificados no “Nivel 2” de hierarquia do valor justo versus os saldos contabeis:

Caixa e equivalente de caixa (nota explicativa 3)
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b)

Instrumentos financeiro por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, sdo 0s seguintes:

2025 2024
Ativos financeiros
Aplicacges financeiras, classificada como caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 35.008 34.556
Contas a receber (nota 4) 14.423 16.924
Passivos financeiros
Debentures (nota 9) 23.802 66.329
Fornecedores (nota 7) 15.009 11.960

Gerenciamento de riscos financeiros

A Administracdo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de Risco da Companhia.

A Companhia possui exposi¢ao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplicacbes
financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com 0s
critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

Para gerenciamento das perdas com os promitentes, a Companhia tem por politica
efetuar andlise de crédito, liquidez e exposic¢des financeiras que possam comprometer a
capacidade financeira dos potenciais promitentes honrarem seus compromissos de
aquisicao dos iméveis.

Estas andlises baseiam-se em suporte documental e modelo de analise interno.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracées financeiras foi:
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2025 2024
Caixa e Equivalentes de caixa (nota 3) 35.501 41.264
Contas a receber (nota 4) 14.423 16.924

A Companhia considera o montante das prorrogac¢des e das negocia¢des de dividas no
calculo da provisado para reducado ao valor recuperavel.

As taxas de perda sao calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de inadimplemento
até a baixa completa. As taxas de rolagem sédo calculadas separadamente para
exposi¢cdes em diferentes segmentos com base nas seguintes caracteristicas de risco de
crédito comuns: regido geografica, tempo da relacdo com o cliente e tipo de produto
adquirido.

Risco de crédito--Continuacéo

As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos
ultimos anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as
diferencas entre as condi¢cdes econdmicas durante o periodo em que os dados historicos
foram coletados, as condi¢es atuais e a visdo do Grupo sobre as condi¢bes
econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

A Companhia possui ‘Caixa e equivalentes de caixa’ em bancos e instituicdes
Financeiras de primeira linha, e por isso, considera que tém baixo risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracdo da liquidez € de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢des
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros néo derivativos, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento.
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c) Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

ii)

Menos de 1 ano Mais de 1 ano

Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores (nota 7) 15.009 -
Debentures (nota 9) 23.802 -
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores (nota 7) 11.960 -
Debentures (nota 9) 43.569 22.760

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que altera¢des nos precos de mercado - tais como taxas
de cambio, taxas de juros e precos de acdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o
valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
operagfes sdo conduzidas dentro das orientagfes estabelecidas pelo Comité de
Gerenciamento de Risco.

Risco de cambio

A Companhia ndo possui operacdes em moeda diferente do real.

Risco de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros da Companhia, remunerados
a uma taxa de juros, estdo a seguir apresentados pelo valor contabil:

2025 2024
Ativos Financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa (nota 3) 35.501 41.264
Passivos Financeiros
Debentures (nota 9) 23.802 66.329

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumentos financeiros remunerados a
uma taxa de juros

A Companhia realizou uma anélise em seus instrumentos financeiros, com objetivo de
ilustrar sua sensibilidade a mudancas em variaveis de mercado:
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c) Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

v) Risco de taxa de juros--Continuagdo

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumentos financeiros remunerados a
uma taxa de juros--Continuagéo

2025
Aumento de Aumento de
Instrumentos Indexador Exposicao Cenério  indice em 25%indice em 50%
Taxa CDI 14,90% 11,18% 7,45%
Taxa TR 0,90% 1,13% 1,45%
Rendimento Rendimento Rendimento
Ativo financeiro Anual Anual Annual
Aplicacdes financeiras 75% CDI R$35.008 R$3.912 R$2.934 R$1.956
Passivo financeiro Juros Anual Juros Anual Juros Annual
100% DI+
Debentures 1,45% R$23.802 R$3.892 R$3.005 R$2.118
2024
Aumento de Aumento de
Instrumentos Indexador Exposicao Cenério  indice em 25%indice em 50%
Taxa CDI 10,88% 8,16% 5,44%
Taxa TR 0,90% 1,13% 1,45%
Rendimento Rendimento Rendimento
Ativo financeiro Anual Anual Annual
Aplicagdes financeiras 75% CDI R$34.556 R$272 R$204 R$136
Passivo financeiro Juros Anual Juros Anual Juros Annual
100% DI+
Debentures 1,45% R$66.329 R$7.217 R$589 R$32
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. ProvisOes para demandas judiciais
A Companhia possui provisdo em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$718 (R$460 em
31 de dezembro de 2024) correspondente a causa de natureza trabalhista, cujo risco de perda é

avaliado pelos seus assessores juridicos como provavel.

Contingéncias possiveis

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um montante de R$ 150.000 provisées
registradas para processos com expectativa de perda possivel (R$ 150.000 em 31 de dezembro
de 2024).

Bruno Sampaio Greve
Diretor

Irko BPS Assessoria Contabil Ltda.

CNPJ 46.893.334/0001-32 | CRC 2SP045520
Pier Paolo Atti

Contador CRC SP-154001/0-0
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