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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da
Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A.
(“Seguradora Lider” ou “Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro

DPVAT S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigcoes
autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, considerando as particularidades
das operagoes do Seguro DPVAT.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacédo & Seguradora Lider, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases
Base de apresentacdo das demonstragées financeiras

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 1.4 e n® 2.1 as demonstragdes financeiras, as seguradoras
consorciadas do Consorcio do Seguro Obrigatorio de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de
Via Terrestre - DPVAT (“Consdrcio do Seguro DPVAT”), administrado pela Seguradora Lider, reunidas em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 24 de novembro de 2020, deliberaram pela dissolugédo do
Consodrcio do Seguro DPVAT, que esta sendo operacionalizada por meio das seguintes principais medidas:

(i) vedagao a novas subscrigdes de riscos, pela Seguradora Lider, em nome das consorciadas a partir de

1° de janeiro de 2021; (ii) a Seguradora Lider permanece responsavel pela administragao do “run-off” dos
ativos, passivos e negoécios do Consorcio do Seguro DPVAT realizados até 31 de dezembro de 2020; e (iii) as
seguradoras consorciadas conferiram a Seguradora Lider, durante todo o periodo de “run-off”, os mais amplos
poderes de representagdo das seguradoras consorciadas para os fins de administragao do “run-off”. O
Consodrcio do Seguro DPVAT, por sua vez, somente podera ser efetivamente extinto uma vez encerrado o
“run-off” e realizada a sua liquidacéo, nos termos do Instrumento de Consdrcio.
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A Seguradora Lider opera, exclusivamente, com o Seguro DPVAT como lider e consorciada do Consdrcio do
Seguro DPVAT. Com base nesses fatos, a Diretoria da Seguradora Lider elaborou suas demonstragdes
financeiras com base no pressuposto da nao continuidade de suas operacgdes. Portanto, essas demonstragoes
financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Ressarcimento de despesas

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 15.3 e 15.4 as demonstragdes financeiras, a Seguradora Lider,
na qualidade de administradora do Consoércio do Seguro DPVAT, recebeu, em 16 de novembro de 2020, o Oficio
Eletronico n°® 43/2020/CGFIP/DIR4/SUSEP (Processo Administrativo n® 15414.604989/2020-92), da SUSEP, no
qual a SUSEP notificou a Seguradora Lider a restituir ao caixa dos recursos do Seguro DPVAT, no prazo de 30 dias,
o montante de R$2.257.758 mil (dois bilhdes duzentos e cinquenta e sete milhes setecentos e cinquenta e oito
mil reais), ja atualizado monetariamente, até 12 de novembro de 2020, pela taxa SELIC (valor original de
R$1.211.777 mil (um bilhdo duzentos e onze milhdes setecentos e setenta e sete mil reais)). O valor refere-se ao
ressarcimento de despesas incorridas alegadamente indevidas, na interpretagcdo da SUSEP, no periodo de 2008
a 2020 pelo Consodrcio do Seguro DPVAT. Foi concedido, pela SUSEP, um prazo de resposta a Seguradora Lider,
de até 15 de fevereiro de 2021. Em 13 de fevereiro de 2021, a Seguradora Lider protocolou a defesa a SUSEP. Em
reunido ordindria eletronica realizada em 27 de janeiro de 2022, o Conselho Diretor da SUSEP deu parcial
provimento a manifestagao da defesa administrativa apresentada pela Seguradora Lider e, em

28 de janeiro de 2022, a Seguradora Lider foi notificada, por meio do Oficio Eletronico

n® 6/2022/CGFIP/DIR4/SUSEP, a recolher, no prazo de 15 dias, ao caixa do Sistema DPVAT, mediante depdsito
do numerario no FDPVAT, a quantia de R$1.764.045 mil (um bilh&o, setecentos e sessenta e quatro milhdes e
quarenta e cinco mil reais), ja atualizado monetariamente, até 31 de dezembro de 2021, pelo IPCA. O valor
atualizado, em 31 de dezembro de 2025, é de R$2.133.927 mil (dois bilhdes, cento e trinta e trés milhdes
novecentos e vinte e sete mil reais). A Seguradora Lider interp0s Recurso Hierarquico a SUSEP, com pedido de
efeito suspensivo, o qual ndo foi conhecido, mediante decisdo terminativa, consoante Termo de Julgamento
Eletronico n°82/2022/SECON/GABIN/SUPERINTENDENTE/SUSEP e VOTO ELETRONICO n° 11/2022/SUSEP
(1315548). Assim, a SUSEP requereu o encaminhamento dos autos para a Coordenacgéao Geral de Fiscalizagao
Prudencial - CGFIP para instauragdo de Tomada de Contas Especial, bem como comunicou ao Tribunal de
Contas da Uniao e ao Ministério Publico Federal tal decisdo. Em 1° de dezembro de 2022, a referida Tomada de
Contas Especial - TCE foi autuada perante o Tribunal de Contas da Unido sob o TC n® 030.100/2022-4 e,
posteriormente, remetida a Unidade Técnica Especializada para exame preliminar (n® da TCE no sistema:
467/2022). Em 16 de dezembro de 2022, a Seguradora Lider interpds manifestagdo nos autos dessa Tomada de
Contas Especial requerendo seu arquivamento. Em 18 de outubro de 2023, o pronunciamento da AudTCE foi
concluido e iniciada a instrugéo. Em 23 de fevereiro de 2024, a Seguradora Lider ajuizou agdo comum de
conhecimento com pedido de tutela provisdéria para impugnacao dos valores apurados pela SUSEP e que ja
foram objeto de decisdo definitiva na esfera administrativa, relativos a despesas passadas. Em

24 de abril de 2024, foi emitida a Instrugéao final da Unidade Técnica responsavel pela analise do caso, que
concluiu que ndo ha pressuposto basico para a instauragéo de TCE. Em 1° de julho de 2024, foi emitido o parecer
do MPTCU, que em sentido contrario ao defendido pela Unidade Técnica, considera que a aplicagéao irregular dos
recursos arrecadados por forga de comando estatal ao caixa do Consércio das Seguradoras que operam o
seguro DPVAT constitui pressuposto que autoriza a instauragao e desenvolvimento da TCE. Em

16 de outubro de 2024, houve o julgamento do procedimento (acérdao 2.186/2024) e o Ministro Relator, seguindo
orientacao do parecer emitido pelo MPTCU, entendeu por seu prosseguimento, sob o argumento de que existe a
“possibilidade de instauragdo de tomada de contas especial quando se identifica a ocorréncia de dano ao erario
ou outras irregularidades na gestdo dos recursos do seguro DPVAT que demandem apurag¢éo detalhada e
responsabilizagdo dos envolvidos”. Em 7 de novembro de 2024, foram opostos Embargos de Declaragéo pela
Seguradora Lider-DPVAT para fins de requerer que o TCU esclarega: a) consumacao do prazo prescricional; e

b) inadequagéao da Tomada de Contas Especial: natureza privada dos recursos do Seguro DPVAT e limites da
competénciado TCU. Em 19 de margo de 2025, os embargos foram apreciados (acérdao 600/2025) e rejeitados.
A opinido do advogado contratado, responsavel pela elaboragcao da defesa, relativa a probabilidade de perda
esta descrita na referida nota explicativa. No Consércio do Seguro DPVAT, o processo TCE n® 030.100/2022-4,
trata-se de um ativo contingente, o qual ndo esta reconhecido nas demonstragdes financeiras de

31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, em 5 de maio de 2025, a Seguradora Lider, na qualidade de
administradora do “run-off” do Consoércio do Seguro DPVAT, foi notificada, pela SUSEP, por meio do Oficio
Eletrénico n® 17/2025/CGFIP/DISUP/SUSEP, a apresentar manifestagao preliminar acerca do teor do pedido de
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ressarcimento complementar de despesas, em valores histéricos de R$91.112 mil (noventa e um milhdes cento
e doze mil reais), incorridas no periodo de 2008 a 2020, que ndo haviam sido incluidas no pedido de
ressarcimento anterior, promovido por meio do Oficio n® 43/2020/CGFIP/DIR4/SUSEP. Em 30 de junho de 2025,
foi apresentada a SUSEP a defesa administrativa, dentro do prazo fixado. A Seguradora Lider aguarda julgamento
da defesa apresentada, tendo o processo sofrido movimentagdes internas na SUSEP, porém néao foi intimada até
o presente momento. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Despesas incorridas

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 6, n® 14 e n°® 15.5 as demonstragodes financeiras, o
entendimento da Diretoria da Seguradora Lider, na qualidade de administradora do Consércio do Seguro
DPVAT, é que todas as despesas incorridas pelo Consorcio do Seguro DPVAT séo relacionadas a administragéo
do Seguro DPVAT, e, portanto, séo utilizados os recursos previstos nas Despesas Gerais e Administrativas do
orgamento do Consorcio do Seguro DPVAT. As despesas incorridas pelo Consoércio do Seguro DPVAT, no
entanto, sdo passiveis de revisao, pela SUSEP, dentro do processo ordinario de supervisdo e que, portanto, a
SUSEP pode ter um entendimento distinto da Diretoria da Seguradora Lider quanto a direta vinculagao de
determinadas despesas ao Seguro DPVAT. A SUSEP, com amparo da Circular n® 631, de 2021, tem questionado
algumas despesas e orientado que elas sejam ressarcidas pelas Consorciadas. Em 14 de fevereiro de 2024,

22 de maio de 2024, 13 de junho de 2024, 15 de agosto de 2024 e 4 de junho de 2025, foram distribuidas pela
Seguradora Lider agdes judiciais destinadas a questionar as autuagdes promovidas pela SUSEP, as multas
aplicadas e o procedimento que vem sendo adotado pelo Orgdo Regulador em face do Consércio do Seguro
DPVAT, administrado pela Seguradora Lider. A opinido do advogado, contratado, responsavel pela elaboracao
da defesa, relativa a probabilidade de éxito esta descrita nas referidas notas explicativas. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Custeio das despesas administrativas do Consdrcio do Seguro DPVAT

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.7 as demonstragdes financeiras, em 27 de junho de 2025, foi
publicada a Resolugdo CNSP n° 482/2025, a qual autorizou a utilizag&o do valor de R$41.156 mil para custear
as despesas administrativas do Consdrcio do Seguro DPVAT para o 1° semestre de 2025 até o limite da
disponibilidade desses recursos financeiros. Esses recursos foram utilizados para arcar com as despesas
gerais e administrativas do Consércio até o més de agosto de 2025. Diante do aguardo da definigao de valores
adicionais por parte do CNSP, para custear as despesas gerais e administrativas do periodo de agosto a
dezembro de 2025, as Seguradoras Consorciadas aprovaram, em assembleia de consorciadas ocorrida no dia
28 de agosto de 2025, a realizagdo de contribui¢cdes financeiras no valor de R$28.614 mil. O valor da
contribuigdo da Seguradora Lider, de acordo com a sua quota de participagéo no Consércio DPVAT, foi de R$
281 mil. As Seguradoras Consorciadas deliberaram, em Assembleia do Consércio realizada no dia 25 de
novembro de 2025, aprovar a Recomposigao da Reserva de Contingéncia prevista na Clausula 12 do
Instrumento de Consércio, mediante a alocagdo das contribuicdes financeiras no valor de R$28.614 mil, a partir
da aprovacao da dotagao orgcamentaria para o segundo semestre de 2025 pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), motivo pelo qual esses valores foram reconhecidos na conta de adiantamentos com
consorciadas registradas no Consoércio do Seguro DPVAT. Em 22 de outubro de 2025, foi realizada a 202
Reunido Ordinaria do Conselho Diretor da SUSEP, tendo o 6rgéo decidido, por unanimidade, propor ao CNSP
que fosse autorizada a utilizagdo do valor suplementar de R$27.725 mil, para custear as despesas
administrativas do Consoércio do Seguro DPVAT até o final do segundo semestre de 2025 e que fosse editada a
Minuta de Resolugdo pelo CNSP, porém a Resolugéo nao foi aprovada e publicada pelo CNSP, até o presente
momento. A Administragdo do Consércio do Seguro DPVAT tem a expectativa de que tais valores possam vir a
ser aprovados, subsequentemente, considerando os recursos da Provisdo de Excedente Técnico (PET) em 31 de
dezembro de 2025. A Seguradora Lider encaminhou para érgao regulador a proposta orgamentaria para o ano
de 2026 no dia 15 de setembro de 2025, e aguarda aprovagéo. Desta forma, para custear as Despesas Gerais e
Administrativas do periodo de janeiro a junho de 2026, as seguradoras consorciadas aprovaram, em
Assembleia de Consorciadas ocorridas no dia 25 de novembro de 2025, a realizagao de contribuigdes
financeiras no valor de R$31.246 mil. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor
A Diretoria da Seguradora Lider é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

Administragéo.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3



Deloitte

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela SUSEP,
considerando as particularidades das operagdes do Seguro DPVAT, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Seguradora Lider continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracado das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Seguradora Lider ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Seguradora Lider sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de
materialidade é aplicado no planejamento e na execugéo de nossa auditoria, na avaliagao dos efeitos das
distorcdes identificadas ao longo da auditoria e das distorgdes ndo corrigidas, se houver, sobre as
demonstracdes financeiras como um todo e na formac¢éo da nossa opiniéo.

e Adeterminagao da materialidade é afetada pela nossa percepgéo sobre as necessidades de informagoes
financeiras pelos usuarios das demonstragdes financeiras. Nesse contexto, é razoavel que assumamos que
os usuarios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os negécios, as
atividades comercias e econdmicas da Companhia e a disposigao para analisar as informagdes das
demonstragodes financeiras com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstragdes financeiras sao
elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas
inerentes a mensuracao de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragcao de eventos
futuros; e (iv) tomam decisdes econdmicas razoaveis com base nas informagdes das demonstragdes
financeiras.

e Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorgdes que seriam consideradas relevantes.
Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extenséo de
procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a identificagéo e avaliagdo dos riscos de distor¢céo relevante; e (c) a
natureza, a época e a extensdo de procedimentos adicionais de auditoria.
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e Adeterminacado da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional.
Aplicamos, frequentemente, uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto de partida para
determinarmos a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo. A materialidade para
execugao da auditoria significa o valor ou os valores fixados(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado
relevante para as demonstragdes financeiras como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a
probabilidade de que as distorgbes ndo corrigidas e ndo detectadas em conjunto excedam a materialidade
para as demonstragdes financeiras como um todo.

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgédo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagéao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengado em nosso relatdério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

e Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstrag¢des financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragado de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2026

lovtHe Jouche Johmatt /SM/OM%L SulyalkS

ELOITTE TOUCHE TOHMATSU Deborah Sulyak Martins Ribeiro
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC n°2SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RJ093358/0-5
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31 de dezembro de 2025
Com Relatdrio do Auditor Independente

Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A.

CNPJ 09.248.608/0001-04

(Operacao em run-off)
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Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A. (operagdo em run-off)
CNPJ 09.248.608/0001-04

Relatério da Administragdo para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Seguradora Lider do Consodrcio do Seguro DPVAT S.A. (operacdo em run-
off), (“Seguradora Lider” ou “Seguradora”), submete a apreciacdo das seguradoras
consorciadas, da Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”) e da Sociedade o Relatério
da Administracdo e as respectivas Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

1. O CONSORCIO DO SEGURO DPVAT
1.1 CONSTITUICT\O

A operacdo do seguro obrigatdrio foi confiada ao Consércio do Seguro DPVAT (“Consércio”)
pelo artigo 72 da Lei n2 6.194, de 1974, bem como pela Resolu¢do do Conselho Nacional de
Seguros Privados (“CNSP”) n2 154, de 2006, posteriormente substituida pela Resolugcdo CNSP
n2 332, de 2015. A Resolucdo CNSP n2 332, de 2015, foi revogada pela Resolugdo CNSP n@
399, de 2020, que permanece vigente com as alteracdes promovidas pelas Resolu¢cdes CNSP
n2433, de 2021, n2 456, de 2022, n2 457, de 2022, n2 462, de 2023, n2 477, de 2024, n? 480,
de 2025 e n2 482, de 2025.

A Resolucao CNSP n2 154, de 2006, determinou a constituicdo de dois consdrcios especificos
a serem administrados por uma seguradora especializada, na qualidade de lider. Para
atender a essa exigéncia, foi criada a Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A.
(“Seguradora Lider” ou “Seguradora”). A Seguradora Lider foi autorizada a operar e
reconhecida como Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT por intermédio da
Portaria SUSEP n° 2.797, de 2007.

A Seguradora Lider entrou em operacdo em 2008 e passou a representar as seguradoras
consorciadas nas esferas administrativa e judicial, o que resultou em mais unidade e
responsabilidade na centralizacdo de acdbes, facilitando o acesso da SUSEP e, por
consequéncia, a fiscalizacdo das operacbes do Consorcio do Seguro DPVAT. A Seguradora
Lider passou a centralizar a gestdo dos principais processos do Consoércio do Seguro DPVAT:
arrecadacdao de prémios, gestdo das provisdes técnicas, gestdo e administracdo dos ativos
garantidores, atendimento aos beneficiarios, prevencdo e combate as fraudes bem como a
representar o Consdrcio do Seguro DPVAT nas demais questdes administrativas e judiciais.

Atualmente, a operacdo do Seguro DPVAT, referente aos sinistros ocorridos até 31 de
dezembro de 2020, é regulada pela Resolugdo CNSP n2 399, de 2020, e suas alteracdes
posteriores.

O LiDER




Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A. (operagdo em run-off)
CNPJ 09.248.608/0001-04
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1.2 DISSOLUCAO DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT

Em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), realizada em 24 de novembro de 2020, as
consorciadas deliberaram pela dissolucdo do Consdrcio do Seguro DPVAT, nos termos
previstos no Instrumento de Consdrcio do Seguro DPVAT.

Foi aprovado o processo de dissolugcdo do Consdrcio do Seguro DPVAT, mas ndo sua imediata
implementacdo, de modo que: (i) ficaram vedadas novas subscricdes de riscos pela
Seguradora Lider, em nome das consorciadas, a partir de 12 de janeiro de 2021; (ii) a
Seguradora Lider permanece responsavel pela administracdo do run-off dos ativos, passivos
e pela gestdo dos sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2020; e (iii) as seguradoras
consorciadas conferiram a Seguradora Lider, durante todo o periodo de run-off, os mais
amplos poderes de representacdo das Consorciadas, exclusivamente, para os fins de
administracdo do run-off.

Assim, nos termos das deliberagGes tomadas na referida AGE, o Consércio do Seguro DPVAT
esta em run-off, deixando de subscrever novos riscos.

A Seguradora Lider permanecera responsavel por operar o Consércio do Seguro DPVAT em
run-off até a extingdo de todas as obrigacoes relacionadas a gestdo dos sinistros ocorridos
até 31 de dezembro de 2020 e as seguradoras consorciadas permanecerdo com seus direitos
e obrigacdes na forma do Instrumento de Consércio.

O Consoércio do Seguro DPVAT, por sua vez, somente poderd ser efetivamente extinto com
o encerramento do run-off, com o que sera realizada sua liquidacdo, nos termos do
Instrumento de Consdrcio do Seguro DPVAT.

Em 11 de janeiro de 2003, entrou em vigor o Novo Cédigo Civil Brasileiro, que reduziu de 20
para 3 anos o prazo prescricional para os beneficiarios do seguro de responsabilidade civil
obrigatério manifestarem seu interesse no recebimento das indeniza¢des por meio dos
avisos dos sinistros ocorridos.

O Consodrcio do Seguro DPVAT entende que existe a possibilidade de se estender as
atividades de pagamento de indenizagdes, no minimo, por este mesmo prazo. Por
conseguinte, as vitimas de sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2020 poderiam avisa-
los até 31 de dezembro de 2023 (respeitando o prazo prescricional de 3 anos a partir da data
de ocorréncia do sinistro), podendo ultrapassar esse lapso temporal, por exemplo, nos casos
de demora na consolidacdo da invalidez permanente da vitima, presenca de beneficiarios
incapazes e nos casos em tramitacdo na esfera judicial.

2. EVOLUGAO DO RUN-OFF
2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O maior esfor¢o para reducdo da estrutura organizacional da Seguradora Lider deu-se nos
anos de 2021 e 2022, quando ocorreu uma revisdo da estrutura organizacional e uma
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reducdo do quadro de pessoal em 470 empregados. Desde entdo, a Seguradora tem mantido
uma trajetdria de diminuigdo continua em seu efetivo. Ao final do exercicio de 2025, a
Seguradora Lider contabilizava um total de 84 empregados.

O dimensionamento atual é o adequado ao momento da Seguradora Lider, dada sua atual
complexidade operacional, e corresponde a estrutura estatutaria minima prevista no
Estatuto Social e na Lei 6.404, de 1976.

2.2 INDICADORES DE GESTAO DO RUN-OFF

Para o monitoramento e gestdo do desempenho econémico, financeiro e operacional do
run-off, a Seguradora Lider implementou o acompanhamento mensal de varios indicadores
de performance, dos quais se destacam: a) volume de sinistros avisados; b) execucdo do
orcamento das despesas gerais e administrativas; e c) evolu¢cdo do quadro de pessoal
proprio.

O resultado desses indicadores, bem como dos nimeros do run-off do Consércio, podem ser
acompanhados nas demonstracdes financeiras do Consércio do Seguro DPVAT publicado no
site desta Seguradora.

3. DESTAQUES ECONOMICOS DA SEGURADORA LIDER
3.1. COMO LIDER E ADMINISTRADORA DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT

A Seguradora Lider, na qualidade de consorciada, apresentou lucro liquido de RS 166 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (RS 654 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024). O lucro por lote de mil acdes foi de RS 11,06 (RS 43,60 em 2024).

O ativo total atingiu cerca de RS 19 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (RS 18,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2024) e o patrimonio liquido apurado em 31 de dezembro de 2025
foi de RS 17,9 milhdes (RS 17,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

De acordo com o Estatuto Social da Seguradora Lider, sdo assegurados aos acionistas
dividendos minimos obrigatdrios de 25% (vinte e cinco por cento), calculados sobre o lucro
liguido ajustado, os quais sdo determinados por ocasido do encerramento do exercicio.

3.2. COMO INTEGRANTE DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT

Além de atuar como lider do Consdrcio do Seguro DPVAT, a Seguradora Lider também dele
participa como consorciada, sendo sua participacdo proporcional sobre a margem de
resultado do referido consdrcio, refletida em suas demonstracdes financeiras com
participacdo de 0,98100% em 31 de dezembro de 2025 (0,98100% em 31 de dezembro de
2024).

O LiDER




Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A. (operagdo em run-off)
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO CONSORCIO

Conforme disposto na Resolugcdo CNSP n2 398, de 2020, a Seguradora Lider também é
responsavel pela elaboracdo de um conjunto completo de demonstracdes financeiras das
operacGes do Consdrcio do Seguro DPVAT, nas datas-bases de 30 de junho e 31 de
dezembro, acompanhadas dos correspondentes relatorios dos auditores independentes. As
demonstragGes financeiras do Consorcio do Seguro DPVAT ndo tém obrigatoriedade de
publicacdo em jornais, mas deverao ser encaminhadas a SUSEP até as datas de 31 de agosto
e 28 de fevereiro e poderdo ser consultadas por meio dos sites:

- da Seguradora Lider https://seguradoralider.com.br/Centro-de-Dados-e-
Estatisticas/Demonstracoes-Financeiras
- da SUSEP (https://www?2.susep.gov.br/DemosFinanc).

AGRADECIMENTOS
A Administracdo agradece aos acionistas, as consorciadas, a SUSEP e as demais autoridades
publicas, aos seus colaboradores e aos parceiros comerciais, reforcando o seu compromisso

com a eficiéncia operacional e a transparéncia em todas as suas acdes na gestdo do Seguro
DPVAT.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2026.

A Administracao
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Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A (Operagdo em run-off)
DemonstragGes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO PASSIVO
Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 15.274 15.242 Circulante 1.077 1.173
Disponivel 1 1 Contas a pagar 1.077 1.173
Bancos 1 1 Obrigacdes a pagar 9(a) 40 155
AplicagGes 10.498 11.147 Outras contas a pagar 9 (b) 1.037 1.018
Aplicagoes 5 10.498 11.147
Outros créditos operacionais 4.467 4.026
Outros créditos operacionais 6 4.467 4.026
Impostos a recuperar 308 68
Impostos a recuperar 7 308 68
Patrimonio liquido 10 17.903 17.777
N3do circulante 3.706 3.708 Capital social 15.000 15.000
Outros créditos operacionais 6 3.702 3.702 Reservas de lucros 2.903 2.777
Imobilizado 8 4 6

Total do passivo e patrimonio

Total do ativo 18.980 18.950 L.
liquido

18.980 18.950

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A (Operagdo em run-off)
Demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Despesas administrativas 11 (1.272) (113)
Despesas com tributos 11 (46) (57)
Resultado financeiro 11 1.517 1.226
Resultado antes dos impostos 199 1.056
Imposto de renda 12 (12) (243)
Contribuicdo social 12 (21) (159)
Lucro liquido do exercicio 166 654
Quantidade de ag6es (em unidades) 11 15.000.000 15.000.000
Lucro por lote de mil acdes basico e diluido - RS 11,06 43,60

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A (Operagdo em run-off)
Demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 166 654
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 166 654

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A (Operagdo em run-off)
Demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reservas de lucros

Capital social Reserva Legal Reserva Estatutaria  Lucros acumulados Total
Nota

Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.000 1.144 1.134 - 17.278
Lucro liquido do exercicio - - - 654 654
Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio - - - - -
Dividendos obrigatdrios (RS 10,33 por lote de mil a¢des) - - - (155) (155)
Constitui¢do de Reserva Legal - 33 - (33) -
Constituicdo de Reserva de Estatutaria - - 466 (466) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.000 1.177 1.600 - 17.777
Lucro liquido do exercicio - - - 166 166
Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio - - - - -
Dividendos obrigatdrios (RS 2,66 por lote de mil a¢cdes) - - - (40) (40)
Constitui¢do de Reserva Legal - 8 - (8) -
Constituicdo de Reserva de Estatutaria - - 118 (118) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.000 1.185 1.718 - 17.903

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A (Operagdo em run-off)

Demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Depreciacdo e amortizacao

Variagao nas contas patrimoniais

AplicagGes

Outros créditos operacionais

Contas a pagar

Impostos e contribuicdes

Impostos a recuperar

Impostos sobre lucro pagos

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2025  31/12/2024
166 654
2 2
649 2.620
(441) (3.177)
19 46

- 425
(257) (21)
17 (430)
155 119
(155) (119)
(155) (119)
1 1

1 1
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Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A (operagdo em run-off)
Notas explicativas as demonstragGes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. COMO LIDER E ADMINISTRADORA DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT

A Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A. (“Seguradora” ou “Seguradora Lider”),
com sua sede na Avenida Rio Branco, n? 115, 192 andar, Rio de Janeiro/RJ, é uma empresa
privada nacional, constituida em 10 de outubro de 2007, na forma de uma sociedade anénima
de capital fechado e autorizada a operar pela Portaria da SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados) n2 2.797, de 04 de dezembro de 2007.

Em 31 de dezembro de 2025, a Seguradora Lider contava com 42 seguradoras consorciadas
na condicdo de acionistas (42 em 31 de dezembro de 2024), sendo que nenhuma delas detém
o controle acionario.

A Seguradora Lider centraliza a gestdo dos principais processos do Consorcio do Seguro
DPVAT: arrecadacdo de prémios, gestao das provisdes técnicas, gestdo e administracdo dos
ativos garantidores, atendimento aos beneficiarios, prevencdo e combate as fraudes e
representa o Consércio do Seguro Obrigatério de Danos Pessoais Causados por Veiculos
Automotores de Via Terrestre (“DPVAT”), doravante denominado “Consdrcio do Seguro
DPVAT”, nas demais questdes administrativas e judiciais.

A Seguradora Lider ndo recebe remuneracdo pela prestacdo de seus servicos de administracdo
e os custos de sua estrutura administrativa, ainda que transitem por sua contabilidade, estdo
vinculados e alocados ao Consorcio do Seguro DPVAT.

Como o Consodrcio do Seguro DPVAT ndo possui personalidade juridica, todas as transacoes
financeiras sdo realizadas pela Seguradora Lider, que é responsavel pela escrituracdo contabil
e guarda de todos os documentos fiscais e demais documentos das operagdes do Consdrcio
do Seguro DPVAT, conforme os prazos legais. Adicionalmente, toda a estrutura fisica de bens
moveis utilizada na condugao das atividades do Consdrcio do Seguro DPVAT esta em nome da
Seguradora Lider, assim como todos os empregados sdo registrados no CNPJ da Seguradora
Lider. Os ativos, passivos, receitas e despesas da operacdo do Seguro DPVAT estdo
apresentados nas demonstragdes financeiras do Consdrcio do Seguro DPVAT, conforme as
normas da SUSEP.

Em 31 de outubro de 2025 foi emitida a Resolu¢cdo CNSP n2 487, que em seu art. 29, inciso |,
revogou o inciso Il do art. 72 da Resolugao CNSP n2 388, de 2020, que afirmava que a
supervisionada ndo poderia ser enquadrada no segmento 4 (S4) se fosse responsavel pela
administracdo do Consodrcio DPVAT, conforme detalhado na NE 13.

1.2. COMO INTEGRANTE DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT
A Seguradora Lider, além de atuar como lider do Consodrcio do Seguro DPVAT, é, também, uma

consorciada, sendo sua participacao proporcional de 0,98100%, em 31 de dezembro de 2025
(0,98100%, em 31 de dezembro de 2024).
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1.3. CONSORCIO DO SEGURO DPVAT

A operagao do Seguro DPVAT pelo Consércio do Seguro DPVAT foi estabelecida pela Resolugao
do Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”) n2 154, de 2006.

Conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢Ges (Lei n? 6.404, de 1976, artigo 278),
“consdrcios” ndao tém personalidade juridica. No caso especifico do Consorcio do Seguro
DPVAT, as consorciadas somente se obrigam nas condigdes previstas no Instrumento de
Consoércio do Seguro DPVAT, respondendo cada uma por suas obrigacdes, sem presuncao de
solidariedade, observadas as disposicées contidas na Resolugdo CNSP n¢ 399, de 2020, e
alteragdes posteriores.

O Consoércio do Seguro DPVAT é regido pelo “Instrumento de Consércio”, assinado por todas
as consorciadas, que contém todas as regras de operacionalizagdo e de entrada e saida de
consorciadas. O Consorcio do Seguro DPVAT contava com 54 seguradoras consorciadas em 31
de dezembro de 2025 (54 em 2024), conforme relacdo contida nas demonstragées financeiras
do Consércio de Seguro DPVAT.

1.4. DISSOLUGAO DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT

Em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), realizada em 24 de novembro de 2020, as
consorciadas deliberaram pela dissolucdo do Consdrcio do Seguro DPVAT, nos termos
previstos no Instrumento de Consdrcio do Seguro DPVAT.

Foi aprovado o processo de dissolugdo do Consodrcio do Seguro DPVAT, mas ndo sua imediata
implementacdo, de modo que: (i) ficaram vedadas novas subscricdes de riscos pela
Seguradora Lider em nome das consorciadas a partir de 12 de janeiro de 2021; (ii) a Seguradora
Lider permaneceu responsavel pela administracdo do run-off dos ativos e passivos e pela
gestdo dos sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2020; e (iii) as seguradoras consorciadas
conferiram a Seguradora Lider, durante todo o periodo de run-off, os mais amplos poderes de
representacdo para esse fim exclusivo.

Assim, nos termos das deliberagdes tomadas na referida AGE, o Consércio do Seguro DPVAT
estd em run-off, deixando de subscrever novos riscos a partir de 12 de janeiro de 2021.

A Seguradora Lider permanecera responsavel por operar o Seguro DPVAT, em run-off, até a
extingdo de todas as obrigagdes relacionadas a gestao dos sinistros ocorridos até 31 de
dezembro de 2020 e as seguradoras consorciadas permanecerdo com seus direitos e
obrigagdes na forma do Instrumento de Consdrcio.

O Consbrcio do Seguro DPVAT, por sua vez, somente poderd ser efetivamente extinto com o

encerramento do run-off, com o que sera realizada sua liquidagdo, nos termos do Instrumento
de Consércio do Seguro DPVAT.
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Em 11 de janeiro de 2003, entrou em vigor o Novo Cdédigo Civil Brasileiro, que reduziu de 20
para 3 anos o prazo prescricional para os beneficiarios do seguro de responsabilidade civil
obrigatério manifestarem seu interesse no recebimento das indenizacdes por meio dos avisos
dos sinistros ocorridos.

O Consorcio do Seguro DPVAT entende que existe a possibilidade de se estender as atividades
de pagamento de indenizag¢des, no minimo, por este mesmo prazo. Por conseguinte, as vitimas
de sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2020 poderiam avisa-los até 31 de dezembro de
2023 (respeitando o prazo prescricional de 3 anos a partir da data de ocorréncia do sinistro),
podendo ultrapassar esse lapso temporal, por exemplo, nos casos de demora na consolidacdo
da invalidez permanente da vitima, presenga de beneficidrios incapazes e nos casos em
tramitagdo na esfera judicial.

1.5. NOVO GESTOR DO SEGURO DPVAT A PARTIR DE 2021

Em 16 de janeiro de 2021, a SUSEP comunicou que a Caixa Econémica Federal (CAIXA) passou
a ser a gestora do Seguro DPVAT, para a qual os avisos de sinistros ocorridos a partir do dia 12
de janeiro de 2021 passaram a ser encaminhados.

Em 19 de janeiro de 2021, com base no artigo 52 da Resolugdo CNSP n2 400, de 2020, a SUSEP
notificou a Seguradora Lider, por meio do Oficio Eletronico n? 17/2021, na qualidade de
entidade lider do Consércio do Seguro DPVAT, para providenciar o repasse dos recursos
financeiros que se encontravam na Provisdo de Excedentes Técnicos do Consércio do Seguro
DPVAT, na data-base de 31 de dezembro de 2020, ao Fundo DPVAT (“FDPVAT”, fundo
constituido especialmente para centralizar a gestdo pelo CNSP dos recursos transferidos).
Conforme disposi¢cdes contidas naquela Resolucdo, o Consércio do Seguro DPVAT deveria
repassar os recursos no prazo de até trés dias Uteis a contar da notificacdo da SUSEP, apds
aprovacao dos calculos pelo CNSP.

Em 22 de janeiro de 2021, houve a efetivacdo da transferéncia financeira no montante de RS
4.127.769.

1.6. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SEGURO DPVAT

1.6.1. COBERTURAS

Conforme disposto na Resolucdo CNSP n? 399, de 2020, e altera¢des posteriores, o Seguro
DPVAT, operado pelo Consércio do Seguro DPVAT, garante cobertura por danos pessoais
causados por veiculos automotores de via terrestre, ou por sua carga, a pessoas transportadas
ou nao, referentes aos sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2020.

O Seguro DPVAT tem como principais caracteristicas:

e beneficiar motoristas, passageiros ou pedestres, independentemente do numero de
envolvidos, incluindo estrangeiros que estejam em territério nacional;
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e cobrir danos decorrentes de acidentes de transito ocorridos em todo o territdrio nacional,
de acordo com os limites de indenizagdo previstos em legislacdo especifica;

e indenizar ou reembolsar, individualmente, as vitimas de acidente de transito ou seus
beneficiarios transportados ou ndo, de maneira simples, gratuita e sem a necessidade de
intermediarios;

e indenizar independentemente de comprovacao de quitacdo do seguro ou da culpa do
condutor. Entretanto, no caso de inadimpléncia, somente o proprietdrio do veiculo ndo é
indenizado; e

e vigorar de 12 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

O Consarcio do Seguro DPVAT s6 tem obrigacdo de fazer a gestdo dos sinistros ocorridos até
31 de dezembro de 2020, em func¢do da decisdo de sua dissolucdo, da sua atual situacdo de
run-off e do previsto na Resolugao CNSP n2 399, de 2020, e alteragdes posteriores.

1.7. NATUREZA E CARACTERISTICAS ESSENCIAIS CUSTEADAS PELOS RECURSOS DO
SEGURO DPVAT

Anualmente, é submetida para a aprovagao do Conselho Diretor da SUSEP, uma previsao
orcamentdria detalhada de todas as despesas do Consdrcio do Seguro DPVAT para o exercicio
social seguinte. A previsdo orcamentdria apresenta um nivel de detalhamento por fornecedor,
projeto ou atividade, conforme determina a Circular SUSEP n? 631, de 2021 e alteracdes
posteriores.

Todas as despesas, independentemente de sua natureza, sao avaliadas quanto ao processo de
escolha do fornecedor e quanto a sua finalidade, devendo possuir uma relacdo direta de
prestacao de servigos, pagamento de sinistros ou aquisicdo de produtos para a operagao do
Seguro DPVAT e resultar em produto (bem ou servico) que possa ser verificavel pela
fiscalizacdo da SUSEP.

Atendidas tais condicOes, as despesas sdo passiveis de serem custeadas pelos recursos do
Seguro DPVAT. Caso as despesas nao atendam a essas condi¢des, as despesas deverdo ser
custeadas com os recursos das seguradoras consorciadas.

Conforme determina a Circular SUSEP n? 631, de 2021, e altera¢Oes posteriores, as despesas
elencadas abaixo, ndo sdo custeadas com recursos do Seguro DPVAT:

| - despesas com os sinistros ocorridos apos 31 de dezembro de 2020;

Il - despesas com sinistros que excedam ao valor maximo previsto em Lei, a ndo ser quando
um valor maior for definido por decisdo judicial transitada em julgado; e

Ill - despesas relacionadas a multas de qualquer natureza ou qualquer outra sangdo que
decorra de falhas operacionais na gestdo do Consércio DPVAT.

Para o ano de 2024, o limite estabelecido foi de RS 113.104, conforme a Resolugdo CNSP n®
462, de 2023.
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Em 26 de dezembro de 2024, o CNSP emitiu a Resolucdo n? 477, a qual, em seu artigo 26,
definiu o valor de RS 24.054 para custear as Despesas Gerais e Administrativas do Consorcio
do Seguro DPVAT no primeiro trimestre de 2025.

Em 26 de marco de 2025, o CNSP emitiu a Resolucdo CNSP n? 480, a qual, em seu artigo 19,
definiu o valor adicional de R$ 17.102 para custear as Despesas Gerais e Administrativas do
Consércio do Seguro DPVAT no segundo trimestre de 2025, totalizando o valor de RS 41.156,
para custear as Despesas Gerais e Administrativas do Consércio do Seguro DPVAT no primeiro
semestre de 2025.

Em 25 de junho de 2025, a Seguradora Lider encaminhou para o érgdo regulador uma nova
proposta orgamentaria para o segundo semestre de 2025.

Em 27 de junho de 2025, o CNSP emitiu a Resolugao n? 482, a qual autorizou a utilizagao da
soma de valores ja definidos de RS 41.156 para custear as despesas administrativas do
Consércio DPVAT até o limite da disponibilidade desses recursos financeiros.

Esses recursos foram utilizados para arcar com as despesas gerais e administrativas do
Consoércio até o més de agosto de 2025.

Diante do aguardo da definicdo de valores adicionais por parte do CNSP para custear as
despesas gerais e administrativas do periodo de agosto a dezembro de 2025, as Seguradoras
Consorciadas aprovaram, em assembleia de consorciadas ocorrida no dia 28 de agosto de
2025, a realizacdo de contribuicdes financeiras no valor de RS 28.614. O valor da contribuicdo
da Seguradora Lider, de acordo com a sua quota de participacdo no Consdrcio DPVAT, foi de
RS 281.

As Seguradoras Consorciadas deliberaram, em Assembleia do Consércio realizada no dia 25
de novembro de 2025, aprovar a Recomposicdo da Reserva de Contingéncia prevista na
Clausula 12 do Instrumento de Consdrcio, mediante a alocagao das contribuicdes financeiras
no valor de RS 28.614, a partir da aprovacdo da dotacdo orcamentaria para o segundo
semestre de 2025 pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), motivo pelo qual esses
valores foram reconhecidos na conta de adiantamentos com consorciadas.

Em 01 de outubro de 2025, a Seguradora Lider encaminhou para o érgao regulador uma nova
proposta orcamentaria para o segundo semestre de 2025.

Em 03 de outubro de 2025, a Seguradora Lider foi intimada por meio do OFiCIO ELETRONICO
N2  12/2025/CFIP1/CGFIP/DISUP/SUSEP  acerca do PARECER ELETRONICO N¢
13/2025/CFIP1/CGFIP/DISUP/SUSEP por meio do qual a SUSEP entendeu que o valor de RS
68.881 para Despesas Gerais e Administrativas no exercicio de 2025 estd adequado a
legislacdo vigente.
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Em 22 de outubro de 2025, foi realizada a 202 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor da
SUSEP, tendo o érgdo decidido, por unanimidade, propor ao CNSP que fosse autorizada a
utilizagdo do valor suplementar de RS 27.725, para custear as despesas administrativas do
Consorcio DPVAT até o final do segundo semestre de 2025 e que fosse editada a Minuta de
Resolugdo pelo CNSP, porém a Resolugdao nao foi aprovada e publicada pelo CNSP, até o
presente momento. A administragao do Consdrcio do Seguro DPVAT tem a expectativa de que
tais valores possam vir a ser aprovados, subsequentemente, considerando os recursos da
Provisdo de Excedente Técnico (PET) em 31 de dezembro de 2025.

A Seguradora Lider encaminhou para o 6rgado regulador a proposta orgamentdria para o ano
de 2026 no dia 15 de setembro de 2025, e aguarda aprovagdo. Desta forma, para custear as
Despesas Gerais e Administrativas do periodo de janeiro a junho de 2026, as Seguradoras
Consorciadas aprovaram, em assembleia de consorciadas ocorrida no dia 25 de novembro de
2025, a realizagdo de contribuig¢bes financeiras no valor de RS 31.246. O valor da contribuigdo
da Seguradora Lider, de acordo com a sua quota de participagdo no Consércio DPVAT, foi de
RS 307, pago em dezembro de 2025.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. BASE DE PREPARACAO

As demonstracbes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pela SUSEP. Estas demonstracdes financeiras consideram as
particularidades do modelo do Seguro DPVAT, descritas nas praticas contabeis materiais
referentes as normas emitidas pelo CNSP e pela SUSEP; nos pronunciamentos, interpretaces
e orientagOes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), referendados
pela SUSEP; e no Manual de Préaticas e Procedimentos Contabeis do Mercado Segurador
emitido pela SUSEP, que contém orientag¢des especificas para a contabiliza¢cdo das operagdes
do Seguro DPVAT.

Conforme estabelecido pelo CPC 26 (R1) Apresentacdo das Demonstra¢cdes Contabeis, a
Administracao deve realizar uma avaliagao da capacidade da entidade de continuar em
operagao em um futuro previsivel. Ao avaliar tal pressuposto, a Administragdao deve considerar
um periodo minimo de doze meses, mas ndo limitado a esse periodo.

A Administracdo elaborou as demonstra¢ées financeiras da Seguradora Lider considerando a
descontinuidade de suas operagdes. A Seguradora Lider opera, exclusivamente, com o Seguro
DPVAT como lider e consorciada do Consdrcio do Seguro DPVAT. Conforme mencionado na
NE 1.2. DISSOLUCAO DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT, mais de 2/3 das consorciadas, em
Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 24 de novembro de 2020, deliberaram pela
dissolugao do Consércio do Seguro DPVAT a partir de 12 de janeiro de 2021. O Consorcio do
Seguro DPVAT nado deixou de existir ou de operar a partir de 12 de janeiro de 2021, mas sim
entrou em run-off de suas operacOes, deixando de subscrever novos riscos a partir da
mencionada data. O Consércio do Seguro DPVAT somente podera ser efetivamente extinto
uma vez encerrado o run-off e realizada sua liquidagdo, nos termos do Instrumento de
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Consoércio. Portanto, a Administracao elaborou as demonstragées financeiras da Seguradora
Lider considerando o pressuposto da ndo continuidade operacional.

As demonstracgdes financeiras foram aprovadas para divulgacdo pela Administracdo em 26 de
fevereiro de 2026.

2.2. BASE PARA AVALIACAO, APRESENTACAO E MOEDA FUNCIONAL

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas com
base no custo histérico, com exceg¢ao dos ativos financeiros que foram mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. A moeda funcional da Seguradora Lider é o Real (RS).

2.3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A elaboracdo das demonstrag¢des financeiras requer que a Administragdo use de julgamentos
na determinacdo e no registro de estimativas contdbeis. Os ativos e passivos suscetiveis a
essas estimativas e premissas envolvem, entre outros: (i) os ativos e passivos financeiros
mensurados a valor justo; e (ii) a provisdo para processos judiciais. A liquidacdo das transacdes
gue envolvem essas estimativas podera ser efetuada por valores significativamente diferentes
dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As praticas contabeis materiais descritas, em detalhes, a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios e se encontram refletidas nas respectivas demonstragdes
financeiras.

3.1. ATIVOS FINANCEIROS - APLICAGOES E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em consonancia dom o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, referendado
pela Circular SUSEP n2 678, de 2022, a partir de 2 de janeiro de 2024, dentro das
determinacdes da contabilidade local (SUSEP_GAAP), os ativos financeiros sdo classificados e
avaliados ao valor justo por meio do resultado. Apds o reconhecimento inicial, as variagcdes do
valor justo sdo registradas imediatamente em despesas ou receitas financeiras na
demonstracdo de resultado.

O valor das aplicagdes em fundos de investimentos exclusivos é obtido a partir dos valores das
quotas divulgadas pelas institui¢des financeiras administradoras desses fundos. Os titulos de
renda fixa tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de taxas médias do mercado
secundario divulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais (“ANBIMA”).

3.2. RECEBIVEIS
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Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis que nado
sdo cotados em um mercado ativo. Os recebiveis da Seguradora Lider compreendem os
valores registrados na rubrica “Outros Créditos a Receber”, contabilizados pelo custo
amortizado reduzido de eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel. No ativo
circulante estdao demonstrados os recebiveis que a Companhia espera receber do Consércio
no prazo de até doze meses apds a data do balango, em consonancia com o CPC 26. A quitagdo
desse contas a receber esta condicionada ao recebimento integral dos valores devidos pelas
consorciadas do Consdrcio DPVAT, de forma que as perspectivas de realizacdo destes
recebiveis até doze meses ou apos este periodo leva em consideragao as estimativas de prazo
de recebimento dos valores a serem pagos pelas seguradoras consorciadas ao Consércio.

3.3. CONTAS A PAGAR

As contas a pagar sao obrigagdes por bens ou servigos adquiridos de fornecedores no curso
normal das operagdes da Seguradora Lider e de suas atividades, sendo classificadas como
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. A distribuicdo de dividendos
para os acionistas é reconhecida como um passivo, com base no estatuto. Qualquer valor
acima do minimo obrigatdrio (25%) somente é provisionado na data em que é aprovado pelos
acionistas. O contas a pagar inclui valores a devolver ao Consdrcio DPVAT relativos a Margem
de Resultado dos exercicios de 2021 a 2024 cujos recursos foram repassados pelo Consércio
a Seguradora Lider. A Administracdo estima que a devolucdo destes valores sera efetuada no
decorrer no exercicio de 2026.

3.4. ARRENDAMENTO

CPC 06 (R2) — A Seguradora Lider do Consdrcio DPVAT avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. A
Seguradora aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor e reconhece, quando aplicavel, os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e os ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.

A Seguradora Lider aplica a isencdao de reconhecimento de arrendamento a seus
arrendamentos de curto prazo de imdveis, maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
nao contenham opg¢do de compra). Também aplica a concessdo de isengao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

3.5. RESULTADO
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A apuracdo do resultado considera que:

(i) a receita com a margem de resultado do Consdrcio do Seguro DPVAT, que corresponde a
2% dos seus prémios tarifarios brutos, é contabilizada, na Seguradora Lider, quando aplicavel,
na rubrica de outras receitas operacionais com base no percentual de participacdo que a
Seguradora Lider possui do Consércio do Seguro DPVAT;

(ii) as despesas administrativas sdo compostas por eventuais servigos de terceiros, que ndo
tenham relagao com o Seguro DPVAT, despesas bancadrias e despesas com tributos. Os custos
da estrutura administrativa da Seguradora Lider estao alocados no Consdrcio do Seguro
DPVAT; bem como os valores que sdo repassados ao Consorcio para custear as despesas
glosadas e Despesas Gerais e Administrativas que sdo de responsabilidade da Seguradora Lider
enquanto consorciada; e

(iii) o resultado financeiro inclui, principalmente, o rendimento das aplica¢des financeiras.
3.6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

A provisdao para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel e,
guando aplicavel, acrescida de adicional especifico de 10% sobre o lucro tributavel que
ultrapassar RS 240. A provisdo para a contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL), a partir
de janeiro de 2023, é de 15%, conforme Lei n2 14.446, de 2022.

3.7. NORMAS E INTERPRETAGOES

Novas normas ou alteragcdes de normas e interpretagdes para exercicios futuros serdo
aplicaveis quando aprovadas pela SUSEP e, portanto, a Seguradora Lider concluird sua
avaliagdo até a data de entrada em vigor.

e CPC 50 - Contratos de Seguros, equivalente ao IFRS 17, entrou em vigor em 12 de janeiro
de 2023, mas ainda nao foi referendado pela SUSEP;

e ICPC 22 - Incerteza sobre tratamentos de impostos sobre o lucro: a aprovacado pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) foi registrada na Ata da 1452 Reunido Ordindria do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, realizada no dia 7 de dezembro de 2018. O Comité
recomendou que a interpretacao seja referendada pelas entidades reguladoras brasileiras,
visando a sua adogdo. Até a data desta publicagdo, o ICPC 22 nao havia sido referendado pela
SUSEP.

e Alteragdes ao CPC 18 - Investimento em Coligada. As alteragdes nao se impactaram nas

demonstragdes financeiras da Seguradora. Até a data desta publicagao, a alteragdo do CPC 18
ndo havia sido referendada pela SUSEP.
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e Alteracbes ao CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo
de DemonstracOes Contabeis. As alteracbes ndo impactaram as demonstragées financeiras da
Seguradora. Até a data desta publicacdo, a alteracdo do CPC 02 ndo havia sido referendada
pela SUSEP.

e Reforma Tributadria - A Emenda Constitucional n2 132/2023 e a Lei Complementar n?
214/2025 introduzem mudangas relevantes na tributagdo do consumo, com potenciais
reflexos nas praticas contabeis. No entanto, considerando a natureza das operagdes e o status
da Seguradora Lider, ndo se espera que a Reforma Tributaria tenha impacto significativo nas
demonstragGes financeiras. A Administracdo continuara monitorando os desdobramentos
regulatdrios e contabeis relacionados a nova legislacao.

IFRS 18 - Apresentacdo e DivulgacGes nas Demonstracoes Financeiras. A IFRS 18 introduziu
novas exigéncias para: (i) apresentar categorias especificas e subtotais definidos na
demonstracdo do resultado; (ii) apresentar divulgacdes sobre as medidas de desempenho
definidas pela administracdo (MPMs) nas notas explicativas as demonstra¢Ges financeiras; e
(iii) melhorias vinculadas aos requisitos de agregacdo e desagregacdo de informacbes. A
aplicacdo do IFRS 18 é obrigatdria para periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 12
de janeiro de 2027, sendo permitida a adoc¢do antecipada. O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), por sua vez, trara a convergéncia da IFRS 18 ao contexto brasileiro por meio
do CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstracdes Contabeis. A norma internacional
e sua equivalente, substituem a IAS 1 / CPC 26 (R1). A Administracdo da companhia espera
que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as demonstragdes financeiras no
futuro. Até a data desta publicagdao, o CPC 51 ainda ndo havia sido referendado pela SUSEP.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura e o processo de gerenciamento de riscos sdo compativeis com a natureza e
complexidade da Seguradora Lider e o seu contexto atual de run-off, e sdao baseados no
conceito de trés linhas, de forma a assegurar a disseminacao da Cultura de Gestao de Risco, a
independéncia das atividades de gerenciamento de riscos e o cumprimento das diretrizes
definidas.

O modelo de governanga em gestdo de riscos da Seguradora Lider contempla duas instancias
decisérias, sendo elas a Diretoria Executiva Colegiada e o Conselho de Administracao.

As metodologias e ferramentas utilizadas para identificar, avaliar, mensurar, tratar e
monitorar, tanto no nivel individual como no agregado, as exposicOes a riscos consideradas
materiais ou prioritarias pela Seguradora Lider estdo alinhadas ao seu Sistema de Controles
Internos e consideram os seguintes aspectos para cada uma das categorias de riscos elencados
a seguir:

4.1. RISCO DE MERCADO
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A Seguradora Lider possui uma gestdo terceirizada dos recursos em fundos de investimentos
exclusivos, administrados por gestores externos, com objetivos a serem atingidos por meio de
mandatos.

O processo de gerenciamento e de controle do risco de mercado para os fundos de
investimentos é feito pelo calculo do Value at Risk (VaR), que representa a estimativa maxima
de perda, durante um intervalo de tempo, sob condi¢gdes normais de mercado e com um grau
de confianga considerado adequado.

Abaixo, sdo apresentados os valores, parametros e limites do risco de mercado definidos pela
Politica de Investimentos da Seguradora Lider.

e Carteira de ativos n3o vinculados a provisoes técnicas:

Value at RisK (VaR) paramétrico calculado para horizonte temporal de 21 dias Uteis e 95% de
intervalo de confianca. Stress Test de 2% sobre a carteira, utilizando o cendrio B3.

Os recursos da Carteira de ativos ndo vinculados as provisdes técnicas sao alocados em fundo
referenciado DI (Depdsitos Interbancarios), constituido por titulos publicos federais ou por
operacoes lastreadas em titulos publicos federais.

Limite 31/12/025

VaR (%) 0,50% 0,00%

VaR (RS mil) 52 -
Stress (%) -2,00% 0,00%
Stress (RS mil) (210) -
Limite 31/12/2024

VaR (%) 0,50% 0,00%

VaR (RS mil) 53 -
Stress (%) -2,00% 0,00%
Stress (RS mil) (223) -
° Analise de sensibilidade da carteira de ativos nao vinculados as provisdes técnicas:

Os cendrios “possivel” (25%) e “remoto” (50%) procuram refletir qual seria a variacdo na
carteira considerando uma elevacao na taxa do fator de risco que integra a carteira em 25% e
50%, respectivamente.

Como a carteira é representada, em termos de risco, pelo spread da LFT (agio ou desagio em
relagdo a SELIC), os cendrios “possivel” e “remoto” indicam uma variagao imaterial quando
comparado ao cenario “provavel” e ao volume alocado na carteira.

Cenarios

Provavel Possivel Remoto

Fatores de Risco Atual 25% 50%

23




Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A (operagdo em run-off)
Notas explicativas as demonstragGes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Spread de LFT 0,016% 0,021% 0,025%
Curva Pré 14,90% 18,62% 22,35%
Resultados
Provavel Possivel Remoto

Perda / Ganho Atual 25% 50%
Spread de LFT 0,00 -3,01 -2,90
MtM 0,00 -3,01 -2,90
%PL 0,00% 0,00% 0,00%

4.2. RISCO OPERACIONAL

Para gestdo do risco operacional, a Seguradora Lider utiliza uma metodologia de mapeamento
dos processos corporativos e de identificacdo dos riscos operacionais associados.

4.3. RISCO DE SUBSCRICAO

Conforme artigo 21 da Resolug¢do CNSP n° 399, de 2020, a Seguradora Lider sera responsavel
pela gestdo e operacionalizagao do Seguro DPVAT referentes, exclusivamente, aos sinistros
ocorridos até 31 de dezembro de 2020 (run-off), inclusive em relacdo as respectivas acdes
judiciais posteriormente ajuizadas.

4.4. RISCOS DERIVADOS DO RUN-OFF

Foram analisados os principais riscos inerentes ao run-off ou agravados por este, tendo o
planejamento considerado esses riscos para evitar a interrupg¢do do atendimento a sociedade
pelo Consdrcio do Seguro DPVAT. Os principais pontos de atencdo identificados foram:

(A) perda de conhecimento e/ou mao de obra em atividades criticas;

(B) deterioracao do Clima Organizacional; e

(C) aumento nos riscos judiciais e regulatérios, potencializados pela convivéncia dos
processos da Seguradora Lider com os do novo operador e pelo possivel desalinhamento
dos padrdes, procedimentos e utilizacdo de bases de dados, entre outros.

Superados cinco anos de run-off, esses riscos tém sido bem administrados, ndo prejudicaram
a evolucdo do processo e ndo apresentam qualquer sinalizacdo de crescimento.

5. APLICAGOES

5.1. COMPOSICAO DOS TiTULOS

Seguradora Lider

Aplicagdes ndo vinculadas as provisdes técnicas

Valor Justo por meio do resultado

31/12/2025 31/12/2024
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Cotas de Fundo de Investimento Taxa média Taxa média

Venci to C - C i
Exclusivo - BB SLDPVAT RF FICFI de juros (b) encimento  Lomposicdo de juros (b) omposigao
Letra Financeira do Tesouro 14,90% Até 1 ano 1.089 10% 12,15% 948 9%
Letras Financeiras do Tesouro - 14,89% Até 1 ano 8.825  84% 12,14% 9525  85%
Operagdo Compromissada
Letra do Tesouro Nacional - ,

= . - Até 1ano - 0% 12,14% 165 1%
Operagdao Compromissada
Outros (a) - _ sSem 584 6% - 509 5%

vencimento
10.498 11.147

(a) Refere-se ao somatadrio dos custos dos fundos, saldo em tesouraria e contas a receber.
(b) Taxa média de juros na posi¢do do ultimo dia Gtil do exercicio.

5.2.

Saldos no inicio do exercicio
Aplicagoes

Resgates

Rendimentos

Saldos no fim do exercicio

Rentabilidade Liquida (% do CDI)

6. OUTROS CREDITOS OPERACIONAIS

Saldos no inicio do exercicio
Constituigao
Recebimentos

(a)
(b)

Saldos no fim do exercicio

Circulante
N3o Circulante

(a)

MOVIMENTACAO DAS APLICACOES FINANCEIRAS

Valor justo por meio do resultado

31/12/2025 31/12/2024
11.147 13.767
5.417 4.923
(7.569) (8.758)
1.503 1.215
10.498 11.147
97,10% 96,34%

Quadro de movimentacdo

31/12/2025 31/12/2024
7.728 3.580

5.757 8.605
(5.316) (4.457)
8.169 7.728

4.467 4.026
3.702 3.702

Refere-se a constituicdo de contas a receber decorrente do pagamento, pela

Seguradora Lider, de despesas incorridas pelo Consércio do Seguro DPVAT. Esse contas a
receber com partes relacionadas ndo é atualizado monetariamente, como demonstrado

abaixo:
SALDO SALDO
31/12/2024 Constituicdo  Recebimentos  31/12/2025
PLR e Bbnus (i) 1.815 - - 1.815
Seguro D&O (i) 738 - - 738
Honorarios Advocaticios (i) 2.101 1.244 (1.215) 2.130
Multa PAS (i) 2.738 153 (1.057) 1.834
Despesas com auditoria e consultoria (i) 65 - (49) 16
Despesas gerais e administrativas do Consorcio (ii) - 4,579 (2.950) 1.629
Outros (i) 271 (219) (45) 7
Total 7.728 5.757 (5.316) 8.169
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(i) Despesas glosadas pela SUSEP. As despesas incorridas pelo Consdrcio do Seguro DPVAT, no
entanto, sdo passiveis de revisao pela SUSEP, dentro do processo ordindrio de supervisao e,
portanto, a SUSEP pode ter um entendimento distinto da Administragdo da Seguradora Lider
guanto a direta vinculagdo de determinadas despesas ao Seguro DPVAT. A SUSEP, com amparo
da Circular n? 631, de 2021, tem questionado algumas despesas e orientado que sejam
ressarcidas pelas consorciadas.

(ii) Despesas gerais e administrativas do Consdrcio: a partir de agosto de 2025 a Seguradora
Lider utilizou recursos préprios para custear as Despesas Gerais e Administrativas do
Consércio no valor de RS 4.579, enquanto se aguarda a defini¢do formal do CNSP para o
segundo semestre de 2025. O Consércio posteriormente, solicitou aportes as seguradoras
consorciadas (Circular PRESI 011/2025), para ressarcir esses valores a Seguradora Lider, que
recebeu o valor de RS 2.950, tendo até a data de 31 de dezembro de 2025 o valor a receber
de RS 1.629. Esse Contas a Receber com partes relacionadas ndo ¢ atualizado
monetariamente. O entendimento da Administracdo da Seguradora Lider, na qualidade de
administradora do Consorcio do Seguro DPVAT, é de que todas as despesas incorridas pelo
Consoércio do Seguro DPVAT sao relacionadas a administracdo do Seguro DPVAT e, portanto,
deveriam ser utilizados os recursos previstos nas Despesas Gerais e Administrativas do
orcamento do Consodrcio do Seguro DPVAT.

A quitacdo desse contas a receber esta condicionada ao recebimento integral dos valores
devidos pelas consorciadas do Consércio DPVAT, o percentual de inadimpléncia é de 31,52%.

O entendimento da Administracdo da Seguradora Lider, na qualidade de administradora do
Consoércio do Seguro DPVAT, é de que todas as despesas incorridas pelo Consdrcio do Seguro
DPVAT sdo relacionadas a administracdo do Seguro DPVAT e, portanto, deveriam ser utilizados
0s recursos previstos nas Despesas Gerais e Administrativas do orcamento do Consércio do
Seguro DPVAT.

Foram ajuizadas agdes em face das seguradoras inadimplentes, com expectativa de
ressarcimento integral dos valores, considerando o progndstico remoto de perda, conforme
parecer juridico. Até 31 de dezembro de 2025, permaneciam em andamento 19 agdes
ajuizadas em 2022, 17 ag0es ajuizadas em 2024 e 40 novas agdes propostas em 2025, todas
em diferentes estagios processuais.

Com base na opinido dos assessores juridicos externos, os prognosticos de perda destas agdes
de cobrangas estao classificados como remotos, e a Administragdo mantém a expectativa de
recuperacao integral dos valores.

(b) Refere-se a devolucao, pelo Consdrcio, de parte de recursos utilizados para pagamento
de despesas glosadas pela SUSEP e Despesas Gerais e Administrativas ndo definidas pelo CNSP,
no valor de RS 5.316, em 2025 (RS 4.457, em 2024). Do saldo de RS 7.132, RS 122 ainda ndo
foram cobrados as consorciadas (R$2.539 em 2024).
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR

31/12/2025 31/12/2024
Saldo de IRPJ a recuperar 132 52
Saldo de CSLL a recuperar 76 16
Saldo Negativo IRPJ 90 -
Saldo Negativo CSLL 10 -
308 68

8. IMOBILIZADO

Imobilizado Taxaanualde ;1) 10004  Entradas  Depreciagio  31/12/2025
depreciagao
Bens moéveis

Telecomunicag¢des 20% 6 (2) 4
Total 6 (2) 4

A movimentacao refere-se a depreciacdo de dois aparelhos celulares.

9. OBRIGAGOES A PAGAR

(a) Obrigag¢Ges a pagar

Refere-se ao valor dos dividendos a pagar as seguradoras acionistas, na proporc¢do de 25% do
lucro liguido do exercicio social, deduzido da reserva legal, conforme determina o Estatuto
Social da Seguradora Lider. Os dividendos de 2024 foram pagos no dia 30 de abril de 2025.

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da Reserva Legal *

Lucro liquido ajustado

Dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio **
Reservas de lucros (estatutaria) ***

Dividendos pagos relativos aos exercicios anteriores
Total de dividendos distribuidos

Quantidade de a¢des (em milhares de ag¢des)
Dividendos pagos por lote de mil agdes

* 5% do Lucro liquido
** 25% do Lucro liquido ajustado
*** Lucro liquido ajustado subtraido dos dividendos obrigatérios

(b) Outras contas a pagar

Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024
166 654

(8) (33)

158 621

(40) (155)

(118) (466)

(155) (119)

(155) (119)
15.000 15.000
10,33 7,93
31/12/2025 31/12/2024
1.037 1.018
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Valor referente a Margem de resultado integral do Consdrcio, e ndo apenas a fragdo
corresponde a cota-parte da Seguradora-Lider, que estd sendo retida para finalidade de
cobertura das despesas glosadas relacionadas ao Consdrcio. Este valor é atualizado
monetariamente pela CDI da data de apropriacdo até a data de aprovacdo pela Assembleia.

Os recursos referentes a Margem de Resultado dos exercicios de 2021 a 2024 foram
repassados pelo Consodrcio a Seguradora Lider e deverdo ser devolvidos ao Consércio DPVAT
no decorrer no exercicio de 2026.

10. PATRIMONIO LIQUIDO
10.1. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social, subscrito e integralizado, é representado por 15.000.000 de a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, subscrito por 42 seguradoras domiciliadas no Pais em 31 de
dezembro de 2025 (42, em 2024).

10.2. RESERVA LEGAL

A Reserva Legal, constituida mediante a apropriacdo de 5% do Lucro Liquido do exercicio,
limitado a 20% do Capital Social, tem por finalidade assegurar a integridade do Capital Social
em conformidade com o artigo 193 da Lei n? 6.404/1976, e alteracdes posteriores.

10.3. RESERVA ESTATUTARIA

O valor de Reserva Estatutaria é obtido apds apuracdo dos Dividendos e Reserva Legal,
devidamente prevista no Estatuto Social e aprovada em AGO.

10.4. DIVIDENDOS

Sdo calculados na proporgdo de 25% do Lucro Liquido do exercicio social, deduzido da Reserva
Legal, conforme determina o Estatuto Social da Seguradora Lider.

A proposta de distribuicdo de dividendos foi efetuada, pela Administracdo da Seguradora
Lider, no pressuposto de sua aprovacdo pela assembleia dos acionistas. A parcela dos
dividendos que estiver dentro da parcela equivalente aos dividendos minimos obrigatorios é
registrada como passivo na rubrica outras contas a pagar por ser considerada uma obrigacdo
legal prevista no Estatuto Social da Seguradora Lider. A parcela excedente aos dividendos
minimos obrigatdrios sera registrada na rubrica de dividendos adicionais propostos, quando
aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve a proposicdo
de distribuicdo de dividendos adicionais aos obrigatorios.

10.5. LUCRO POR AGAO - BASICO E DILUIDO
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Lucro por agdo - basico e diluido, € um requerimento do Pronunciamento Técnico CPC 41 -
Resultado por Acdo.

A tabela, a seguir, demonstra o Lucro Liquido do Exercicio e os montantes de a¢bes usados
para calcular o lucro por a¢do basico e diluido. A Seguradora Lider ndo emitiu e/ou outorgou
instrumentos patrimoniais que devam ser considerados para fins de calculo do lucro por acao
diluido, conforme determina o CPC 41.

O lucro por acao basico é computado pela divisdo do Lucro Liquido do Exercicio pela média
ponderada das acGes em circulacdo no exercicio, conforme a seguir se demonstra:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 166 654
Quantidade de agdes (em milhares de agdes) 15.000 15.000
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agées em Reais 11,06 43,60
11. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO
31/12/2025 31/12/2024
Despesas administrativas (1.318) (170)
Outras despesas (i) (1.272) (113)
Tributos (46) (57)
Resultado financeiro 1.517 1.226
Receita financeira (ii) 1.517 1.226
(=) Resultado Operacional 199 1.056
(i) Refere-se a depreciacdo do periodo e, principalmente, aos ressarcimentos efetuados

pela Seguradora Lider para o Consdrcio do Seguro DPVAT, correspondente as despesas
glosadas pela SUSEP, no valor de RS 541 em 2025 (RS 113 em 2024), bem como as Despesas
Gerais e Administrativas do Consdrcio ndo definidas pelo CNSP, no valor de RS 587 em 2025
(Circulares PRESI 011 e 015/2025) e a remuneracdo dos administrados, no valor de RS 142 em
2025, proporcionais ao seu percentual de participacdo no Consorcio.

(ii) Refere-se substancialmente aos rendimentos das aplicacbes em fundos de
investimento (NE 5).

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

31/12/2025 31/12/2024

Impostode  Contribuicao Imposto de Contribuigao

renda social (*) renda social (*)

Resultado antes dos impostos 199 199 1.056 1.056
Base de calculo 199 199 1.056 1.056
Adi¢des/Exclusdes - - - -
Lucro real 199 199 1.056 1.056
Despesa com imposto de renda e (30) (30) (243) (159)

contribuicdo social do exercicio
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Aliquota efetiva 15,00% 15,00% 23,00% 15,05%
Despesa com imposto de renda e

contribuicdo social do exercicio 18 9 - -
anterior

* Valor liquido do efeito da CSLL - A Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido ndo é considerada como despesa
dedutivel para fins da apuragdo do lucro real, devendo o respectivo valor ser adicionado ao lucro liquido (Lei n2
9.316/1996, artigo 19).

13. PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO (PLA) E CAPITAL ADICIONAL

Demonstrac¢ao do cdlculo do patriménio liquido ajustado e adequacao de capital:

31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio liquido 17.903 17.777
Patrimonio liquido ajustado (PLA) 17.903 17.777
Capital — base (1) 3.960 8.100
Capital adicional por risco operacional 11 19
Capital de risco (Il) 11 19
Capital minimo requerido (CMR) = maior entre (1) e (ll) 3.960 8.100
Suficiéncia de capital (PLA-CMR) 13.943 9.677

Capital adicional

A Seguradora ndo estd sujeita a aplicacdo do cdlculo de capital adicional por risco de
subscrigao, crédito e mercado, pois 0s riscos sao de aceitagdo compulsoria, tendo em vista a
obrigatoriedade do pagamento do seguro para efeito de licenciamento anual dos veiculos
pertencentes a frota nacional. Ademais, a totalidade das operacdes de seguro é apresentada
nas Demonstracdes Financeiras do Consdrcio do Seguro DPVAT. A partir de 2021, o Consdrcio
do Seguro DPVAT ndo estd mais subscrevendo novos riscos.

Segmentac¢ao de mercado

A Resolucdo CNSP n? 388, de 2020, estabeleceu a segmentacdo das sociedades seguradoras,
sociedades de capitalizacdo, resseguradores locais e entidades abertas de previdéncia
complementar (EAPCs) para fins de aplicagdo proporcional da regulacdo prudencial. A
segmentacdo inicial considerou parametros de afericdo associados aos montantes de
provisoes técnicas e de prémios na data-base de 31 de dezembro de 2019, proporcionalmente
aos montantes apresentados por todo o mercado segurador, e, segundo os numeros por elas
apresentados, classificou as instituicdes supervisionadas em 4 segmentos (S1 a S4). Conforme
enquadramento divulgado pela SUSEP, a Seguradora Lider foi enquadrada no Segmento 3 (S3).

Em 31 de outubro de 2025 foi emitida a Resolugdo CNSP n2 487, que em seu art. 29, inciso |,
revogou o inciso lll do art. 72 da Resolucdo CNSP n? 388, de 2020, que afirmava que a
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supervisionada ndo poderia ser enquadrada no segmento 4 (S4) se fosse responsavel pela
administracdo do Consdrcio DPVAT.

Sendo assim, e conforme previsto no artigo 59, inciso I, da Resolugdo CNSP n2 388, de 2020,
em 17 de novembro de 2025, a Companhia enviou o Oficio PRESI 072/2025 ao 6rgdo regulador
comunicando o enquadramento da Seguradora Lider no Segmento 4 (S4). Em 24 de novembro
de 2025 foi encaminhado pela SUSEP o Oficio Eletrénico ne
373/2025/COMOC/CGMOP/DISUP/SUSEP informando sobre a alteracdo do Segmento da
Seguradora Lider de Segmento 3 (S3) para Segmento 4 (S4).

Em fun¢do do enquadramento no segmento S4, o capital base da Companhia reduziu de RS
8.100 para RS 3.960, conforme previsto na Resolugdo CNSP n2 432 de 2021, anexo XXIII.

14. PARTES RELACIONADAS

A Administracdo define como partes relacionadas a Seguradora Lider as 42 seguradoras
consorciadas na condi¢do de acionistas em 31 de dezembro de 2025 (42 em 31 de dezembro
de 2024), bem como as empresas a elas ligadas, seus Administradores e demais membros do
pessoal-chave da Administracdo e seus familiares, conforme definicdes contidas no CPC 05
(R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas.

A remuneracdo da Administracdo foi de RS 5.771 no exercicio (RS 11.865, em 2024), que
constam nas Demonstragdes Financeiras do Consoércio do Seguro Obrigatdrio de Danos
Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre — DPVAT.

Cabe esclarecer que ndo ha nenhum acionista controlador ou majoritario. As transagoes
ocorridas com partes relacionadas referem-se aos valores de dividendos obrigatérios
propostos as seguradoras consorciadas acionistas no montante de RS 40 (RS 155 em 2024).
Os dividendos de 2024 no montante de RS 155 foram pagos em 2025.

A Seguradora Lider tem um contas a receber com o Consdrcio DPVAT, que inclui consorciadas
acionistas e n3o acionistas, no montante de RS 7.132. Desse montante, RS 122 ainda n3o foi
cobrado as consorciadas pelo Consorcio do Seguro DPVAT, conforme detalhado na NE 6.
OUTROS CREDITOS OPERACIONAIS.

Enquanto aguarda a definigdo do CNSP, dos recursos necessarios ao custeio das Despesas
Gerais e Administrativas do Consodrcio referentes ao segundo semestre de 2025, passaram a
ser realizadas contribui¢cdes ao Consodrcio a partir de agosto de 2025.

Em Assembleia do Consércio realizada em 25 de novembro de 2025, as seguradoras
consorciadas deliberaram pela aprovagao da recomposicao da Reserva de Contingéncia,
prevista na Clausula 12 do Instrumento de Consdércio, mediante a alocagao das contribuigdes
financeiras no montante de RS 28.614, n3o sendo passiveis de devolucdo as consorciadas,
condicionada a definicdo da dotagcdo orcamentaria para o segundo semestre de 2025 pelo
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP).
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15. OUTRAS INFORMAGOES
15.1. PROCESSO ADMINISTRATIVO - SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL

A Seguradora Lider possui processo administrativo perante a Receita Federal (n2 16327-
905.133/2020-83), no valor de RS 71, referente a utilizagdo de imposto de renda retido como
deducdo na base de calculo nas declaracdes de ajuste anual dos exercicios de 2015 e 2016
(PER/DCOMP n? 28498.14520.290917.1.3.02-007 e n2 11878.75339.311017.1.3.02-8517).

Em 13 de janeiro de 2026 foi proferido acorddo no processo n2? 16327-905.133/2020-83 que
julgou procedente a manifestacdo de inconformidade apresentada pela Seguradora Lider,
para reconhecer o direito creditério remanescente, além do ja admitido no despacho decisdrio
(RS 11), referente ao saldo negativo de IRPJ do ano-calendério 2016, no valor de RS 48.

Apds a procedéncia da manifestacao de inconformidade, sera operacionalizado, pela Receita
Federal, a compensacdo dos débitos, no valor atualizado de RS 98, extinguindo a pendéncia.
O crédito serd utilizado para compensacdo do débito existente, sem efeito de restituicao
financeira para a Seguradora Lider.

15.2. ACAO ORDINARIA - SUSEP E CNSP

Em 22 de dezembro de 2021, a Seguradora Lider ajuizou acdo judicial (n2 1090248-
77.2021.4.01.3400), no valor de RS 31.263, contra, contra a SUSEP e o CNSP (Uni3o), visando
contestar glosas aplicadas sobre a previsdao orgamentaria apresentada para cobertura das
despesas da operacdo do seguro DPVAT no exercicio de 2022, incluindo também despesas ja
incorridas em 2021.

Em 4 de margo de 2022, o pedido liminar foi indeferido pelo Juizo da 72 Vara Federal da SIDF,
decisdo contra a qual a Seguradora interp6s recurso distribuido a 52 Turma do TRF1 (n?
1007345-63.2022.4.01.0000). Apds inclusdo em pauta virtual dos dias 19 e 23 de fevereiro de
2024 e retirada em 19 de fevereiro de 2024, o julgamento ocorreu em 5 de fevereiro de 2025,
sendo o agravo desprovido, ndo concedendo a tutela pretendida.

O processo segue em tramite para julgamento do mérito. De acordo com os assessores
juridicos, a probabilidade de perda é possivel.

15.3. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCE 030.100/2022-4

Em 16 de novembro de 2020, a Seguradora Lider, na qualidade de administradora do
Consércio do Seguro DPVAT, foi notificada, pela SUSEP, por meio do Oficio Eletrénico n?
43/2020/CGFIP/DIR4/SUSEP (Processo Administrativo n? 15414.604989/2020-92), a recolher,
no prazo de 30 dias, em favor do caixa dos recursos do Seguro DPVAT, a quantia de RS
2.257.758, ja atualizada monetariamente, até 12 de novembro de 2020, pela taxa Selic (valor
original de RS 1.211.777), relativo a 2.118 despesas incorridas alegadamente irregulares
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detectadas pela fiscalizacdo SUSEP, para o periodo de 2008 a 2020, nos termos do Voto
Eletronico n? 25/2020/DIR4, ou apresentar defesa administrativa.

Em 13 de fevereiro de 2021, foi apresentada a SUSEP a defesa administrativa, dentro do prazo
fixado.

Em reunido ordindria eletrénica realizada, em 27 de janeiro de 2022, nos autos do processo
em referéncia, consoante TERMO DE JULGAMENTO ELETRONICO ne
27/2022/SECON/GABIN/SUPERINTENDENTE/SUSEP (1240746) e VOTO ELETRONICO n?
1/2022/DIR4 (1240352), o Conselho Diretor da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP
acatou parte dos argumentos suscitados na defesa administrativa apresentada pela
Seguradora Lider e, em 28 de janeiro de 2022, a Seguradora Lider foi notificada, por meio do
Oficio Eletronico n2 6/2022/CGFIP/DIR4/SUSEP, a recolher, no prazo de 15 dias, ao caixa do
Sistema DPVAT, mediante depdsito do numerario no FDPVAT, a quantia de RS 1.764.045, ja
devidamente atualizada monetariamente, até 31 de dezembro de 2021, pelo IPCA, conforme
discriminado no DESPACHO ELETRONICO N° 41/2022/CGFIP/DIR4/SUSEP (1239962) e na
planilha n2 1239966/1239969. Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado é de RS
2.133.927 (RS 2.046.650, em 2024).

A Seguradora Lider interp6s Recurso Hierarquico a SUSEP, com pedido de efeito suspensivo, o
gual ndo foi conhecido, mediante decisdo terminativa, consoante Termo de Julgamento
Eletrénico n? 82/2022/SECON/GABIN/SUPERINTENDENTE/SUSEP e Voto Eletronico N2
11/2022/SUSEP (1315548).

Em 12 de dezembro de 2022, mediante o requerimento da SUSEP nos autos para a CGFIP
(Coordenacdo Geral de Fiscalizacdo Prudencial), foi instaurada a Tomada de Contas Especial
perante o Tribunal de Contas da Unido — TCU autuada sob o nimero 030.100/2022-4, bem
como comunicou ao MPF tal decisdo.

Apods distribuicdo, o procedimento foi remetido a Unidade Técnica Especializada para exame
preliminar (n2 da TCE no sistema: 467/2022). Em razdo da especificidade do tema e necessaria
advocacia especializada perante o TCU, a TCE é acompanhada por escritério de advocacia
diverso daqueles que acompanharam o processo original perante a SUSEP.

Em 16 de dezembro de 2022, a Seguradora Lider interp6s manifestacdo nos autos dessa
Tomada de Contas Especial requerendo seu arquivamento, considerando que a Tomada de
Contas Especial carece de um de seus principais pressupostos — Danos ao Erdrio —, nos termos
do recente Acorddo TCU n? 2765/2022 — Plenario que confirma a natureza privada dos
recursos do DPVAT, ndo havendo manifestacdao do TCU a esse respeito desde entao.

Em 18 de outubro de 2023, o pronunciamento da AudTCE foi concluido e iniciada a instrucao
do procedimento perante aquele Tribunal.

Em 23 de fevereiro de 2024, a Seguradora Lider ajuizou acdo comum de conhecimento com
pedido de tutela proviséria, conforme NE 15.5, para impugnacao dos valores apurados pela
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SUSEP e que ja foram objeto de decisdo definitiva na esfera administrativa, relativos a
despesas passadas.

Em 24 de abril de 2024, foi emitida a Instrucdo final da Unidade Técnica responsavel pela
analise do caso, que concluiu que ndo ha pressuposto basico para a instauracao de TCE, pois
gue as verbas geridas ndo sado publicas.

Em 12 de julho de 2024, foi emitido o parecer do MPTCU, que em sentido contrario ao
defendido pela Unidade Técnica, considera que a aplicagao irregular dos recursos arrecadados
por forgca de comando estatal ao caixa do Consdrcio das Seguradoras que operam o seguro
DPVAT constitui pressuposto que autoriza a instauragdo e desenvolvimento da TCE.

Em 16 de outubro de 2024, houve o julgamento do procedimento (acérddo 2.186/2024) e o
Ministro Relator, seguindo orientagao do parecer emitido pelo MPTCU, entendeu por seu
prosseguimento, sob o argumento de que existe a “possibilidade de instaura¢éo de tomada
de contas especial quando se identifica a ocorréncia de dano ao erdrio ou outras
irregularidades na gestdo dos recursos do sequro DPVAT que demandem apuragdo detalhada
e responsabilizagcdo dos envolvidos”.

Em 07 de novembro de 2024, foram opostos Embargos de Declaragdo pela Seguradora Lider-
DPVAT para fins de requerer que o TCU esclareca: a) consumacao do prazo prescricional; e b)
inadequacdo da Tomada de Contas Especial: natureza privada dos recursos do Seguro DPVAT
e limites da competéncia do Tribunal de Contas da Unido.

Em 19 de marco de 2025, os embargos foram apreciados (acérdado 600/2025) e rejeitados.

Em 04 de dezembro de 2025, foi apresentado, pela AudTCE - unidade técnica responsavel pelo
processo, o demonstrativo de débito da TCE, apontando o valor de RS 2.128.679.

Em 09 de dezembro de 2025, foram juntados 2 pronunciamentos da Subunidade e da Unidade
técnica da AudTCE. Com a apresentacdo de todo o conjunto de irregularidades atribuidas a
Seguradora Lider na administracao dos recursos do Seguro DPVAT, sem, contudo, determinar
a citacdo da Companhia.

Concomitantemente ao tramite acima descrito, em 17 de julho de 2025, a Seguradora Lider
impetrou Mandado de Seguranga n? 40.405, processo n? 0109117-60.2025.1.00.0000,
perante o Supremo Tribunal Federal contra o Acérddo n2 600/2025 do TCU.

Em 17 de julho de 2025, o Mandado de Seguranca foi distribuido a relatoria do Ministro Flavio
Dino.

Em 24 de julho de 2025, foi proferido despacho inicial determinando a intimacdo da
autoridade coatora e da AGU.

Em 08 de agosto de 2025, o TCU apresentou manifestacao.
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Em 21 de agosto de 2025, a Procuradoria-Geral da Republica ofertou parecer favoravel a tese
sustentada pelo TCU.

Em 12 de setembro de 2025, a Seguradora Lider manifestou-se sobre as manifestagdes do TCU
e da PGR.

Em 18 de novembro de 2025, foram juntados pareceres juridicos elaborados por Fredie Didier
Jr., Carlos Ari Sundfeld e André Rosilho.

Os autos encontram-se conclusos ao Relator para apreciagdo.

No Consoércio do Seguro DPVAT o processo TCE n2 030.100/2022-4, trata-se de um ativo
contingente. Desta forma, ndao ha impactos contabeis nessas demonstragdes financeiras
intermediarias, a ndo ser pela sua divulgagao.

Os assessores juridicos externos da Companhia entendem que a probabilidade de perda do
processo perante o TCU é remota, motivo pelo qual é provavel o pagamento de honorarios de
éxito, estimado no valor de RS 1.302 em 31 de dezembro de 2025.

Quanto ao Mandado de Seguranca, a probabilidade de éxito é classificada como possivel,
sendo possivel pagamento de honorarios de éxito.

15.4. OFICIO N2 17/2025/CGFIP/DISUP/SUSEP - NOVO LEVANTAMENTO DE DESPESAS
IRREGULARES / RESSARCIMENTO COMPLEMENTAR DE VALORES

Em 5 de maio de 2025, a Seguradora Lider, na qualidade de administradora do run-off do
Consércio do Seguro DPVAT, foi notificada pela SUSEP, por meio do oficio eletrénico n¢
17/2025/CGFIP/DISUP/SUSEP, apresentar manifestacdo preliminar acerca do teor do pedido
de ressarcimento complementar de despesas em valores histéricos de RS 91.112, incorridas
no periodo de 2008 a 2020 que ndo haviam sido incluidas no pedido de ressarcimento anterior
(Oficio n2 43/2020/CGFIP/DIR4/SUSEP).

Em 30 de junho de 2025, foi apresentada a SUSEP a defesa administrativa, dentro do prazo
fixado.

A Companhia aguarda julgamento da defesa apresentada, tendo o processo sofrido
movimentagoes internas na SUSEP, das quais a Companhia ndo foi intimada até o presente

momento.

Os assessores juridicos externos, que acompanham o processo acima mencionado, entendem
gue a probabilidade de éxito da Seguradora Lider é possivel.
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15.5. AGAO JUDICIAL SEGURADORA LIDER EM FACE DA SUSEP - MULTAS

A Seguradora Lider, na qualidade de administradora do Consércio DPVAT, ajuizou agdes com
o objetivo de anular autos de infragdo e multas aplicadas pela SUSEP em diferentes Processos
Administrativos Sancionadores (PAS), buscando também suspender a exigibilidade das
penalidades. Conforme avaliacdo dos assessores juridicos externos, a probabilidade de perda
é classificada como possivel para todos os processos, ndo havendo provisdao contabilizada,
apenas divulgacgao.

Depdsitos judiciais, quando existentes, sdo apresentados no Ativo Ndo Circulante e
atualizados conforme legislagdo aplicavel.

A tabela abaixo consolida as informacdes referentes aos processos judiciais envolvendo
multas SUSEP até 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025
Data do Probabilidade Valor Valor
processo n?2 Processo Judicial PAS da éxito depositado atualizado
14/02/2024  1008447-37.2024.4.01.3400 Diversos (28 autuagdes) Possivel 8.076 9.063
22/05/2024  1035401-23.2024.4.01.3400 Diversos (29 autuagdes) Possivel 1.554 1.682
13/06/2024 1041402-24.2024.4.01.3400 15414.607699/2017-03 Possivel 425 486
13/06/2024 1041411-83.2024.4.01.3400 15414.635116/2021-11 Possivel 74 85
15/08/2024 1064246-65.2024.4.01.3400 15414.613270/2016-66 Possivel 49 55
04/06/2025  1059144-28.2025.4.01.3400 15414.607194/2020-36 Possivel 260 276
10.438 11.647
31/12/2024
Data do Probabilidade Valor Valor
processo ne Processo Judicial PAS da éxito depositado atualizado
14/02/2024 1008447-37.2024.4.01.3400 Diversos (26 autuagdes) Possivel 6.155 6.492
22/05/2024 1035401-23.2024.4.01.3400 Diversos (23 autuagdes) Possivel 651 673
13/06/2024 1041402-24.2024.4.01.3400 15414.607699/2017-03 Possivel 425 449
13/06/2024 1041411-83.2024.4.01.3400 15414.635116/2021-11 Possivel 74 78
15/08/2024 1064246-65.2024.4.01.3400 15414.613270/2016-66 Possivel 49 51
7.354 7.743

Todos os processos judiciais se tratam de:

(a) Acdo anulatoria/impugnatéria de multas SUSEP (PAS);
(b) Liminar suspendendo total/parcialmente a exigibilidade;
(c) Depdsito judicial vinculado.

Até a presente data, ndo houve nenhuma nova acdo judicial com alguma destas naturezas.
Sobre os processos existentes, abaixo segue resumo com destaque para as observagdes

relevantes:

e Processo n? 1008447-37.2024.4.01.3400, distribuido em 14 de fevereiro de 2024:
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Em 12 de julho de 2024, foi deferida liminar para suspender a exigibilidade da cobranga, limitada aos
valores depositados judicialmente. Consta nos autos a realiza¢cdo de depdsitos judiciais que totalizam
aproximadamente RS 8.075 em 31 de dezembro de 2025.

Em 03 de junho de 2025, foi proferida decisdo que manteve a suspensdo da exigibilidade restrita ao
montante depositado, bem como indeferiu a produ¢do de provas adicionais.

Posteriormente, em 15 de dezembro de 2025, foi proferida decisdo que negou provimento aos
embargos de declaragdo opostos pela Seguradora Lider. Registra-se, ainda, que em 23 de setembro de

2024 foram interpostos Agravos de Instrumento por ambas as partes, os quais permanecem pendentes
de julgamento.

® Processo n2 1035401-23.2024.4.01.3400 - data da distribui¢do: 22 de maio de 2024:

Em 18 de junho de 2024, foi deferida liminar para suspender a exigibilidade da cobranga,
limitada aos valores depositados judicialmente. Consta nos autos a realizagao de depdsitos
judiciais que totalizam aproximadamente RS 1.554 em 31 de dezembro de 2025.
Em 05 de setembro de 2025, autos encaminhados para conclusao do juizo.

Registra-se, ainda, que em 19 de julho de 2024 e 09 de agosto de 2024, foram interpostos
Agravos de Instrumento por ambas as partes (Seguradora Lider e SUSEP), os quais
permanecem pendentes de julgamento.

e Processo n? 1041402-24.2024.4.01.3400, distribuido em 13 de junho de 2024:

Em 14 de junho de 2024 foi deferida liminar para suspender a exigibilidade da cobranga. Consta nos
autos a realiza¢do de depdsitos judiciais que totalizam aproximadamente RS 425 em 31 de dezembro
de 2025.

Em 02 de junho de 2025 autos conclusos para julgamento, posigdo até 31 de dezembro de 2025.

e Processo n? 1041411-83.2024.4.01.3400, distribuido em 13 de junho de 2024:

Em 02 de julho de 2024 foi deferida liminar suspendendo a exigibilidade da cobranga. Consta
nos autos a realizacdo de depdsitos judiciais que totalizam RS 74 em 31 de dezembro de 2025.

Em 08 de outubro de 2025 foi juntado extrato bancario atualizado. Processo aguarda
encaminhamento do cartério para conclusdo ao juizo.

e Processo n? 1064246-65.2024.4.01.3400, distribuido em 15 de agosto de 2024:
Em 16 de agosto de 2024, foi deferida liminar para suspender a exigibilidade da cobranga.

Consta nos autos a realizagdo de depdsitos judiciais que totalizam aproximadamente RS 49
em 31 de dezembro de 2025.
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Em 12 de julho de 2025 proferida decisdo que rejeita preliminar de intempestividade da
contestacdo da SUSEP; intima a SUSEP para se manifestar sobre os documentos novos
juntados pela Seguradora Lider; conclui ser desnecessdria a oitiva de testemunhas.

Em 03 de julho de 2025 foram opostos embargos declaratérios opostos pela Seguradora Lider.

Em 19 de novembro de 2025 foram apresentadas contrarrazées aos embargos pela SUSEP. O
feito encontra-se em tramitagao regular, aguardando os préximos atos processuais.

e Processo n? 1059144-28.2025.4.01.3400, distribuido em 04 de junho de 2025:

Em 09 de outubro de 2025 foi deferida liminar para suspender a exigibilidade da cobranca. Consta
nos autos a realizagdo de depdsitos judiciais que totalizam aproximadamente RS 260 em 31 de
dezembro de 2025.

Em 12 de dezembro de 2025, protocolada contestacdo pela SUSEP. O feito encontra-se em tramita¢do
regular, aguardando os préximos atos processuais.

15.6. AGCAO JUDICIAL SEGURADORA LIDER EM FACE DA SUSEP E UNIAO FEDERAL -
PROCESSO N2 1010831-70.2024.4.01.3400

Acdo ajuizada em 23 de fevereiro de 2024 para impugnar valores apurados pela SUSEP (RS
1.700.000, atualizado para RS 1.764.045) e ja decididos na esfera administrativa, relativos a
despesas passadas. A Seguradora Lider busca suspender a eficacia das decisdes do Processo
Administrativo n? 15414.604989/2020-92 e invalidar integralmente a determinacdo de
ressarcimento ao sistema DPVAT.

O pedido liminar foi indeferido em marco de 2024. Em 06 de maio de 2024 a Seguradora
interpds Agravo de Instrumento (n2 1014899-78.2024.4.01.0000), pendente de decisdo desde
julho de 2024. Contestacdo da SUSEP juntada em agosto de 2024 e da Unido em abril de 2025.

Em 19 de janeiro de 2026, o processo foi remetido a conclusao.

Os assessores juridicos externos entendem que a probabilidade de éxito da Seguradora Lider
neste processo é possivel.

15.7. AGCAO JUDICIAL SEGURADORA LIDER EM FACE DA SUSEP E UNIAO FEDERAL -
PROCESSO N¢ 1032281-69.2024.4.01.3400

Diante da discordancia da Seguradora Lider com o posicionamento do érgao regulador, em 13
de maio de 2024, foi proposta acdo judicial contra a SUSEP e o CNSP (Unido), processo n?
1032281-69.2024.4.01.3400, em tramite na 142 Vara Federal Civel da SIDF, em razdo das
glosas efetuadas sobre despesas incorridas em 2022 e a realizar, conforme previsdo
orcamentaria apresentada pela Seguradora Lider para o exercicio de 2023.
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Nesta acdo, a Seguradora Lider busca compelir a SUSEP a parar de efetuar as glosas com a
consequente liberac¢do dos valores requeridos quando do envio da previsao orcamentaria.

Atualmente, aguarda-se a apreciagdo do pedido liminar. Ambas as Rés foram citadas e a Uniao
apresentou Contestagao.

Em 12 de agosto de 2024, a Seguradora Lider-DPVAT apresentou Réplica as Contestacdes
apresentadas.

Em 17 de outubro de 2024, houve declinio de competéncia da 142 Vara Federal para a 42 Vara
Federal, por entender o magistrado que esta agao guarda relagdo com o processo 1008447-
37.2024.4.01.3400, conforme NE 15.5, j& que este processo "pleiteia, em suma, o
reconhecimento da invalidade da conduta da parte ré de lavrar sucessivos autos de infragao e
representagdes contra a autora, alegando a pratica da suposta infragdo de 'gerir os recursos
do DPVAT em desacordo com a legislagdo ou as determinagdes da SUSEP'. Também, na
referida demanda, a Seguradora Lider-DPVAT enfatiza os repasses e provisdes que se
encontram sob a rubrica das 'despesas administrativas', que indica os recursos disponiveis
para as atividades da autora de operacdo do seguro DPVAT".

Em 24 de outubro de 2024, o magistrado da 42 Vara Federal avocou a competéncia e informou
gue o pedido liminar serd apreciado quando da prolagdo da sentenca, por entender ndo haver
perigo na demora do seu deferimento.

Em 03 de fevereiro de 2026, foi proferida sentenca, julgando improcedentes os pedidos,
extinguindo o processo com resolucdo do mérito, nos termos do art. 487, | do CPC.

Em 12 de fevereiro de 2026, foram opostos embargos declaratorios pela Seguradora Lider.

Os assessores juridicos externos entendem que a probabilidade de perda deste processo é
possivel, considerando que a decisdo esta temporariamente suspensa devido aos embargos,
ainda pendente de julgamento pelo juizo.

15.8. PROCESSO N2 15414.630381/2024-47

Trata-se de processo administrativo instaurado pela SUSEP em que se discute o recolhimento
da Taxa de Fiscalizacdo pela Seguradora Lider.

Em 4 de julho de 2024, a Seguradora Lider foi notificada pela SUSEP, por meio da NOTIFICACAO
DE LANCAMENTO DE CREDITO SUSEP N2 5/2024/CORAF sobre diferencas na Taxa de
Fiscalizacdo entre 2018 e 2024, no valor de RS 1.725 (RS 1.138 de principal, RS 359 de juros e
RS 228 de multa).

A Seguradora impugnou a cobrancga, no sentido de que a cobranca dos fatos geradores do

primeiro trimestre de 2018 ao segundo trimestre de 2019 restou fulminada pela decadéncia,
assim como pugnou pela insubsisténcia da cobranga adicional por Unidades da Federagao,

39




Seguradora Lider do Consdrcio do Seguro DPVAT S.A (operagdo em run-off)
Notas explicativas as demonstragGes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

conforme a Circular SUSEP n? 205/2002. A SUSEP acolheu parcialmente a impugnacdo,
excluindo os valores prescritos e reduzindo o débito para RS 847.

Em 14 de outubro de 2024, a Seguradora interpds recurso ao Conselho Diretor da SUSEP. O
6rgao deu parcial provimento ao Recurso.

Em 24 de setembro de 2025, a Companhia recepcionou o Oficio n2 58/2025 para pagamento
no valor de RS 324, tendo sido realizado em 30 de setembro de 2025, motivo pelo qual a
cobranca efetuada por meio da NOTIFICACAO DE LANCAMENTO DE CREDITO SUSEP Ne
5/2024/CORAF foi devidamente encerrada.

N3o obstante, em 24 de setembro de 2025, a Companhia recepcionou a NOTIFICACAO DE
LANCAMENTO DE CREDITO N2 5/2025/CORAF, em complementa¢do & Notificacdo de
Langamento de crédito n2 5/2024/CORAF, referente as diferengas de Taxa de Fiscalizagdo do
39 trimestre de 2019 até o 32 trimestre de 2023, no montante de RS 6.923, por inobservancia
ao disposto no artigo 53 da Lei 12.249/2010, apds a aplicagdo das novas Margens de solvéncia.

Em 24 de outubro de 2025, a Companhia apresentou impugnacdo a determinagdo da SUSEP e
até o presente momento, aguarda julgamento da defesa.

Os assessores juridicos externos entendem que a probabilidade de perda neste processo
quanto a NOTIFICACAO DE LANCAMENTO DE CREDITO N2 5/2025/CORAF é possivel.

16. EVENTOS SUBSEQUENTES

16.1. DEVOLUGAO DE RECURSOS PELO CONSORCIO

A partir de 12 de janeiro de 2026 e até a data da aprovacdo das Demonstra¢des Financeiras
houve a devolugdo de recursos financeiros pelo Consércio no valor de RS 486, referente aos

recursos utilizados para pagamento de despesas glosadas pela SUSEP, bem como de Despesas
Gerais e Administrativas.
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ANEXO | A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA SEGURADORA LIDER DO CONSORCIO DO SEGURO
DPVAT S.A. REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2026

SEGURADORA LIDER DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT S.A.
NIRE 33.3.0028479-6
CNPJ/MF 09.248.608/0001-04

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, instituido pelo artigo 22 do Estatuto Social da Seguradora Lider do Consércio do Seguro
DPVAT S.A. (a “Companhia”), é formado por 2 (dois) membros titulares e 1 (um) membro suplente, todos
devidamente eleitos pela Assembleia Geral da Companhia e com as atribui¢des previstas na lei, sendo seu
funcionamento regulado por regimento interno.

A Companhia foi constituida em 10 de outubro de 2007, sendo que em 4 de dezembro de 2007 obteve da
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP a necessdria autorizagdo para operar mediante publicagdo
em Didrio Oficial da Unido da Portaria SUSEP n2 2.797, iniciando suas atividades a partir do primeiro dia do
més de janeiro de 2008.

Os membros do Conselho Fiscal foram eleitos na Assembleia Geral Ordindria da Companhia, realizada em 28
de marco de 2024, ato este homologado pela Susep nos termos da Portaria CGRAJ/SUSEP 2.027, de 27 de
maio de 2024, expedida no &mbito do Processo 15414.618192/2024-04.

O Conselho Fiscal da Companhia, com base nas revisdes e discussdes realizadas, no exercicio findo de suas
atribuicdes legais e estatutdrias, tendo examinado o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Seguradora Lider, e a vista do
Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes que contempla pardgrafo de énfase
destacando as notas explicativas n? 1.4 e n2 2.1 (referente a dissolugdo do Consércio DPVAT e elaboragao
das demonstracgdes financeiras, considerando o pressuposto da ndo continuidade operacional), n2 15.3 e n2
15.4 (Ressarcimento de Despesas), n? 6, n2 14 e n2 15.5 (despesas incorridas pelo Consércio DPVAT no
entendimento da Administracdo do Seguro DPVAT e que sdo passiveis de contestagdo pelo 6rgdo regulador),
n2 1.7 (custeio das despesas administrativas do Consdrcio do Seguro DPVAT), é da opinido que esses
documentos, examinados a luz da legislagdo vigente, refletem adequadamente a situagdo patrimonial e
financeira da Companhia.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2026
Kafal Aosins Coner (arles lerte [andim

Rafael Alvino Gozer Carlos Alberto Landim
Presidente Conselheiro
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