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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Senhores Acionistas,

A Administracdo apresenta o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da
Felsen Seguradora S.A., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas em conformidade com as disposi¢cGes legais e regulamentares aplicaveis as
sociedades seguradoras.

Constitui¢do e inicio das operagoes

A Companhia foi constituida sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, tendo por
objeto social a exploragcdo de operagdes de seguros nos ramos de danos e pessoas, no segmento
S3, em todo o territdério nacional, conforme autorizagdo concedida pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, por meio da Portaria n2 70, de 24 de julho de 2025, publicada no
Didrio Oficial da Unido em 30 de julho de 2025.

O exercicio de 2025 correspondeu ao periodo inicial de organizagdo societaria, estruturagdo
operacional, obtencdo das autorizacGes regulatérias pertinentes e inicio gradual das atividades
da Companhia.

Estrutura de governanga e controles

A Companhia adotou uma estrutura de governanga compativel com seu porte e complexidade
operacional, pautada pelos principios de segregacdo de funcgbes, formalizacdo de politicas
internas e implementagdo de controles adequados a natureza de suas operagdes, em linha com
as melhores praticas de mercado e com os normativos regulatérios aplicaveis ao setor.

Desempenho Operacional
Por se tratar do primeiro exercicio social e de um periodo inicial de funcionamento, as atividades
foram conduzidas de forma gradual e prudente, com prioridade para:

J estruturacdo da base técnica e operacional;

. formacdo da carteira inicial de negdcios;

o implementagdo de sistemas e processos internos; e

o constituicdo das provisdes técnicas exigidas pela regulamentacdo vigente.

Os resultados apurados no exercicio refletem, preponderantemente, os investimentos iniciais
necessarios a implantagdo da estrutura administrativa, técnica e de controles da Companhia,
compativeis com a fase de inicio de suas operagoes.

Perspectivas

Para o exercicio de 2026, a Administracdo pretende consolidar a estrutura operacional
implementada, ampliar gradualmente a carteira de negdcios de forma técnica e sustentdvel e
aprimorar continuamente os mecanismos de governanca, gestdo de riscos e controles internos,
em consonancia com a evolugdo das atividades e com as exigéncias regulatdrias aplicaveis.

Consideragdes finais

A Administracdo reafirma seu compromisso com a condugdo responsdvel e prudente das
atividades da Companhia, observando permanentemente os principios de solvéncia,
transparéncia, disciplina técnica e conformidade regulatéria.

Colocamo-nos a disposicdo dos Senhores Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Belo Horizonte-MG, 24 de fevereiro de 2026.

A Administragao.

Felsen Seguradora S/A.
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DD. DIRETORES DA
FELSEN SEGURADORA S.A.
BELO HORIZONTE -MG

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da FELSEN SEGURADORA S.A,, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragcdes contabeis acima referidas, quando lidas
em conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da FELSEN SEGURADORA S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacao a FELSEN SEGURADORA S.A,, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas hormas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfases

Conforme nota explicativa n° 1. Contexto operacional - A Felsen Seguradora
S.A. (“Seguradora”), com sede na Rua Paulo Freire de Araujo, 340, 4° andar,
Estoril, em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade andnima, brasileira,
de capital fechado, constituida e registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais em 13 de junho de 2025, autorizada a funcionar pela
Superintendéncia de Seguros Privados-SUSEP, Portaria n°® 70 de 24 de julho de
2025, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 30/07/2025, constituida por
tempo indeterminado e tem como objeto social a exploracao das operacdes
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de seguros de danos e pessoas, podendo ainda participar em outras
sociedades como sdcia, quotista ou acionista. Desta forma as demonstracdes
nao estao apresentadas de forma comparativa. Nossa opiniao ndao apresenta
modificacao em relagao a este assunto.

Conforme nota explicativa n° 2.9.2 Teste de adequagao dos passivos (TAP) -
Conforme requerido pelo CPC 11 e Circular SUSEP n° 648 de novembro de 2021
e suas alteragdes, nas datas-bases de 30 de junho e 31 de dezembro deve ser
elaborado o teste de adequacao dos passivos (TAP), que consiste em avaliar as
obrigacdes decorrentes dos contratos e certificados dos planos de seguro na
data- base, exceto DPVAT, comparando o valor apurado das estimativas
correntes dos fluxos de caixa mensais com o montante de provisdes deduzido
das despesas de comercializagao diferidas e dos ativos intangiveis diretamente
relacionados as provisdes técnicas. Para a construgcao das premissas foram
utilizados os dados de movimentacao e saldos da companhia até a data base
31/12/2025. Quanto aos valores de prémios futuros, fora utilizado a base de
“Projecao de Prémios” disponibilizada pela companhia de maneira a compor a
parcela nao registrada. Foram calculados os valores presentes dos passivos
atuariais e comparados com o total de provisdes técnicas correspondentes.
Para a projecao de pagamentos futuros, foram utilizadas as técnicas de
“runoff”. Os sinistros a ocorrer foram projetados pelo método da sinistralidade.
Os valores projetados das estimativas correntes dos fluxos de caixa foram
descontados com base da estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de
risco pré-fixada, definida pela SUSEP. A metodologia sera aplicada para o fluxo
registrado e nao registrado. Apds a realizacao do Teste de Adequacao dos
Passivos no presente estudo, verificou-se que, para a presente data base, a
necessidade de ajustes nas provisdes através da constituicao de PCC da ordem
de R$ 110 mil, conforme demonstrado na nota 14. Nossa opinido ndo apresenta
modificacao em relagcao a este assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢gdes contabeis e o
relatério do auditor

A administracao da FELSEN SEGURADORA S.A. é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis ndao abrange o Relatdério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cao relevante no Relatério da
Administracdao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragcdes
contabeis

A administracao da FELSEN SEGURADORA S.A. € responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao € responsavel
pela avaliacdao da capacidade da FELSEN SEGURADORA S.A. continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracgdes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
FELSEN SEGURADORA S.A. ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da FELSEN SEGURADORA S.A. sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragcao das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragcdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinidao. Seguranc¢a razoavel € um alto nivel de
seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento
profissional. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na
execucao de nossa auditoria, na avaliacdao dos efeitos das distorcdes
identificadas ao longo da auditoria, das distorcdes nao corrigidas, se houver,
sobre as demonstracdes contabeis como um todo e na formacao da nossa
opiniao.
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e A determinacao da materialidade é afetada pela nossa percepcao sobre as
necessidades de informacdes financeiras pelos usuarios das demonstracdes
contabeis.

e Nesse contexto, € razoavel que assumamos que o0s usuarios das
demonstracdes contabeis: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os
negdcios, as atividades comercias e econdmicas da Companhia e a
disposicao para analisar as informacdes das demonstracdes contabeis com
diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstracdes contabeis sao
elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade;
(ili) reconhecem as incertezas inerentes a mensuracao de valores com base
no uso de estimativas, julgamento e consideracao de eventos futuros; e (iv)
tomam decisbes econdmicas razoaveis com base nas informacdes das
demonstrag¢des contabeis.

e Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢cdes que
seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para
determinarmos: (@) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de
avaliacdao de risco; (b) a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distor¢cao
relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos
adicionais de auditoria.

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, Nnao, com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos
controles internos da FELSEN SEGURADORA S A.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagcdes feitas pela
administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdao a eventos ou condi¢cdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da FELSEN SEGURADORA S.A. Se concluirmos
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que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢des futuras podem levar a FELSEN SEGURADORA S.A. a nao mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte - MG, 24 de fevereiro de 2026.

DIEGO ROTERMUND
MOREIRA:90693922087

MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC RS 4632/0 S MG
DIEGO ROTERMUND MOREIRA
Contador CRC RS 68603 S MG
CNAI N° 1128
Sécio - Responsavel Técnico
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PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES

ANO-BASE: 2025
A0S DIRETORES E ACIONISTAS DA
FELSEN SEGURADORA S.A.

Examinamos as provisdes técnicas registradas nas demonstragcdes financeiras e os
demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, da analise dos indicadores de solvéncia regulatoria e dos limites de
retengcao da FELSEN SEGURADORA S.A., em 31 de dezembro de 2025, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo, em conformidade com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP. A Seguradora ndo operou com resseguro nem retrocessao
no ano-base. A auditoria atuarial da carteira de seguros DPVAT néo faz parte da extensao
do trabalho do atuario independente da Sociedade, como previsto no Pronunciamento
aplicavel a auditoria atuarial independente.

Responsabilidade da Administragao

A Administracido da FELSEN SEGURADORA S.A. é responsavel pelas provisdes técnicas,
pelos ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e pelos demonstrativos
do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com
sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria e dos limites de retencao
elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e pelos
controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboracao livre
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Atuarios Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre os itens auditados,
relacionados no paragrafo de introdugdo a este parecer, com base em nossa auditoria
atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria — IBA. Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os respectivos itens auditados
estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria atuarial independente envolve a execugcao de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas e dos ativos de
resseguro e retrocessao registrados nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos
do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas
com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo os ajustes
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associados a variagdo econdémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retengao.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a avaliagao
dos riscos de distor¢cio relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas
avaliagdes de risco, o atuario considera que os controles internos da FELSEN
SEGURADORA S.A. séo relevantes para planejar os procedimentos de auditoria atuarial
independente que sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a efetividade desses controles internos.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opiniao, as provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e os
demonstrativos do capital minimo, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria e dos
limites de retencdo da FELSEN SEGURADORA S.A. em 31 de dezembro de 2025 foram
elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientacdes
emitidas pelos 6rgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA.

Outros assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de
riscos de distorgao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo,
também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dados
fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditoria atuarial, com base em testes
aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos
sao capazes de proporcionar base suficiente para permitir que os referidos itens integrantes
do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante.

Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes
aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que
serviram de base para apuragdo dos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, com aqueles encaminhados a Susep por meio dos respectivos Quadros
Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria
atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026. Assinado de forma digital por
*1,: T Miki Massui
M I kl M a SS u I Dados: 2026.02.24 19:07:27
Miki Massui — Atuaria MIBA N° 825 10300

Av. Paulista n° 807, conjunto 2315, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01311-100
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FELSEN SEGURADORA S .A.
CNPJ: 61.304.855/0001-09
Balancgo Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2025 - R$

ATIVO

CIRCULANTE
Disponivel
Caixa, bancos e equivalentes
Aplicagbes financeiras

Créditos das Operagcoes com Seguros e

Resseguros
Prémios a receber
Titulos e Créditos a Receber
Adiantamentos administrativos

Custos de Aquisicao Diferidos
Seguros

NAO-CIRCULANTE
Titulos e Créditos a Receber
Créditos Tributarios e previdenciarios

Imobilizado

Bens Moveis

Outras imobilizagdes
Intangivel

Outros intangiveis

TOTAL

1

1.883
7 175
175

10 1.406
52

1.354

9 302
302

33.299

PASSIVO

CIRCULANTE
Contas a Pagar
Obrigagbes a pagar
Impostos e Encargos Sociais a Recolher
Impostos e Contribui¢cdes
Débitos das Operagdoes com Seguros e

Resseguros
Corretores de Seguros e Resseguros
Comissdes e Juros sobre Prémios

Provisoes Técnicas - Seguros
Danos

NAO-CIRCULANTE
Contas a Pagar
Obrigagdo por direito de uso de ativo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas de Lucros

TOTAL

Z

ot

[V

12.1e 15

14

15

16

N

02

[§)]

3.002
2.886
2.817
2
67
1
1
1

115
115

269
269
269

30.028
30.000

33.299

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrantes das demonstrac¢des financeiras.

Assinado de fi digital
LUIZ OTAVIO FONTES [ssinade ce forma diaital por

JUNQUEIRA:3032693 JUNQUEIRA:30326931600
1600 Dados: 2026.02.27 10:50:05
-03'00'

Assinado de forma digital por LUIZ
LUIZ FERNANDO LORENCI  FERNANDO LORENCI

JUNQUEIRA:07471320621 JUNQUEIRA:07471320621
Dados: 2026.02.27 10:50:27 -03'00'

QUADRO |



QUADRO I
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FELSEN SEGURADORA S.A.
= . N
elsen. CNPJ: 61.304.855/0001-09

Demonstragao de Resultado do Exercicio
em 31 de dezembro de 2025 - R$

Prémios Emitidos
Variagdes das Provisoes Técnicas de Prémios

Resultado antes dos impostos

Imposto de Renda 18
Contribuicdo Social 18

Lucro liquido do exercicio

Quantidade de ac¢des ordinarias (milhares)

Lucro por a¢do - RS

Nota

Prémios Ganhos 17.1
Sinistros Ocorridos 17.2
Custos de Aquisigao 17.3
Despesas Administrativas 17.4
Despesas com Tributos 17.5
Resultado Financeiro 17.6

Resultado Operacional

2025
5
(115)

(110)

(0.3)
0.1)

(1.703)
(355)

2437
269
269

(146)
(95)

28

30.000

0,000

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Assinado de forma digital
LUIZ OTAVIO FONTES por LUIZ OTAVIO FONTES
JUNQUEIRA:3032693 JUNQUEIRA:30326931600
1600 Dados: 2026.02.27 10:51:03
-03'00'

LUIZ FERNANDO Assinado de forma digital
por LUIZ FERNANDO

LORENCI LORENCI
JUNQUEIRA:0747 JUNQUEIRA:07471320621

Dados: 2026.02.27
1320621 10:50:46 -0300°



QUADRO Il

Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio
Liquido do exercicio em 31/12/2025

Saldo em 13 de junho de 2025
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do resultado:
Reserva legal

Reserva de lucros a realizar

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Nota

16

Capital Social Reserva Legal Reserva d.e Lucros Total (R$)
lucros a realizar Acumulados
30.000 30.000
28 28
1 - (1)
27 (27)
30.000 1 27 30.028

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrantes das demonstrag¢des financeiras.




QUADRO IV

Demontracao do resultado abrangente em 31/12/2025 Nota 2025

Lucro liquido do exercicio 28

Outros resultados abrangentes do exercicio -

Total dos resultados abrangentes para o exercicio, liquido
dos efeitos tributarios

28

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.



QUADRO YV

Demonstracgao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto em Nota
31/12/2025

Fluxos de Caixa das Atividade Operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes ao lucro liquido

Depreciagdo e Amortizagao 9e 10

Variagao nas contas patrimoniais
(Aumento) Redugao dos ativos

Ativos financeiros 5
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 6
Créditos fiscais e previdenciarios 7
Custos de Aquisigao Diferidos 8
Outros Ativos 7
Aumento (Reducédo) das obrigagoes
Impostos e contribuicdes 12.3
Outras contas a pagar 12.1
Impostos e encargos sociais 12.2
Débitos de operagbes com seguros e resseguros 8
Provisbes técnicas - seguros e resseguros 14
Qutros passivos 15
Caixa Gerado (Consumido) pelas Operacoes
Imposto sobre o lucro pagos
Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Imobilizado 10
Intangivel 9

Caixa Liquido Gerado (Consumido) nas Atividades de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital

Caixa Liquido Gerado (Consumido) nas Atividades de Financiamento
Aumento (Redugéo) Liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

Aumento (Redugido) de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025

28

189

(31.164)
(3)
(175)
(1)

(52)

7
2.817
2

1

115
269

(27.903)

)

(27.907)

(1.562)
(336)

(1.898)

30.000

30.000

195

195

195

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrantes das demonstragées financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2025 (EM REAIS)

1. Contexto operacional

A Felsen Seguradora S.A. (“Seguradora”), com sede na Rua Paulo Freire de Araujo, 340, 42 andar, Estoril,
em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade anGnima, brasileira, de capital fechado, constituida
e registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 13 de junho de 2025, autorizada a
funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados-SUSEP, Portaria n° 70 de 24 de julho de 2025,
publicada no Diario Oficial da Unido no dia 30/07/2025, constituida por tempo indeterminado e tem
como objeto social a exploracdo das opera¢des de seguros de danos e pessoas, podendo ainda
participar em outras sociedades como sécia, quotista ou acionista.

Atualmente a Seguradora opera em todo o territério nacional, nos seguros de Danos e Pessoas, no
segmento S3 conforme Resolucdo do Conselho Nacional de Seguros Privados n2 388/2020, tendo em
seu portfélio os seguros Garantia (publica e privada), Riscos de Engenharia e Propriedade e
Responsabilidade (P&C Seguros).

A emissdo destas demonstragées financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 24 de
fevereiro de 2026.

2. Elaboracdo e apresentagao das demonstragdes financeiras e principais politicas contabeis
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as sociedades seguradoras autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros
Privados-SUSEP e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras.
Essas praticas compreendem as normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados-CNSP,
0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpreta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis-CPC referendados pela SUSEP através da Circular n° 648/2021 e altera¢des posteriores. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, foram observados os critérios estabelecidos no Manual -
Elenco de Contas e Modelos de Publicagdo e no Manual de Praticas e Procedimentos Contdbeis do
Mercado Segurador.

2.1. Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional adotada é o Real (RS), pois, é a moeda do ambiente econémico em que a
Seguradora opera e suas demonstragdes financeiras, exceto quando indicado, sdo expressas em
milhares de reais e arredondadas para o milhar mais préximo.

2.2, Segregacao entre circulante e nao circulante

Os ativos e os passivos circulantes e ndo circulantes sdo apresentados pelos valores de realiza¢cdo ou
compromissos estabelecidos nas contratagGes, respectivamente, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos ou encargos incorridos até a data do encerramento do exercicio. Os valores sdo
classificados como ndo circulantes quando seus vencimentos ultrapassam o prazo de 12 (doze) meses
subsequentes as respectivas datas bases.

2.3. Classificagdo de contratos de seguros

Os contratos de seguros emitidos pela Seguradora sdo assim classificados quando os mesmos
transferem riscos significativos de seguro. Como regra geral, o risco significativo de seguro é definido
como a possibilidade de pagar beneficios adicionais significativos ao segurado na ocorréncia de um
acontecimento futuro incerto especifico que possa afetad-lo de forma adversa. Os contratos de
resseguro também sdo classificados como contratos de seguro pois tém a caracteristica de transferir
um risco de seguro significativo.
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2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Sao considerados caixa e equivalentes os saldos em caixa, em contas movimento e investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com risco remoto de mudanga em seu valor justo de mercado.

2.5. Ativos Financeiros

Com a recepgao do CPC 48 pela SUSEP em 1° de janeiro de 2024. A Seguradora realizou uma
classificagdo dos seus ativos financeiros em fungdo do modelo de negdcio e as caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixas dos instrumentos, mediante a avaliacdo se o ativo apresenta
caracteristicas de pagamento apenas de principal e juros. Os ativos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao valor justo acrescido do custo da transagdo, exceto nos casos em que os ativos e
passivos financeiros sdo registrados ao valor justo por meio do resultado. Os ativos e passivos
financeiros podem ser classificados em uma das categorias:

2.5.1. Mensurados ao Valor Justo por Meio do Resultado

Os ativos financeiros classificados nessa categoria sdo aqueles destinados a estratégias de investimento
gue envolvem negociagoes frequentes. Os ganhos ou perdas resultantes das variacdes em seu valor
justo sdo reconhecidos imediatamente e apresentados na demonstragdo do resultado, na conta
Resultado Financeiro, no exercicio em que ocorrem.

2.5.2. Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes

Os ativos financeiros classificados nessa categoria sdo aqueles com os quais a Seguradora opera
visando negociacles ativas e frequentes. As decisdes de compra e venda desses investimentos sdo
gerenciadas com base em seus valores justos, em conformidade com a estratégia de investimentos e
gestdo de riscos, alinhadas ao gerenciamento dos passivos das operacdes de seguros. Esses ativos sdo
registrados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, e as variagdes em seu valor
justo sdo reconhecidas no patriménio liquido até que o investimento seja vendido ou atinja o
vencimento, momento em que o saldo da reserva no patrimdnio liquido é transferido para o resultado.
2.5.3. Mensurados ao custo amortizado

Essa categoria é utilizada quando os ativos financeiros sdo gerenciados com o objetivo de gerar fluxos
de caixa contratuais, compostos exclusivamente por pagamentos de principal e juros. Incluem-se nela
os recebiveis, como titulos e valores mobiliarios, prémios a receber de segurados, operagdes de crédito,
titulos e créditos a receber, e recebiveis por prestacdo de servigcos, que sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo sdo negociados em um mercado ativo.
Esses recebiveis sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros
(quando aplicavel), e sdo avaliados quanto a possibilidade de perda por impairment em cada data de
balanco.

2.6. Reducdo ao valor recuperavel - Impairment

2.6.1. Ativos Financeiros

Conforme CPC 48 — Instrumentos Financeiros, para a reducdo ao valor recuperdvel de ativos
financeiros, as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa ponderada por probabilidade de perdas
de crédito, ou seja, valor presente de todos os déficits de caixa ao longo da vida esperada do ativo
financeiro.

O CPC 48 define duas abordagens para avaliar a reduc¢do ao valor recuperdvel de ativos financeiros: (i)
Abordagem simplificada, que se aplica a recebiveis e ativos contratuais abrangidos pelo CPC 47 e CPC
06, incluindo créditos de assisténcia financeira no mercado regulado pela Susep. A provisdo para perdas
é baseada na experiéncia histérica de agrupamentos de ativos com caracteristicas similares, como
atraso no pagamento e regido geografica e (ii) Modelo de trés estagios, que classifica os ativos
conforme o risco de crédito: (i) risco inalterado, com perdas esperadas em 12 meses; (2) risco
aumentado, mas sem evento de perda, considerando perdas ao longo da vida do ativo; (3) ocorréncia
de perda, onde a provisdo segue o segundo estagio, mas a receita financeira é reconhecida apenas
sobre o valor liquido do ativo.
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A Seguradora mensura a provisao para perda de crédito de acordo com o primeiro estagio. No entanto,
se na data do balango o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado significativamente
desde o reconhecimento inicial, a provisdo para perdas é mensurada conforme o segundo estagio.
Também é avaliado a cada data de balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo classificado como
Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e custo amortizado esta
individualmente deteriorado. Caso tal evidéncia exista, a perda acumulada é removida do patriménio
liguido e reconhecida imediatamente no resultado.

2.6.2. Operagoes de seguros e resseguros

A Seguradora constitui Redugdo ao Valor Recuperavel com metodologia prépria fundamentada na
Circular SUSEP n° 648/2021 e suas alteracBes, para os prémios a receber relativos a riscos decorridos e
para riscos vigentes de prémios a vencer nos casos em que a inadimpléncia ndo pode motivar o
cancelamento do risco, também sdo provisionados para perda os valores a receber vencidos ha mais
de 365 dias.

2.6.3. Ativos nao financeiros

Os valores dos ativos ndo financeiros sdo revisados para fins de recuperabilidade sempre que houver
indicacdo de perda permanente. Caso o valor contdbil de um ativo exceda seu valor recuperavel, a
perda é reconhecida no resultado a cada data do balanco.

2.7. Ativo Imobilizado

Os ativos imobilizados registrados na Seguradora sdo ativos de uso prdprio que compreendem
equipamentos de informatica e benfeitorias em imdveis de terceiros utilizados em sua operacgdo. Estes
sdo demonstrados pelo custo histdrico, reduzido pela depreciagdo e amortizagdo acumulada. Um item
do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo.

Os gastos inerentes a estes imobilizados sdo ativados somente quando geram beneficios econémicos
futuros. Apds estudo da vida util dos ativos a Seguradora concluiu que as taxas de depreciagdo
utilizadas ndo diferem substancialmente daquelas preconizadas pela legislacdo fiscal vigente, com
excecdo das benfeitorias em imédveis de terceiros, que sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do
contrato de locagdo. As informacdes referentes ao ativo imobilizado estdo disponiveis na Nota 10.

2.8. Ativo Intangivel - Direito de Uso

O intangivel é composto por ativos de direito de uso, substancialmente aluguéis de imodveis, sdo
mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, vide Nota 9. As taxas foram obtidas por
meio de simulagdes junto aos bancos de relacionamento da Seguradora. Também sdo adicionados,
quando de sua existéncia, custos incrementais que sdo necessarios na obtengdo de um novo contrato
de arrendamento que de outra forma nao teriam sido incorridos.

2.9. Provisdes

2.9.1. Provisdes Técnicas

As provisOes técnicas sdo constituidas e calculadas de acordo com as determinagdes e critérios
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados e pela Superintendéncia de Seguros
Privados, instituidas através da Resolugdo CNSP n° 432/2021 e suas alteragbes, e da Circular SUSEP n°
648/2021 e suas alteragdes, cujos critérios, parametros e férmulas sdo documentados em Notas
Técnicas Atuariais (NTA) descritas a seguir:

a) Provisdao de Prémios Nao Ganhos (PPNG)

A Provisdo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida para a cobertura dos valores a pagar relativos
a sinistros e despesas que venham a ocorrer, ao longo da vigéncia das apdlices, referente aos riscos
assumidos na data-base de calculo e calculada com base no valor dos prémios correspondentes ao
periodo ainda ndo decorrido de cobertura de risco, calculada pelo método pro rata die.
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b) Provisdo de Prémios ndo ganhos para riscos vigentes e ndo emitidos (PPNG-RVNE)

A Provisdo de Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes e Ndo Emitidos (PPNG-RVNE) corresponde a
uma parcela estimada da PPNG referente a riscos cuja vigéncia ja tenha se iniciado, mas cuja emissdo
ocorreu posteriormente. A metodologia de cdlculo é baseada na construcdo de tridangulos de run-off,
que consiste em obter a evolugdo dos valores da PPNG-RVNE relacionando a data de vigéncia e a data
de emissao.

c) Estimativa de prémios de riscos vigentes, mas ndo emitidos (Prémio de RVNE)

Prémio de Riscos Vigentes mas Ndo Emitidos (Prémio de RVNE) — representa o valor de prémios que
a Seguradora estima que sera emitido apds o inicio de vigéncia da apdlice, ou seja, riscos que estdo
vigentes, mas ainda ndo tiveram seus prémios emitidos pela Seguradora. A metodologia de calculo é
semelhante a PPNG-RVNE, Nota 2.9.1 (b) uma vez que a PPNG-RVNE representa o diferimento do
Prémio de RVNE, sendo baseada na construgdo de triangulos de run-off, que consiste em obter a
evolugdo dos valores de prémios vigentes relacionando a data de vigéncia e a data de emissdo.

d) Provisdo de Sinistros a liquidar (PSL) e Provisdo de Sinistros Ocorridos e Ndo Suficientemente
Avisados (IBNeR)

A Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida para a cobertura dos valores esperados a pagar
relativos a sinistros avisados, até a data base do calculo, de acordo com a responsabilidade da
Seguradora. E constituida por estimativa de pagamentos provaveis, brutos de resseguros, determinada
com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balanco.

A Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao Suficientemente Avisados (IBNeR) é constituida com o objetivo
de ajustar a PSL aos valores historicamente observados pela Seguradora quando ndo é possivel realizar
o ajuste individual. Em geral, a metodologia de calculo é baseada na construgdo de tridngulos de run-
off, que consiste em obter a evolugdo dos valores de PSL relacionando a data de aviso e a data da
movimentac¢ado (més de referéncia).

e) Provisdo de sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR)

A Provisdo de Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (IBNR) é constituida para a cobertura dos valores
esperados relativos a sinistros ocorridos e ndo avisados. A metodologia consiste na apuracdo de um
fator com base no histdrico de sinistros avisados com atraso em rela¢do a data de ocorréncia por meio
de tridangulos de run-off, quando nao ha histérico suficiente é utilizado os fatores médios de IBNR com
base nos dados do SES — Sistema de Estatisticas da SUSEP para o ramo. Mensalmente é constituida
uma estimativa de recebimento de salvados e ressarcidos de sinistros ocorridos e ndo avisados
(sinistros IBNR) com base no histérico da Seguradora, essa estimativa é contabilizada como um ajuste
do IBNR (Ajuste de Salvados e Ressarcidos do IBNR).

2.9.2 Teste de adequacgdo dos passivos (TAP)

Conforme requerido pelo CPC 11 e Circular SUSEP n2 648 de novembro de 2021 e suas alteragGes, nas
datas-bases de 30 de junho e 31 de dezembro deve ser elaborado o teste de adequacdo dos passivos
(TAP), que consiste em avaliar as obrigacdes decorrentes dos contratos e certificados dos planos de
seguro na data- base, exceto DPVAT, comparando o valor apurado das estimativas correntes dos fluxos
de caixa mensais com o montante de provisdes deduzido das despesas de comercializagao diferidas e
dos ativos intangiveis diretamente relacionados as provisGes técnicas. Para a construgdo das premissas
foram utilizados os dados de movimentacdo e saldos da companhia até a data base 31/12/2025.
Quanto aos valores de prémios futuros, fora utilizado a base de “Proje¢do de Prémios” disponibilizada
pela companhia de maneira a compor a parcela nao registrada.

Foram calculados os valores presentes dos passivos atuariais e comparados com o total de provisdes
técnicas correspondentes. Para a projecdo de pagamentos futuros, foram utilizadas as técnicas de “run-
off”. Os sinistros a ocorrer foram projetados pelo método da sinistralidade. Os valores projetados das
estimativas correntes dos fluxos de caixa foram descontados com base da estrutura a termo da taxa de
juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada, definida pela SUSEP. A metodologia serd aplicada para o fluxo
registrado e ndo registrado. Apds a realizacdo do Teste de Adequacgao dos Passivos no presente estudo,
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verificou-se que, para a presente data base, a necessidade de ajustes nas provisdes através da
constituicdo de PCC da ordem de RS 110.

2.10 Passivos de Arrendamento

O passivo de arrendamento é mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos
esperados até o fim do contrato, considerando possiveis renovagdes ou cancelamentos. O valor
presente dos pagamentos de arrendamentos é calculado, de acordo com uma taxa incremental de
financiamento, obtida por meio de simulagbes junto aos bancos de relacionamento da Seguradora.

2.11 Custos de Aquisi¢ao Diferidos — DAC

Os custos de aquisicdo diferidos pela Seguradora sdo relativos as comissées de corretagem de seguros
sobre riscos vigentes emitidos e riscos vigentes ndo emitidos (RVNE). Sdo calculados da mesma forma
que a PPNG, ou seja, sdo diferidos mensalmente e tomando-se por base as datas de inicio e fim do
periodo de risco.

2.12 Reconhecimento de receitas e despesas

2.12.1 Apuracao do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia e considera os prémios de seguros e despesas de
comercializagdo, bem como as receitas e despesas de prémios e comissdes relativas a
responsabilidades repassadas aos resseguradores. As receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado
guando da emissdo ou vigéncia das respectivas apdlices de seguro, o que ocorrer primeiro. Receitas e
despesas sdo diferidas para apropriacdo, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das
apdlices, por meio de constituicdo e reversdo das provisbes de prémios e da despesa de
comercializagdo diferida. Consoante regulamentacdo da SUSEP, as receitas de prémios e as
correspondentes despesas de comercializagdo, relativas a riscos vigentes ainda sem emissao das
respectivas apdlices, sdo reconhecidas no resultado do periodo com base em estimativas atuariais,
Nota 2.9.1 (c).

2.12.2 Receita de Juros

As receitas de juros de instrumentos financeiros sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os juros
operacionais (adicional de fracionamento) cobrados sobre os parcelamentos de prémios de seguros
sdo apropriados no resultado no prazo de parcelamento dos correspondentes prémios de seguros.
2.12.3 Imposto de renda e Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido

Sobre o lucro ajustado do exercicio é calculado, em bases trimestrais, o Imposto de Renda-IRPJ a
aliqguota de 15%, mais adicional de 10% sobre o lucro real que exceder RS 240 anuais. A Contribui¢do
Social sobre o Lucro Liquido-CSLL é calculada a aliquota de 15%, também em bases trimestrais.

2.12.4 Impostos diferidos

A Seguradora adota a pratica contabil de reconhecer crédito tributario de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos referentes ao prejuizo fiscal apurado. A recuperabilidade dos impostos
diferidos ativados é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperac¢do de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera seja recuperado. Vide Nota 7.

2.13  Avaliagao de ativos e passivos

2.13.1 Ativos financeiros

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo registrados com base em preco de
negociac¢do. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Seguradora estabelece
o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo, fazendo o maior uso possivel de informagGes geradas
pelo mercado. O valor justo dos ativos classificados como “Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio
do Resultado” e “Ativos Financeiros a Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes” baseia-
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se na seguinte hierarquia: Nivel 1: precos cotados e ndo ajustados, para ativos idénticos; Nivel 2:
classificado quando se utiliza de uma metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia
de precificagdo do ativo com base comparativa com dados observaveis no mercado; Nivel 3: ativo que
ndo seja precificado com base em dados observaveis no mercado e a Seguradora utiliza de premissas
internas para determinagao do seu valor justo.

Os precos sdo definidos ou acompanhados conforme segue: (i) Titulos publicos - apurados com base
nos precos de mercado secundario divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais - (ANBIMA), (ii) Titulos privados - sdo registrados ao custo, acrescido dos
rendimentos incorridos, que se aproximam de seu valor justo.

2.13.2 Passivos financeiros

O reconhecimento de um passivo financeiro no balango patrimonial é efetuado quando for provavel
que uma saida de recursos seja exigida em liquidagdo de uma obriga¢do contratual de determinada
importancia em moeda ou em instrumentos financeiros. Os passivos financeiros contemplam
substancialmente obrigacdes com prestadores de servigcos e contas a pagar reconhecidos pelo valor
justo.

2.14 Demonstragao do resultado abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa que ndo sdo reconhecidos na
demonstragdo de resultado do exercicio por requerimento dos pronunciamentos, interpretagdes e
orientacdes emitidos pelo CPC.

3 Estimativas e julgamentos contabeis

A administragdo avalia continuamente as estimativas e julgamentos contabeis inerentes as operagdes
da Seguradora, baseando-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros. Os resultados reais podem apresentar divergéncias em relacdo as estimativas
calculadas. A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer que a administragdo use julgamento
na determinacdo e no registro de estimativas contabeis.

O componente em que a administracdo mais exerce o julgamento e utiliza estimativas é na constitui¢cao
dos passivos de seguros. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na
estimativa dos passivos que serdo liquidados em ultima instancia. S3o utilizadas todas as fontes de
informacdo internas e externas disponiveis e indicadores que possam influenciar as tomadas de
decisOes da administracdo e dos atuarios para a defini¢cdo de premissas atuariais e da melhor estimativa
do valor de liquidagdo de sinistros para contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido.
Consequentemente, os valores provisionados podem diferir significativamente dos valores liquidados
efetivamente em datas futuras para tais obrigacdes. As provisdes de sinistros a liquidar, IBNeR e IBNR
também sdo estabelecidas mediante a utilizagdo de julgamentos e estimativas pela administragdo. O
valor total das provisdes técnicas de contratos de seguro, em 31 de dezembro de 2025 é de RS 5.

4 Gerenciamento de Riscos

A Seguradora entende que a gestdo de riscos de suas atividades é fundamental para o seu
desenvolvimento sustentavel e alcance dos seus objetivos estratégicos. Dessa forma, o processo de
gerenciamento de riscos percorre etapas de identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e priorizacdo
de agGes, que finda com o desenvolvimento de procedimentos e controles internos para mitigagdo de
riscos do negdcio. Através destes procedimentos a Seguradora espera evitar perdas e proteger os
ativos, aplicar corre¢des imediatas as possiveis falhas detectadas e implementar melhorias no
processo.

4.1 Risco de seguro / subscri¢ido

E todo risco decorrente da emissdo de um contrato de seguro tais como sinistros, taxas de juros de
mercado financeiro dos ativos que garantem a cobertura de sinistros. Compete ao setor de subscrigdo
analisar a capacidade do tomador, priorizar sempre a seguranca das operagdes, obter a melhor relagdo
beneficio/risco, para um melhor atendimento as demandas.
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4.2 Distribuicao geografica por ramos

Presente em todo o territério nacional, a Seguradora apresenta nesse seu primeiro ano de operagio

uma concentragao de atuagao na regidao sudeste.

a.1) Prémios e Sinistros

GARANTIA PUBLICA

Prémio % Participacdo Sinistro % Participacio
Regiio Emitido Prémio Avisado no Sinistro
Centro-Oeste 0 0% 0 0%
Nordeste 0 0% 0 0%
Norte 0 0% 0 0%
Sudeste 5 100% 0 0%
Sul 0 0% 0 0%
Total Ramo 5 0

4.3 Analise de Sensibilidade

A Seguradora identifica a sinistralidade como principal fator de sensibilidade de seus resultados, dada
a incerteza do comportamento deste fator. Outro fator relevante seria a taxa de juros de mercado
financeiro, pois os ativos que a Seguradora oferece em cobertura aos seus contratos de seguro estao
sujeitas as variagGes, sobretudo, da taxa basica de juros. O quadro abaixo demonstra a analise do
possivel impacto causado ao Resultado e Patriménio Liquido para eventuais variacGes deste fator

sensibilidade:

Analise de Sensibilidade - Impacto no Resultado Operacional e Patrimonio Liquido de 31/12/2025

Hipoéteses Impacto Sobre Resultado e PL *

Bruto de Resseguro % Variacéo

Liquido de Resseguro

Reducdo de 5% no Prémio de Seguro 0,01 0%
Aumento de 10% na sinistralidade 0,02 0%
Aumento 5% nas Despesas Administrativas 0,01 0%
Aumento de 5% no Custo de Aquisigdo 0,02 0%
Todas as hipdtes juntas 0,06 0%

=NelBoNoN=]

* Descontados os impostos o impacto sobre resultado equivale ao sobre PL.

4.4 Desenvolvimento de Sinistros

O quadro de desenvolvimento dos sinistros demonstra, os valores de sinistros considerando desde o
ano de ocorréncia até o exercicio findado, a variagdo da estimativa e os pagamentos realizados. Tendo
em vista a Sociedade ainda ndo possuir sinistros estimados ou pagos na data base desta demonstracao,

ndo ha demonstrativo a se apresentar até esta publicagdo.
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4.5 Risco de Liquidez

Risco associado a perda da capacidade de uma Sociedade honrar com seus compromissos a curto e
longo prazo, em fungdo sobretudo de um descasamento dos fluxos de seus ativos e passivos.

O quadro abaixo apresenta um fluxo dos ativos e passivos financeiros e operacionais que demonstram
uma liquidez imediata para a Sociedade, sobretudo representada pela alta liquidez de seus ativos
financeiros, que em sua totalidade sdo titulos publicos de renda fixa de liquidez didria

Total dos Ativos Financeiros e operacionais (1)
Disponibilidades

Ativos Financeiros Ndo Vinculados a cobertura de provisdes

Titulos de Renda Fixa Publicos pos fixados
Titulos de Renda Fixa Privados pos fixados
Créditos das operagdes com seguros e Resseguros
Prémios de Seguros Emitidos a Receber
Créditos com Operagdes - Resseguro
Redugdo ao valor recuperavel
Total dos Passivos Financeiros e Operacionais (2)
Contas a pagar
Débitos das Operagdes de Seguros ¢ Resseguro
Depdsitos de Terceiros
Sinistros Diretos (PSL; IBNR ¢ PDR)
Total dos Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas (3)
Ativos Financeiros Vinculados a cobertura de provisdes
Titulos de Renda Fixa Publicos pos fixados
Titulos de Renda Fixa Privados pos fixados
Ativos de Resseguro - provisdes técnicas
Prémios de Resseguro Diferido liquido de CAD
RVNE Liquida de CAD
Sinistros Resseguro (PSL; IBNR ¢ PDR )
Total dos Passivos Atuariais (4)
PPNG DIRETA - Liquida de CAD
RVNE - Liquida de CAD
Ativos (1+3)
Passivos (2+4)
Liquidez do Fluxo

Fluxo de caixa de Ativos e Passivos ndo descontado em 31/12/2025

até 3 3-6 0-12 12-24  acima de 24

meses meses meses  meses meses Total
131 - - - 30.931 31.062
128 - - - - 128

- - 30.931 30.931
30.931 30.931

3 - - 3

3 3
2.893 - - - 0 2.893
2.892 2.892
l l

03 0

- - 234 234

- - 234 234
234 234

- - 0 0

0 0

- - 114 114

3 3

- - - - 110 110
131 - - - 31.165 31.296
2.893 - - - 114 3.007
(2.762) - - - 31.051 28.289



FELSEN SEGURADORA S.A.
CNPJ: 61.304.855/0001-09
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.6 Risco de Crédito

O processo de gestdo do risco de crédito consiste em identificar a probabilidade de ocorréncias de
perdas por inadimpléncias de um emissor de divida junto a Sociedade. Assim, avalia-se a exposi¢do dos
créditos e o respectivo devedor associado.

No exercicio findado, a Sociedade registrou apenas créditos com as aplicagbes financeiras,
representadas integralmente por titulo publico federal. Ndo ha créditos significativos com as operagbes
de seguro e resseguro. O quadro abaixo detalha a informac3o:

31/12/2025
Composicao/Rating B++ BB- AAA Sem rating Saldo Contabil
Caixa e equivalentes de ; B 195 B 195
caixa
Aplicacoes financeiras - 31.165 - - 31.165
Ativos pés fixados - 31.165 - - 31.165
Titulos publicos - 31.165 - - 31.165
Titulos privados - - - - -
Quota de FI - - - - -
Prémios areceber - - - 2 2
Exposicio maxima ao ) 31.165 195 5 31.362

risco de crédito

4.7 Risco de Mercado

Este risco refere-se as oscilagdes ou volatilidade das curvas de juros, indices, taxas, cAmbio ou outros
indexadores a que os ativos estdo sujeitos. Uma gestdo responsavel dos ativos implica em manter o
equilibrio da relagdo risco x retorno, observando a legislacdo de investimentos de Sociedades
Seguradoras, bem como os preceitos de uma Politica de Investimentos que defina o grau maximo de
risco a ser exposto as diversas varidveis do mercado financeiro e suas projec¢oes.

Atualmente, a carteira de investimento da Sociedade pode ser considerada de baixo risco por estar
totalmente concentrada em titulos publico federais, de alta liquidez e baixo risco. Esta composi¢do
estd, portanto, sujeita as variagcdes da taxa basica de juros (Selic), cujas projecGes sinalizam para queda
percentual de 1 a 2% no proximo exercicio. O quadro abaixo apresenta o possivel impacto dessa
variacdo caso ocorresse no exercicio findado.

Receita Financeira com Titulos Posi¢ciio em 31/12/2025

Variac¢ao do Resultado e Patriménio

Liquido ap6s impos tos

ATIVO Participacio TX JUROS/ Prazo Receitas no Aumento de 1% Reducio de 1% taxa

na carteira INDEXADOR médio Periodo taxa basica anual basica anual
CDB 11% CDI 24 meses - (84) (84)
LF 11% CDI 66 meses - (126) (126)
LFT 100% SELIC 60 meses 1.449 169 153
NTN-B 1% IPCA 60 meses - (56) (56)
FI-RF 20% CDI - (243) (243)
Totais 1.449 339 356)

* ndo contempladas variagées por agio/desdgio ou resgates antecipados.
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4.8 Risco de Operacional

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgdo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal

e excluindo-se os riscos decorrentes de decisGes estratégicas e a reputacdo da Seguradora.

A Auditoria Interna realiza periodicamente avaliagdes independentes sobre a eficiéncia e eficacia dos
processos e controles internos. No exercicio findado, a Sociedade ndo se encaixa na obrigatoriedade

de constituicdo do Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO).

5 Disponivel
Composicdo do saldo das aplicagGes financeiras:

31/12/2025
Taxa média de
Conta movimento Renda Fixa % Total juros realizada
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 31.165 99,79% 100% da Selic
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - 67 0,21% 1,15% a.m.
Saldo em conta movimento 128 -
Total 128 31.232 100%
Total circulante 31.360
Vencimentos
Vencimentos na emisséo dos papéis 2025
2025 0
Sem vencimento - liquidez diaria 67
2031 31.165
Total 31.232
Total circulante 31.232
Quadro de movimentagdes
Titulos Saldo em Aplicagdes Resgates/  Rendimentos/ IRRF Saldo em
13/06/2025 Baixas Atualizagdes 31/12/2025
LFT's - 30.506 (790) 1.449 31.165
CDB's - 538 @n 607
Quotas de FI's - 30.000 (30.581) 750 (169)
Total - 61.044 (31.842) 2.199 (169) 312

Total circulante

31232
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6 Créditos das operacdes com seguros e resseguro
6.1 Crédito das operagGes com seguros

Os créditos das Operagdes de Seguros sdo constituidos pelos Prémios Emitidos de Seguros Diretos e
Créditos de Cosseguro, Prémios de Riscos Vigentes e Ndo Emitidos (RVNE), deduzidos pela Redugdo ao

Valor Recuperavel (RVR).

Composicdo analitica dos saldos dos Créditos das Operac6es com Seguros

31/12/2025
Garantia Total
Prémios emitidos a receber 3 3
Total 3 3
Total circulante 3
Movimentagdo dos Prémios das operagGes de seguros
31/12/2025
Garantia Total
Saldo em 13/06/2025 0 0
Prémios emitidos (*) 13 13
Prémios cancelados (8) (8)
Prémios Recebidos ) )
Total 3 3
Total circulante 3
Aging list da conta de Prémios a receber
31/12/2025
Prazos Parcelas a vencer Parcelas vencidas Total
De 0 a 60 dias 0 3 3
De 61 a 120 dias 0 0
De 121 a 180 dias 0 0 0

Total 0 3 3
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7

Compostos por créditos tributarios - impostos diferidos e impostos a compensar.

Titulos e créditos a receber

Impostos diferidos - Imposto de Renda e Contribuig¢do Social

Créditos tributarios e previdenciarios

Créditos de imposto de renda - prejuizo fiscal

Créditos de contribuigdo social - prejuizo fiscal

Adiantamentos adminis trativos

Adiantamentos p/ viagens

Adiantamentos a fornecedores

Total circulante

Total nao circulante

8
8.1

Custos de Aquisi¢ao Diferidos - CAD
Movimentagdo dos custos de aquisi¢ao diferidos

CAD
Saldo em 13/06/2025

Constituicdes

Apropriacdes

Saldoem31/12/2025

Total circulante

9

Intangivel

Ativo de direito de uso

2025
175
87,5
87,5

52

47

52
175

Garantia

Total

©4)

Representado por imével locado de terceiros para a condugdo dos negdcios da Seguradora.

Direito de uso

Dezembro de 2025
Movimentacdes Acumulado
Novos
Junho de Contratos/ Despesas de Depreciagio Valor Taxas anuais de
2025 Reavaliagdes depreciaciio Custo Acumulada Liquido depreciacdo (%)
0 336 (6) 336 (34) 302 20
0 336 (6) 336 (34) 302
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10 Imobilizado

Taxas médias anuais
Imobilizado de depreciagio 31/12/2025
Hardware 20% 57
Benfeitoras em iméveis de terceiros 20% 1.504
Subtotal 1.561
Depreciagdo acumulada ass)

Total imobilizado 1.406

Movimentac¢do do valor contdbil bruto, depreciacdo acumulada e valor contabil liquido:

Saldo em Lo A Saldo em

13/06/2025 Adigoes Baixas 31/12/2025
Custo Historico
Hardware 0 57 0 57
Benfeitoras emiméveis de terceiros 0 1.504 0 1.504
Total custo 0 1.561 0 1.561
Depreciacio acumulada
Hardware 0 ) 0 ®)
Benfeitoras em imoveis de terceiros 0 (150) 0 (150)
Total Deprecia¢io 0 a55) 0 (155)
Total 0 1.406 0 1.406

11 Ativos Garantidores (Liquidos)

Os ativos garantidores representam o montante de aplicagGes financeiras vinculadas as Provisdes
Técnicas deduzidas dos Direitos Creditdrios, Ativos de Resseguro Redutores, Custos de Aquisi¢cdo
Diferidos Redutores e Redutores de ProvisGes. Vide a seguir a necessidade de cobertura das provisdes
técnicas e os valores dos respectivos ativos garantidores:

Descrigio Saldo em 31/12/2025
Provisdes técnicas de seguros 5
Custos de aquisi¢do difereidos redutores da PPNG [€))
Total liquido a ser coberto (I) 4

Ativos oferecidos para cobertura das provisdes técnicas
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (Nota 6.1) 234
Titulos Publicos oferecidos para cobertura das provisdes (II) 234

Total dos Titulos Privados oferecidos para cobertura das provisdes

Titulos Privados aceitas para cobertura das provisdes (III) (*)

Total de ativos aceitos para cobertura das provisdes (IV) = II + 111 234

CMR - Capital Minimo Requerido 8.100

Excedente (VI) =TV - T (*¥) 20
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12 Contas a Pagar
12.1 ObrigagOes a pagar

31/12/2025
Fornecedores 65
Honorarios, remun. e gratif. a pagar 2
Provisdes férias e 13° salario 2
Outras obrigacdes a pagar 2.748
Total 2.817
12.2 Impostos e encargos sociais a recolher
31/12/2025
Imposto sobre servigo retido 0,4
Contribui¢des previdenciarias 0,8
FGTS 04
Total 2
12.3 Impostos e Contribui¢des
31/12/2025
Imposto de renda 39
Contribuigdo social 28
Total 67
13 Débitos de operagbes com seguros e resseguros
31/12/2025
Operacdes com seguradoras -
Corretores de seguros 1
Comissdes sobre prémios de seguros 1
Total dos débitos com seguros 1

Total circulante 1
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14 Quadro de movimentagdes das provisoes técnicas
Na movimentagao das provisdes técnicas foram consideradas todas as provisoes diretas e de cosseguro
(passivo circulante e nao circulante).

Garantia PPNG IBNR PCC Total
Saldo em 13/06/2025 - - - -
Constituigdes decorrentes de prémios 6 - - 6
Diferimento pelo risco corrido 2 - - (@)
Constitui¢do - 1 110 111
Reversao - - - -
Cancelamento - - - -
Saldo em 31/12/2025 4 1 110 115
15 Passivos de arrendamento
O passivo de arrendamento por direito de uso é composto de:
Juros a
apropriar de Passivo de
Passivo de contratos de Arrendamento
Arrendamento arrendamento Liquido
Saldo em 13/06/2025 - - -
Apropiagdo dos juros - 35 35
Constitui¢des/ reavaliagdo de contratos 336 - 336
Pagamentos (46) - (46)
Saldo em 31/12/2025 290 35 325
Circulante 56
Nao circulante 269

16 Patrimonio Liquido e destinacdo do resultado
16.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Seguradora, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 30.000 (trinta milhdes de reais) representado por 30.000 (trinta milhdes) de ac¢des ordindrias

nominativas e sem valor nominal.

16.2 Reservas de Lucros
16.2.1 Reserva Legal

Constituida em conformidade com a legislacdo societaria, com a destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, podendo ser utilizada para compensagdo de prejuizos ou aumento de capital social. Seu saldo
em 31 de dezembro de 2025 é de RS 1.

17 Detalhamento de contas da demonstragao do resultado
17.1  Prémios ganhos
Composicdo em relagdo aos ramos de atuagdo:

31/12/2025

% Comissao

Prémios % Sinistro sobre sobre prémios

Ganhos prémios ganhos ganhos

Garantia (110) - 20
Total (110) - 20
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17.2  Sinistros ocorridos

Garantia Total
Varia¢do IBNR 0,3) 0,3)
Total 0.3 0,3)
17.3  Custos de aquisi¢do
31/12/2025
Garantia Total
Comissao s/ prémios emitidos (1,08) (1,08)
Variagdo comissao diferida 1,00 1,00
Total (0,1) (0,1)
17.4 Despesas administrativas
31/12/2025
Pessoal proprio (49)
Servicos de terceiros (1.379)
Honorérios de auditoria (38)
Localizagdo e funcionamento (41)
Depreciagdo e amortizagéo (189)
Publicidade e propaganda 3)
Outras despesas administrativas 4
Total (1.703)
17.5 Despesas com tributos
31/12/2025
PIS &)
COFINS (32)
Taxa fiscalizagdo SUSEP (231)
Outros tributos &7
Total (355)
17.6  Resultado financeiro
Receitas financeiras 31/12/2025
Receitas comtitulos de renda fixa - privados 1.449
Fundos de investimentos - Renda fixa 750
Outras receitas financeiras 302
Total 2.501
Despesas financeiras 31/12/2025
Despesas de juros de arrendamento 35)
Outras despesas financeiras (29)
Total (64)

Resultado financeiro

2.437
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18 Imposto de renda e contribuig¢do social sobre o lucro liquido
Conciliagdo entre as aliquotas nominais e efetivas apuradas em:

31/12/2025

= Imposto de Contrib.
Apuragio Renda Social
Resultado antes dos impostos e participacdes 269 269
Resultado apés juros sobre o capital proprio 269 269
Prejuizo 06/2025 599 599
Adigdes 81 81
Exclusdes (46) (46)
Compensagdes (271) (271)
Base de cilculo 632 632
Aliquota basica 15% IR/CSLL 95 95
Adicional 10% para IR (acima de R$ 20 mil por més) 51 -
Total dos impostos correntes 146 95
Total dos impostos 146 95
Aliquota efetiva 23% 15%
19 Composicdo acionaria
Acionista Participacio %
Luiz Otavio Fontes Junqueira 97%
Luiz Fernando Lorenci Junqueira 3%
20 TransagGes com partes relacionadas

Em 2025 a Seguradora realizou operagdes com partes relacionadas, negociadas em condi¢des normais
de mercado, entendidas como tal aquelas definidas no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) —
Divulgacdo de Partes Relacionadas, sendo essencialmente operagdes com pessoas juridicas ou pessoas
fisicas ligadas direta ou indiretamente aos acionistas e administradores tomadores de decisdes e riscos
da Seguradora.

Detalhamento da natureza das operacgdes e valores registrados em contas patrimoniais e de resultado
em 31 de dezembro de 2025.

Parte relacionada Operacao RS Patrimonial/Resultado
LCM Construgoes LTDA Aporte de recursos 1.504 Patrimonial

Luiz Otavio Fontes Junqueira Aporte de recursos 1.184 Patrimonial e Resultado
21 Remuneragao do pessoal chave da administragao

Anualmente, em assembleia geral, é estabelecido o limite para a remunerac¢do dos administradores.
No ano de 2025 n3o houve remuneracgdo ao pessoal chave da administracdo.
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