SulAmérica

Traditio Companhia de Seguros

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A TRADITIO COMPANHIA DE SEGUROS (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede
na Rua do Passeio, n° 42, 6° pavimento, Centro, na capital do Estado do Rio de Janeiro, autorizada a operar em todo o territério nacional
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) com seguros de danos e de pessoas e que tem como acionista principal a Rede
D’Or Séo Luiz S.A. (Rede D’Or), sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede no Estado de S&do Paulo e que
detém 70,54% de participagéo direta e 29,46% indireta, através da Saepar Servigos e Participagbes S.A. (SAEPAR).

Atualmente, as principais atividades da companhia consistem na gestéo de carteiras em run-off, contratos relativos ao Sistema Financeiro
da Habitagéo (SFH), além da participagao societaria em outras empresas.

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 25/02/2026, no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2025, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragées financeiras estdao sendo divulgadas em conformidade com o art.
110, § 1° da Circular SUSEP n° 648, de 12/11/2021, que permite as supervisionadas que se enquadrem como companhia fechada com
receita bruta anual de até R$78.000 realizar suas publicacdes previstas de forma eletrénica na Central de Balangos do Sistema Publico
de Escrituracéo Digital — SPED. Este artigo da Circular SUSEP n° 648 esta aderente ao artigo 294 da Lei 6.404/1976, com redacao dada
pela Lei Complementar n°182/2021.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras
2.1. Base de preparacao das demonstragcoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pela SUSEP.

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela Circular
SUSEP n° 648 e alteragdes posteriores, emitida em 12/11/2021.

Nao estédo sendo apresentadas demonstracdes financeiras consolidadas, tendo em vista o atendimento as condigdes previstas no item
04 do CPC 36 (R3), destacando-se que sua controladora direta Rede D’Or apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

A Diretoria da Companhia e o Comité de Auditoria da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (Sulaseg), instituigao lider do
grupo segurador SulAmérica composto pela propria Companhia e pela Sulaseg manifestaram-se favoravelmente a emisséo das
presentes demonstracgdes financeiras em reuniao realizada em 25/02/2026.

2.2. Base de mensuracgao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens reconhecidos nos
balangos patrimoniais pelo valor justo:
e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 5); e

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota 5).
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2.3. Moeda funcional e de apresentacao

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentacéo da
Companhia.

3. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragoes
financeiras.

3.1. Resumo das praticas contabeis

As praticas contabeis mais relevantes adotadas sao:

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera:

e Sinistros compreendendo as indenizacdes e despesas estimadas a incorrer com a regulagédo dos sinistros diretamente alocaveis
individualmente (Allocated Loss Adjustment Expenses - ALAE).

3.1.2. Balango patrimonial

Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses a contar da data-base das demonstragdes financeiras sao classificados
no ativo e passivo néo circulante, respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a
expectativa de realizagao;

As transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional pela taxa de cambio do dia da transacéo. Ativos ou
passivos denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio na data-base das
demonstragdes financeiras;

Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e

Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

3.21. Mensurados a valor justo por meio do resultado - VJR
Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados séo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valorizagbes e desvalorizagbes desses titulos e valores mobilidrios sédo
reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que n&o sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos da Companhia.

3.2.2. Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA

Titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado” ou “custo
amortizado” sao classificados como “mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA” e contabilizados
pelo valor de mercado, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, reconhecidos no resultado. Valorizagbes e desvalorizagdes
ndo realizadas sdo reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios e, quando
realizadas ou o valor recuperavel apresenta redugao, sao apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio
liquido.

3.2.3. Mensurados como custo amortizado - CA
Titulos e valores mobiliarios que a Companhia possui a intengdo e a capacidade financeira para sua manutengédo em carteira até o

vencimento, sdo contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que s&o reconhecidos no resultado.
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3.3. Depésitos judiciais e fiscais

Os depésitos judiciais e fiscais sao classificados no ativo ndo circulante e os rendimentos e as atualizagbes monetarias sobre esses
ativos s&o reconhecidos no resultado.

3.4. Participacoes societarias

Participagdes societarias sdo reconhecidas inicialmente em investimentos pelo valor justo, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel,
e as seguintes consideragdes:

e As participagdes acionarias em controladas e coligadas sédo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial; e

e O agio na aquisi¢éo de a¢des de controlada de nao controladores (transagéo de capital), esta registrado no patriménio liquido.
3.5. Reducao ao valor recuperavel

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apos o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

Ativos nao financeiros

A reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacao,
que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por reducédo do valor recuperavel para os ativos intangiveis
de vida util definida, quando aplicavel, séo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

Nao ha ativos ndo financeiros com perdas de valor recuperavel em 31/12/2025 e 2024, e nao houve registro de perdas nos resultados
dos respectivos exercicios.

3.6. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido
As provisdes para imposto de renda e para contribuigdo social correntes e diferidos sao constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstragdes financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuigao social diferidos a serem registrados em contas de ativo desta entidade legal
esta escorado em estudos de rentabilidade futura, aprovados e validados por parte da Administragdo da Companhia para um horizonte
compreendido dentro de um intersticio temporal de 5 anos. Os créditos tributarios para os quais, segundo a avaliagdo da Administragéo
da Companhia, ndo comportam realizagdo dentro do intersticio temporal, abrangido pelo referido estudo, serdo acompanhados de
provisdo para perdas em sua integralidade.

Para efeito de apresentacédo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estédo relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

3.7. Provisées técnicas de contratos de seguros e resseguros
As provisdes técnicas sao constituidas de acordo com a regulamentacéo estabelecida pela SUSEP, conforme a seguir:

3.71 Provisédo de Sinistros a Liquidar (PSL)
Processos administrativos

A PSL é constituida para a cobertura dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a data-base das demonstragdes financeiras.
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Processos judiciais

A PSL relacionada a processos judiciais € estimada e contabilizada com base na opinido do Departamento Juridico interno, dos
consultores legais independentes e da Administracao, considerando a respectiva estimativa de perda. No caso de processos judiciais
de massa, a PSL leva em consideragéo fatores que séo calculados por probabilidade de perda, a partir da relagdo dos valores
despendidos com processos encerrados nos ultimos meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposigcéo ao risco. Para
os processos judiciais de caracteristicas singulares e relevantes, a PSL Judicial corresponde a 100% da estimativa feita, mais 10%
adicionais referentes a honorarios sucumbenciais de perda para os casos com probabilidade de perda provavel.

Em todos os casos, as provisdes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos
civeis, transitados em Julgado até 30/08/2024, sao atualizados mensalmente pelo IPCA, com incidéncia de juros de 10,87% ao ano
(10,79% em 2024). Ja os processos civeis, ndo transitados em Julgado até 30/08/2024, s&o atualizados mensalmente pelo IPCA, com
incidéncia da Taxa Legal, que corresponde a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC), deduzido o
indice de atualizagdo monetaria, em conformidade com a atual redagéo do artigo n° 406 do Cadigo Civil Brasileiro.

Por sua vez, as provisdes e os honorarios de sucumbéncia referentes as causas de natureza civel relacionadas as indenizagdes
contratuais de sinistros estéo contabilizados na rubrica “Provisdes técnicas - seguros”, no passivo circulante e no passivo néo circulante.
Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” no ativo n&o circulante, e podem
ser atualizados monetariamente pela Taxa Referencial (TR) ou pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custoddia (SELIC) e juros
de 6% ao ano, conforme legislagdo vigente.

3.7.2. Provisao de Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados (IBNR)
Processos judiciais

A IBNR referente as demandas judiciais € constituida para dar cobertura aos sinistros ocorridos e ainda nao citados que, com base
na experiéncia histérica dos ultimos 16 semestres, geram desembolsos financeiros na esfera judicial. A provisédo independe do fato
desses sinistros terem sido negados com embasamento técnico, ou ainda, ndo terem sido avisados em fungéo do segurado ou terceiro
ter decidido entrar diretamente na justica sem antes pleitear a indenizagéo junto a Companhia.

Para os ramos de Danos a provisao de IBNR Judicial é calculada com base no método conhecido como tridngulos de run-off,
considerando o desenvolvimento semestral histérico das citagdes dos sinistros judiciais para estabelecer uma projegéo futura para
cada periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é realizado por quantidade de sinistros, sendo posteriormente multiplicado pelo valor
médio de sinistro

3.7.3. Provisao de Despesas Relacionadas a Produtos Estruturados em Regime Financeiro de
Reparticdo Simples

A PDR é constituida mensalmente para a cobertura de despesas relacionadas ao pagamento de indeniza¢des, abrangendo tanto as
despesas que podem ser atribuidas individualmente a cada sinistro (ALAE).

3.8. Teste de Adequacao de Passivos (Liability Adequacy Test — LAT)

A adequagédo dos passivos registrados em cada data de divulgagdo das demonstracdes financeiras é avaliada através de um teste
minimo de adequacao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa futuros de todos
os contratos classificados como contratos de seguro.

Estas estimativas correntes dos fluxos de caixa consideram todos os riscos assumidos até a data-base do teste, sendo brutas de
resseguro. O teste ndo se aplica aos contratos e certificados relativos ao ramo de Seguro Habitacional do Sistema Financeiro de
Habitacdo (SH/SFH), uma vez que para tais contratos ndo ha risco de seguro assumido pela Companhia.

As despesas de manutencgado diretamente relacionadas com a operagéo foram consideradas nas premissas. O resultado mensal do
fluxo de caixa realista foi trazido a valor presente com base na Estrutura a Termo de Taxa de Juros (ETTJ) livre de risco prefixada.

O resultado do teste foi apurado pela diferenga entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil das
provisdes técnicas na data-base, deduzida dos custos de aquisigao diferidos e dos ativos intangiveis diretamente ligados as provisdes
técnicas.

Nao foram evidenciadas insuficiéncias no teste de adequagao, ndo sendo assim contabilizada a Provisdo Complementar de Cobertura
(PCC).
3.9. Provisoes para agoes judiciais

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos
judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos a partir de andlise individualizada do valor estimado de perda e da classificagao
do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento
Juridico interno e pela Administracdo da Companhia.
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3.9.1. Civeis e trabalhistas

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sdo consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo
autor é cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente e relacionado ao negdécio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagéo
do grau de risco, os valores de provisao sédo constituidos tendo como base a aplicagdo de percentuais estatisticos calculados a partir
da analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas
de exposicao ao risco. O calculo leva em consideracao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de
perda, o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido, quando aplicavel.

Caso o processo judicial civel seja classificado como especial, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Processos Especiais da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que,
dada a individualidade e particularidade destas agdes, ndo é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos.

Todos os processos trabalhistas sédo classificados como especiais em razdo da realizagdo de acompanhamento diferenciado e
minucioso de cada processo, portanto, os valores de proviséo para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100%
da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido.

Em todos os casos, as provisdes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos civeis,
transitados em Julgado até 30/08/2024, séo atualizados mensalmente pelo IPCA, com incidéncia de juros de 10,87% ao ano (10,79%
em 2024). Ja os processos civeis, nao transitados em Julgado até 30/08/2024, sao atualizados mensalmente pelo IPCA, com incidéncia
da Taxa Legal, que corresponde a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custodia (SELIC), deduzido o indice de
atualizagdo monetaria, em conformidade com a atual redagao do artigo n° 406 do Cédigo Civil Brasileiro.

Por sua vez, os processos trabalhistas s&o atualizados considerando o indice de corre¢ao monetaria individualizado por processo, de
acordo com as regras de modulagdo estabelecidas pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Neste caso, os processos podem ser
atualizados apenas pela SELIC, ou pelos indices IPCA-E, INPC ou TR, com incidéncia de juros 10,87% ao ano (10,79% em 2024). Os
processos previdenciarios, por sua vez, sdo atualizados apenas pela SELIC.

As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel ndo relacionadas as
indenizagdes contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estao contabilizados no passivo circulante e ndo circulante na rubrica
“Provisdes judiciais”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica propria, e séo atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, e pela taxa SELIC para os depositos
previdenciarios, conforme legislagéo vigente.

3.9.2. Fiscais

As provisdes para as agdes judiciais relacionadas com tributos, contribuicdes e outras obrigagdes de natureza fiscal, que estejam sendo
discutidas na esfera judicial, séo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente conforme disposto pela Legislagao de regéncia
do tributo em disputa. Provisdes sdo contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administracéo
sobre o provavel resultado dos processos judiciais. Nestes termos, as provisdes sédo constituidas quando a Administracao avalia que
uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado,
sendo assim passivel de reconhecimento contabil nas demonstragdes financeiras. Os valores referentes aos questionamentos relativos
a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicbes e outras obrigagbes de natureza fiscal sdo provisionados
independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, ttm seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes financeiras, na rubrica de “Contas a pagar”. Os valores relativos as demais obrigagdes presentes, em que seja provavel
a saida de recursos, estdo contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais”, no passivo ndo circulante. Os correspondentes depdsitos
judiciais estdo contabilizados em rubrica prépria, no ativo ndo circulante, e sdo atualizados monetariamente, mormente, com base na
variagao da taxa SELIC, em conformidade com a legislagéo vigente.

3.10. Dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao apreciar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a Assembleia
Geral a sua proposta de distribuigcdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria é refletido em subcontas
no patrimonio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatorio € reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras anuais

3.11.Classificagao dos contratos

O CPC 11 define as caracteristicas que um contrato deve atender para ser definido como um “contrato de seguro”. A Administragao
analisou seus negocios para determinar quais de suas operagbes caracterizam-se como “contrato de seguro”. Nessa andlise, foram
considerados os preceitos contidos no CPC 11.

3.12. Ativos e passivos sem vencimento

A classificagdo entre circulante e ndo circulante para os ativos e passivos que ndo possuem vencimento é feita de acordo com a
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natureza e especificidade da operagéo. Entre as mais relevantes, as a¢des e depdsitos judiciais tém a classificagdo determinada com
base na evolugéao historica dos processos judiciais e os correspondentes depdsitos judiciais que fazem ou fizeram parte da carteira de
processos da Companhia. Para saldos a receber do Fundo de Compensacéo de Variagdes Salariais (FCVS) referente ao seguro
habitacional do Sistema Financeiro da Habitagdo (SH/SFH), na rubrica “Outros créditos operacionais”, a segregacao entre circulante e
nao circulante leva em consideragéo a expectativa de recebimento destes saldos, tomando como base para o reconhecimento no ativo
circulante o montante de processos protocolados que atendem aos critérios estabelecidos pela Resolugéo n°® 448/2019 editada pelo
CCFCVS, e que a Companhia tem a expectativa de recebimento em até doze meses. As provisdes técnicas atuariais que ndo guardam
relacdo com prazo de vencimento, a Companhia determina a segregacao entre circulante e n&o circulante de acordo com a frequéncia
historica.

3.13. Estimativas

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas aprovadas pela SUSEP, que incluem normas emitidas pelo
CPC, requer que a Administracao faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagéo das praticas contabeis e o registro
dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras.
Os resultados dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragoes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados a
sinistros, ao prazo de diferimento de certos custos de aquisigéo, a probabilidade de éxito nas ac¢des judiciais e ao valor do desembolso
provavel refletidos na proviséo para agoes judiciais e da apuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos
a esta avaliacéo.

Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam sdo
efetuados no resultado do exercicio em que as revisdes ocorrem.

Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:

e Instrumentos financeiros mensurados a valor justo através do resultado e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (nota 5);

e Expectativa de realizagédo dos créditos de prejuizos fiscais (nota 7);
e Outros créditos operacionais relacionados ao FCVS-SFH (nota 8);
e Proviséo de sinistros a liquidar e IBNR (nota 12); e

e Provisdes para agdes judiciais e obrigagdes fiscais (nota 14.2).

3.14. Normas emitidas e revisadas

3.14.1. Normas Internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2025 e nao adotadas
de forma antecipada pela Companhia.

Espera-se que as seguintes normas possam ter impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia no periodo de adogéo inicial:

CPC 50 (IFRS 17) — Contratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2023, mas com sua aprovagao pendente por parte da SUSEP.
Portanto, ndo ha previsao de data de adogéo de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia;

IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragbes Financeiras. Em vigor para periodos de relatorios iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027;

IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulga¢des - Em 09/05/2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Em vigor para periodos de relatério iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permitida; e

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a classificagcdo e mensuragao de instrumentos financeiros - Em vigor para periodos de
relatoério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS,
assim como a SUSEP, ndo aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adog¢édo antecipada dessas IFRS nao
é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para empresas supervisionadas pela SUSEP.
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4. Gestao de riscos

O processo de gestéo de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os
resultados esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em
cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigente.

Este processo é executado em fases integradas e continuas, descritas da seguinte forma:

. Identificacdo dos riscos e controles

Processo de identificagéo, controle e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
° Quantificagcao dos riscos

Os riscos séo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos;
. Resposta aos riscos

De acordo com os resultados do processo de identificagéo e quantificagdo sédo elaborados planos de agédo de resposta aos riscos; e
. Monitoramento e reporte

As informagdes de cada risco e os respectivos planos de agéo de resposta aos riscos s&o monitorados através de relatorios elaborados
pela area de riscos corporativos, a qual os reporta a Administracdo sempre que julgar necessario.

Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagdo ao capital regulatério requerido
mensalmente pelos reguladores.

O Apetite a Riscos tem por objetivo criar fronteiras para assungéo dos riscos, levando em consideragéo suas preferéncias, tolerancias
e limites. Tais resultados e monitoramentos sdo acompanhados periodicamente pelo Comité de Auditoria.

O programa de gestao de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestao de Riscos,
conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o IIA (The Institute of Internal Auditors),
o Modelo de Trés Linhas ajuda as organizacgdes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos
e facilitam uma forte governanga e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestdo de cada risco (12 linha) &
iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apos a primeira gestdo do
risco, s@o estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha. Esta
segunda gestao do risco (22 linha) retroalimenta entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo avaliagdes independentes e
complementares sobre o0s riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apos a atuagéo da primeira linha, o objetivo da segunda
linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderdo produzir desvios nos resultados
dos negécios. Responsavel também por estabelecer uma viséo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e integracéo
entre as metodologias de gestdo de riscos utilizadas em cada uma das operagdes da Companhia. Por ultimo, ha uma verificagao
independente realizada pela auditoria interna da primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi
cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha).

O processo de ERM compreende todas as categorias de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta.

4.1. Riscos de subscrigcao

O risco de inadequagéo de provisdes técnicas constituidas, ha exposigcdo apenas para as oriundas da insuficiéncia em provisdes judiciais
e administrativas. A Companhia possui testes de consisténcia periddicos para avaliagdo da assertividade das provisdes constituidas e
das metodologias empregadas nos calculos.

4.1.1. Risco de inadequacao das provisoes técnicas

A gestao das provisdes técnicas constituidas € um processo continuo coordenado pelo departamento atuarial corporativo através de
metodologias especificas e internacionalmente consagradas, adaptadas para as caracteristicas de cada um dos produtos,
comportamento dos clientes e processos de regulagédo de sinistros administrativos e judiciais.

Para gestdo dos riscos envolvidos neste processo, a Companhia conta com diversas técnicas que visam revisar premissas e
procedimentos de calculo que possam gerar falhas no processo de tomada de decisdo, entre elas podem-se destacar:

. Testes de consisténcia das metodologias de constituicdo de provisdes; e
. Avaliagdo prospectiva quanto a adequagao das provisdes técnicas.

A evolugéo das provisdes de sinistros contabilizadas € dada pela tabela a seguir, onde ¢é verificado o desenvolvimento, até a data-
base destas demonstragdes financeiras, dos sinistros citados com a respectiva provisdo contabilizada nos exercicios anteriores.

A parte superior da tabela demonstra a evolugdo da provisao no decorrer dos anos seguintes ao registro da provisdo. A parte inferior
da tabela apresenta a segregacéo do valor mais atualizado dos sinistros entre pagamentos e casos ainda pendentes.
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Administrativo

R$ milhdes
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Provisao de sinistros contabilizada 466,67 417,25 380,06 379,25 6,18 6,61 6,22 5,74 0,65 0,58
Efeito do desconto financeiro (6,93) (6,29) (4,82) (4,27) - - - - - -
Provisdo de sinistros sem desconto financeiro 473,60 423,54 384,88 383,52 6,18 6,61 6,22 5,74 0,65 0,58
Estimativa de sinistros acumulada:
No final do ano 473,60 423,54 384,88 383,52 6,18 6,61 6,22 574 0,65 0,58
Um ano depois 457,57 377,06 363,19 403,21 6,61 6,22 5,74 10,79 5,68 -
Dois anos depois 434,98 368,43 359,84 403,65 6,22 5,74 10,79 15,81 - -
Trés anos depois 421,87 366,49 360,27 403,25 574 10,79 15,81 - - -
Quatro anos depois 420,01 366,92 359,88 402,77 10,79 15,81 - - - -
Cinco anos depois 420,44 366,53 359,40 407,82 15,81 - - - - -
Seis anos depois 420,04 366,05 364,45 412,85 - - - - - -
Sete anos depois 419,57 371,10 369,47 - - - - - - -
QOito anos depois 424,62 376,12 - - - - - - - -
Nove anos depois 429,64 - - - - - - - - -
Estimativa de sinistros atualizada até 31/12/2025 429,64 376,12 369,47 412,85 15,81 15,81 15,81 15,81 5,68 0,58
Pagamentos ja realizados até 31/12/2025 420,89 357,47 338,18 191,21 15,23 15,23 15,23 15,23 510 -
Operacgoes transferidas em cisao parcial (a) 8,17 18,07 30,71 221,06 - - - - - -
Sinistros pendentes de pagamento em 31/12/2025 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58

(a) Conclusao da cisdo da carteira de Automoveis e Ramos Elementares em 31/03/2020.

A evolugdo de sinistros administrativos ndo considera valores de retrocesséo que, em 31/12/2025, séo de R$ 2,8 milhdes (R$ 5,4
milhdes em 2024). Este item n&o é segregado por ocorréncia e, portanto, ndo ha como acompanhar a evolugdo dos sinistros. No
entanto, sdo valores com representatividade pequena no universo total de sinistros, como pode ser visto na tabela anterior.

Judicial

R$ milhdes
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Provisao de sinistros contabilizada 210,19 218,24 276,11 262,17 4,81 10,80 12,64 12,08 12,56 13,15
Provisao de sinistros judiciais sem d ito fir iro 210,19 218,24 276,11 262,17 4,81 10,80 12,64 12,08 12,56 13,15
Estimativa de sinistros acumulada:
No final do ano 210,19 218,24 276,11 262,17 4,81 10,80 12,64 12,08 12,56 13,15
Um ano depois 24515 292,70 313,62 265,06 12,12 13,07 14,07 13,55 13,68 -
Dois anos depois 310,11 325,72 318,56 266,14 14,78 14,50 15,51 14,61 - -
Trés anos depois 341,33 330,52 319,61 274,50 16,21 15,71 16,16 - - -
Quatro anos depois 346,00 331,31 327,94 276,35 17,04 16,36 - - - -
Cinco anos depois 347,17 339,76 329,74 277,25 17,69 - - - - -
Seis anos depois 355,57 341,48 330,66 278,27 - - - - - -
Sete anos depois 357,46 342,52 329,43 - - - - - - -
Oito anos depois 358,47 341,28 - - - - - - - -
Nove anos depois 357,21 - - - - - - - - -
Estimativa de sinistros judiciais acumulada até 31/12/2025 357,21 341,28 329,43 278,27 17,69 16,36 16,16 14,61 13,68 13,15
Pagamentos ja realizados até 31/12/2025 199,50 149,94 96,76 7,12 4,54 3,21 3,01 1,46 0,53 -
Operacgodes transferidas em ciséo parcial (a) (b) 146,80 180,43 221,75 258,00 - - - - - -
Sinistros pendentes de pagamento em 31/12/2025 10,91 10,91 10,92 13,15 13,15 13,15 13,15 13,15 13,15 13,15

(a) Concluséo da cisdo da carteira de Automoéveis e Ramos Elementares em 31/03/2020; e
(b) O valor da cis&o parcial referente a operagéo da venda da carteira para a Allianz é de R$ 260,4 milhdes, na data-base 31/01/2020.

A evolucéo de sinistros judiciais representa os sinistros ja conhecidos e pendentes de pagamento, por essa razao, nao considera, em
31/12/2025, R$ 1,0 milhdo (R$ 1,0 milhdo em 2024) de IBNR Judicial. Vale ressaltar que parte da evolugéo observada contempla
corregao monetaria e juros da data de registro da proviséo até a data-base dessas demonstragdes financeiras

4.2. Riscos de mercado

Os riscos de mercado sdo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroeconémicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizagdo de maneiras distintas.

A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestédo dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificacdo
visando que a alocacéo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas
obrigagdes. Como determinacdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestédo de cada carteira deve contemplar, dentre
eles:

o Metas de rentabilidade;
e Limites de risco;
e  Prazos maximos para alocagéo dos ativos; e

e Liquidez minima exigida.

Tal politica privilegia a tomada de decisdo de aplicagdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos
- ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos
bem como as expectativas do tempo de liquidagdo e possibilidade de variagdo dos valores indenizaveis frente a mudangas no
ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestéo de Riscos Corporativos, Atuarial e
Investimentos.
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A area de Investimentos faz o acompanhamento da alocagéo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a
carteira de ALM, de forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periodicos.

Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizados Testes de Estresse (Stress
Tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do Apetite a Risco de mercado estabelecido.
Os limites de VaR e do Teste de Estresse sao definidos conforme Apetite a Riscos da Companhia. Os resultados obtidos para o
periodo de VaR e Teste de Estresse podem ser observados na nota 5.3.

A tabela a seguir demonstra a distribuicao dos investimentos por indexador em 31/12/2025 e 2024:

Alocagao dos investimentos por indexador

Indexador 2025 2024
SELIC/CDI 71.181 78.922
Outros 2.821 4.591
Total 74.002 83.513

4.2.1. Risco de liquidez

Os riscos de liquidez sédo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar compromissos
assumidos em fungéo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

A Politica de Investimentos da Companhia prevé e descreve montantes minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez
para mitigar o risco de ndo pagamento de sinistros e beneficios.

Sé&o realizadas projegdes de caixa para detectar previamente qualquer situagdo de anormalidade, possuindo um controle sobre o
risco de liquidez.

As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de
seguros em 31/12/2025 e 2024.

A data de vencimento dos ativos foi o critério utilizado na classificagdo dos instrumentos financeiros apresentados neste item. No
entanto, € importante mencionar que os ativos classificados como valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros
resultados abrangentes possuem liquidez imediata, apesar da distribuicdo ocorrer em diversas faixas das tabelas. Portanto, tais ativos
séo suficientes para honrar as obrigagdes nas datas previstas.

2025
Mais de  Mais de
Mais de 01 02 anos e 05anos e
Sem ano e até 02 até 05 até 10  Mais de Valor de Valor de Valor
Descrigao vencimento  Até 01 ano anos anos anos 10 anos custo mercado tabil
Instrumentos financeiros
Aplicagoes financeiras 74.002 - - - - - 74.002 74.002 74.002
Valor justo por meio do resultado 74.002 - - - - - 74.002 74.002 74.002
Refinanciamento fiscal - REFIS - 4.448 - - - - 4.448 - 4.448
Seguros e resseguros
Provisdes técnicas - 3.863 - 422 4.235 7.282 - - 15.802
Ativos de resseguros - 645 - 38 378 649 - - 1.710
Passivos
Seguros - 4.508 - 460 4613 7.931 - - 17.512
2024
Mais de  Mais de
Mais de 01 02 anos e 05 anos e
Sem ano e até 02 até 05 até 10  Mais de Valor de Valor de Valor
Descrigao vencimento Até 01 ano anos anos anos 10 anos custo mercado contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagoes financeiras 83.513 - - - - - 83.513 83.513 83.513
Valor justo por meio do resultado 83.513 - - - - - 83.513 83.513 83.513
Refinanciamento fiscal - REFIS - 3.890 - - - - 3.890 - 3.890
Seguros e resseguros
Provisoes técnicas - 6.460 156 217 2.237 8.476 - - 17.546
Ativos de resseguros - 717 19 26 267 1.014 - - 2.043
Passivos
Seguros - 7477 175 243 2.504 9.490 - - 19.589

4.3. Riscos de crédito
Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-
los nos termos em que foi acordado.

Estes riscos podem se materializar e afetar significativamente os resultados esperados da Companhia caso os emissores de créditos
n&o honrem com os pagamentos nas datas previstas ou os resseguradores com os quais a Companhia opera ndo honrem os contratos
para pagamentos dos sinistros ressegurados.
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4.3.1. Alocacgao dos investimentos

A tabela a seguir apresenta a alocacéo dos investimentos por categoria de risco, totalizando 96,19% em 31/12/2025 (94,50% em 2024)
alocados em titulos do governo (risco soberano) ou em ativos da menor categoria de risco possivel (classe AAA da tabela), segundo
melhores praticas do mercado.

Descricao 2025 2024
Renda fixa publica "risco soberano" 71.181 78.922
Outros 2.821 4.591
Total 74.002 83.513

4.3.2. Contratos de resseguro

Ramos 2025 2024
Massificados 850 263
Patrimonial demais ramos 878 1.904
Total 1.728 2.167

2025 2024
Classe Categoria de risco Exposigao % Exposigao %
Local Nivel 2 1.355 78,41% 1.703 78,59%
Local Nivel 3 41 2,37% 52 2,40%
Admitida Nivel 1 98 5,67% 124 5,72%
Admitida Nivel 2 175 10,13% 218 10,06%
Eventual Nivel 2 59 3,42% 70 3,23%
Total 1.728 100,00% 2.167 100,00%

A Companhia n&o possui contratos de resseguro vigentes. Os valores apresentados no exercicio atual referem-se a exposi¢cdes com
sinistros de operagdes que ndo estdo mais ativas.

Em 31/12/2025, adicionalmente aos valores informados na tabela anterior, hd R$ 10.805 (R$ 89.527 em 2024) em exposigdo com
resseguradores referente a sinistros judiciais ndo ordinarios (casos especiais) que em funcédo da probabilidade de éxito “possivel” destas
acoes judiciais, ndo foram contabilizados conforme orientagdo normativa.

4.4. Riscos operacionais

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Companhia.

O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugéo dindmica
dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagoes.

A gestéo dos riscos operacionais € realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagdo, avaliagao
dos riscos e controles, testes de aderéncia dos controles e na resposta aos riscos.

O processo de identificagdo de riscos operacionais e seus respectivos controles é realizado em reunides com os pontos focais de
cada macroprocesso. Apds o processo de identificagdo dos riscos operacionais, é realizada avaliagdo qualitativa desses riscos além
das avaliagdes dos seus respectivos mitigadores, incluindo testes de controle dos riscos classificados como médio e alto.

Esta metodologia também contempla avaliagéo financeira dos riscos identificados, sempre que possivel, utilizando-se os dados
constantes nas bases de dados da Companhia.

Utilizando-se as avaliagdes qualitativa e quantitativa dos riscos, classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco médio e
risco baixo.

4.5. Riscos legais e compliance

Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentagdes. O risco legal pode ser decorrente de
multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de acdes de érgéos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de
decisdo desfavoravel em processos judiciais.
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4.5.1. Gestao dos riscos legais

Com uma visao corporativa, o departamento juridico da organizagdo, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisdo em
todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os
processos judiciais da organizacdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestéo das causas
judiciais além de sugestdes de como evitar riscos legais nas operagoes.

Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o calculo da proviséo judicial
baseada na relagéo historica observada entre o custo do processo encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago
caso a causa fosse perdida (exposi¢éo ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a
Companhia é ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento.

A evolugéo da proviséo de sinistros judiciais pode ser observada na nota 4.1.1.

4.5.2. Gestao dos riscos de compliance

A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgéos reguladores e
fiscalizadores, mediante elevados padrbes de integridade, exceléncia ética e aderéncia a legislagdo e normas internas.

O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o
cumprimento das leis e regulamentagao aplicaveis aos negdécios, por meio da conscientizagdo de conduta legal, ética e transparente,
que favorecga os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, bem como que previna e detecte violagdes as leis e
regulamentagéo através da identificacdo e gestdo do risco de compliance, assim como facilite a defesa das posigcdes relativas a
compliance da organizacao perante os 6rgéos reguladores.

4.6. Gestao de capital

A Companhia apura mensalmente, a suficiéncia do PLA em relagdo ao capital regulatério requerido. Nas datas bases de 31/12/2025
e 2024, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagéo ao capital minimo requerido pelos reguladores.

A tabela abaixo demonstra a suficiéncia do capital regulatério em relagdo ao PLA apurado no exercicio.

Descrigao 2025 2024
Patrimonio liquido contabil 9.311.581 7.583.797
Deducoes:

Participagdes acionarias diretas e indiretas classificadas como investimentos nacionais de carater permanente, considerando agio e perdas

esperadas (7.159.734) (5.345.604)
Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro (204) (317)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuigéo social (594) (11.242)
Créditos tributarios de diferengas temporarias que excederem 15% do Capital Minimo Requerido (*) (94.486) (99.656)
Dedugéo dos iméveis urbanos e fundos de investimentos imobilidrios com lastros em iméveis urbanos, considerando reavaliagdes, redugdo ao

valor recuperavel e depreciacao, que excedam 14% do ativo total ajustado; (*) (677) (677)
PLA NIVEL 1 2.055.886 2.126.301
Valores das diferengas entre os saldos contébeis e as respectivas dedugdes previstas nas alineas "d" do inciso |, art. 56 da RN 432 28.897 32.107
Valores das diferencas entre os saldos contabeis e as respectivas deducdes previstas nas alineas "f" do inciso |, art. 56 da RN 432 677 677
PLA NIVEL 3 29.574 32.784
AJUSTE DO EXCESSO DE PLA DE NIVEL 2 E PLA DE NIiVEL 3 (677) (677)
Patriménio liquido ajustado - PLA (a) 2.084.783 2.158.408
Capital base (b) 15.000 15.000
Capital de risco (c) 192.646 214.048
Capital adicional de risco de subscrigao (d) 507 537
Capital adicional de risco operacional (e) 72 80
Capital adicional de risco de crédito (f) 179.949 202.314
Capital de risco de mercado (g) 36.417 34.809
Capital minimo requerido (CMR) (h) 192.646 214.048
Suficiéncia de capital - R$ (i) = (a) - (h) 1.892.137 1.944.360
Suficiéncia de capital - % (j) = (i) / (h) 982,18% 908,38%

(*) As deducdes dos ativos serdo realizadas pelo valor integral dos seus respectivos saldos contabeis para fins de apuragdo do PLA de nivel 1, desconsiderando os limites previstos

nas alineas "d" e "f" do inciso |, art. 56 da RN 432.
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5. Aplicagoes

5.1. Composicao das aplicagoes

M
SulAmérica

2025
Valor justo por
meio do
r

Valor avaliado  Valor de mercado /
Descricao pela curva contabil Total
Titulos de renda variavel - - -
Acoes 20 20 20
Valor recuperavel (20) (20) (20)
Cotas de fundos de investimentos 71.181 71.181 71.181
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos (a) 71.181 71.181 71.181
Subtotal 71.181 71.181 71.181
Percentual total contabil 100,00% 100,00%
Outras aplicagées 2.821 2.821 2.821
Total 74.002
Cir 74.002
2024

Valor justo por meio do
resultado

Valor de

Valor avaliado mercado /
Descrigao pela curva contabil Total
Titulos de renda variavel - - -
Agodes 14 14 14
Valor recuperavel (14) (14) (14)
Cotas de fundos de investimentos 80.023 80.023 80.023
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos (a) 80.023 80.023 80.023
Subtotal 80.023 80.023 80.023
Percentual total contabil 100,00% 100,00%
Outras aplicagées 3.490 3.490 3.490
Total 83513
Cil 83.513

(a) Alinha de cotas de fundos de investimentos nao exclusivos é composta por fundos de investimentos de renda fixa.

5.2. Movimentagao das aplicagoes

Valor justo por

meio do

resultado

Saldo em 01/01/2024 70.952
Aplicagcoes 280.960
Rendimentos resgate (6.333)
Principal resgate (267.861)
Resultado financeiro 5.795
Saldo em 31/12/2024 83.513

Valor justo por

meio do

resultado

Saldo em 31/12/2024 83.513
Aplicacdes 294.329
Rendimentos resgate (14.634)
Principal resgate (303.700)
Resultado financeiro 14.494
Saldo em 31/12/2025 74.002

5.3. Analise de sensibilidade das aplicagoes

As métricas de risco utilizadas na elaboragao das analises de sensibilidade das aplicagdes financeiras sao:

. A metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico utiliza nivel de confianga de 95% e ponderagdo maior para os retornos mais
recentes. O conceito de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo
de confianga. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. S&o
avaliados também os prazos de maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar alocado. A carteira de investimentos &
monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

. DVO01 (dollar-value ou value for one basis-point), que é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de
mercado dos ativos de renda fixa, verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilagéo de um basis-point (ou seja,
0,01%) na taxa de juros. Para a apuracéo dos valores para renda variavel, considera-se a variagcéo de 1% na posigao.

O calculo do ganho ou perda esperados em um dia no resultado e no patriménio liquido através da metodologia VaR e da metodologia
DV01 na Companhia para o periodo ndo foram materiais.
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5.4. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimentos exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
(ANBIMA) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3), exceto para os titulos classificados como custo amortizado, que séo atualizados
pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas aquisi¢des.

Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo:
(i) Nivel 1:

Pregos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(i) Nivel 2:

Informacgdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de precos); e

(iiii) Nivel 3:

Premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes ndo observaveis, modelos baseados em
metodologias proprias), para o ativo ou passivo.

Nivel 1

Titulos de renda variavel:

Calculados com base na cotagdo de fechamento do ultimo dia util em que foram negociados no més;

Titulos de renda fixa - publicos:

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado secundario da ANBIMA; e

Nivel 2

Cotas de fundos de investimentos:

Calculados de acordo com os critérios de marcagéo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que sdo calculados pelos indexadores
pactuados, acrescidos dos juros incorridos.

A estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados
no circulante e ndo circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizagéo e exigibilidade, respectivamente, devido
ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.

2025

Descrigao Nivel 2
Aplicagdes financeiras

Valor justo por meio do resultado 74.002

Total 74.002

2024

Descrigao Nivel 2
Aplicagdes financeiras

Valor justo por meio do resultado 83.513

Total 83.513
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6. Ativos e passivos de resseguro

6.1.

Ativos de resseguro e retrocessao

M
SulAmérica

Os saldos apresentados se referem aos ativos relacionados com as responsabilidades dos resseguradores em relagéo as provisoes
técnicas da Companhia. As provisdes técnicas séo registradas no passivo de forma bruta de resseguro, sendo entéo registradas no

ativo as expectativas de crédito associados aos resseguradores.

Provisao de sinistros a liquidar /

IBNR e outros

Descrigao 2025 2024
Danos 1.710 2.043
Total 1.710 2.043
Circulante 645 77
Néo circulante 1.065 1.326
6.1.1. Movimentagao da provisao de sinistros a liquidar / IBNR e outros

Danos
Saldo em 01/01/2024 6.978
Adigdes/baixas (7.073)
Atualizagdo monetaria / juros 2.138
Saldo em 31/12/2024 2.043
Circulante 77
Nao circulante 1.326

Danos
Saldo em 31/12/2024 2.043
Adigbes/baixas (78)
Atualizagdo monetaria / juros (255)
Saldo em 31/12/2025 1.710
Circulante 645
Nao circulante 1.065

y . ” A . y u - T . .

7. Créditos e débitos tributarios e previdenciarios diferidos e
Descrigcao 2025 2024
Tributos a compensar / recuperar (nota 7.1) 130.057 104.052
Ativo fiscal diferido (7.2) 95.080 110.897
Passivo fiscal diferido (7.2) (13.572) (12.431)
Total 211.565 202.518
Circulante 41.115 38.702
Nao circulante 170.450 163.816
7.1. Tributos a compensar / recuperar
Descrigao 2025 2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 58.603 56.017
Contribuigédo Social Sobre o Lucro - CSLL 31.177 32.367
Programa de Integragéo Social - PIS 1.206 1.206
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 30.172 5.563
Outros 8.899 8.899
Total 130.057 104.052
Circulante 41.115 38.702
Nao circulante 88.942 65.350
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7.2. Movimentacgao dos tributos diferidos

M
SulAmérica

As tabelas abaixo demonstram os tributos diferidos e as respectivas movimentagdes nos periodos.

Beneficios
(despesas) Outros
Saldo em adicionais resultados Saldo em
Descrigao 01/01/2024 registrados  abrangentes 31/12/2024
Ativo

Prejuizos fiscais 7.816 (523) - 7.293

Base negativa de contribuicdo social 3.948 - - 3.948

Provisao para perda em investimentos 695 - - 695

Provisao para contingéncias e obrigacdes fiscais 13.286 38.193 - 51.479

Reducéo ao valor recuperavel de créditos 75.418 (33.421) - 41.997

Provisdes indedutiveis 254 - - 254

Perda atuarial com plano de pensé&o de beneficio definido 4.954 - (18) 4.936

Perda com ajuste a valor justo 3 - - 3

Amortizagao direito de uso (IFRS 16) 96 (96) - -

Apropriacéo AVP (IFRS 16) 29 (29) - -

Outros - 292 - 292

Total de ativo fiscal diferido 106.499 4.416 (18) 110.897
Passivo

Atualizacao de depositos judiciais (13.342) 911 - (12.431)

Arrendamento (IFRS 16) (123) 123 - -

Total de passivo fiscal diferido (13.465) 1.034 - (12.431)

Efeito liquido - ativo/ (passivo) 93.034 5.450 (18) 98.466

Efeito patriménio liquido - - (18) (18)

Beneficios
(despesas) Outros
Saldo em adicionais resultados Saldo em
Descrigao 31/12/2024  registrados  abrangentes 31/12/2025
Ativo

Prejuizos fiscais 7.293 (6.699) - 594

Base negativa de contribuigdo social 3.948 (3.948) - -

Provisao para perda em investimentos 695 - - 695

Provisdo para contingéncias e obrigacdes fiscais 51.479 (3.707) - 47.772

Redugao ao valor recuperavel de créditos 41.997 (1.336) - 40.661

Provisdes indedutiveis 254 (3) - 251

Perda atuarial com plano de pensao de beneficio definido 4.936 - 2) 4.934

Perda com ajuste a valor justo 3 - - 3

Outros 292 (122) - 170

Total de ativo fiscal diferido 110.897 (15.815) ) 95.080
Passivo

Atualizacéo de depésitos judiciais (12.431) (1.141) - (13.572)

Total de passivo fiscal diferido (12.431) (1.141) - (13.572)

Efeito liquido - ativo/ (passivo) 98.466 (16.956) (2) 81.508

Efeito patriménio liquido - - (2) 2)

Em 31/12/2025, a expectativa de realizagéo, por ano, dos créditos tributarios de
social é apresentada conforme demonstrado a seguir:

prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicdo

Ano Imposto de renda Contribuigao social
2027 100% 0%
Total 100% 0%

Os valores apresentados no quadro abaixo s&o constituidos por créditos tributarios ndo registrados contabilmente, integrados,
mormente, por diferengas temporarias, para as quais, segundo a Administragéo da Sociedade, nao haveria perspectivas de realizagéo,
no curso do estudo de rentabilidade futura, abrangido pelos resultados fiscais a serem levantados para os préximos 5 anos.

Créditos tributarios nao

Descricao Base reconhecidos
Diferencas temporarias - IRPJ 412.857 103.214
Diferencas temporarias - CSLL 124.148 18.622
Total 537.005 121.836

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2025

15




8.

SulAmérica

Outros créditos operacionais

Composto basicamente pelas operagdes abaixo:

Sistema Financeiro da Habitagao

Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 01/01/2024 1.963.933
Adicoes 212.433
Baixas (147.399)
Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2024 2.028.967
Saldo da reducédo ao valor recuperavel em 31/12/2024 (227.873)
Saldo final liquido da redugao ao valor recuperavel em 31/12/2024 1.801.094
Circulante 143.926
Nao circulante 1.657.168
Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2024 2.028.967
Adicoes 216.049
Baixas (287.427)
Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2025 1.957.589
Saldo da reducéo ao valor recuperavel em 31/12/2025 (221.281)
Saldo final liquido da redugao ao valor recuperavel em 31/12/2025 1.736.308
Circulante 99.831
Nao circulante 1.636.477

Em 31/12/2025, existem processos judiciais relativos ao Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitagdo (SH/SFH) em que
a Companhia é citada e que se encontram em andamento. Ditos processos podem originar desembolso de caixa futuro com o
correspondente pedido de reembolso pela Companhia a Caixa Econdmica Federal (CAIXA), administradora do Fundo de
Compensacao de Variagdes Salariais (FCVS). Nos casos em que o processo judicial se encontra em fase de execugéo provisoria,
para evitar a antecipagéo do desembolso naqueles néo transitados em julgado, a Companhia oferece para garantia do juizo apdlices
de seguro garantia. Em 31/12/2025, o montante total garantido por meio de seguro garantia € de R$ 1.123.206 (R$ 1.133.941 em
2024). O SH/SFH foi criado pelo artigo 14 da Lei n° 4.380/1964 e desde 1967 passou a ser garantido pelo FCVS. As seguradoras
sdo demandadas judicialmente no equivocado papel de representantes do FCVS, papel este de responsabilidade da CAIXA,
administradora do referido Fundo. Em decorréncia da defesa nas agdes judiciais, em beneficio do FCVS, é garantido as seguradoras,
por serem partes ilegitimas nos processos, o direito de receberem o reembolso de todos os dispéndios incorridos. A Lei n°
12.409/2011, modificada pela Lei n° 13.000/2014, bem como a Resolugdo CCFCVS n° 364 de 28/03/2014 determinam
expressamente a responsabilidade do FCVS, através da sua administradora CAIXA, pelos processos judiciais que tenham
fundamento na apdlice publica do SH/SFH. Em setembro de 2018 o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu a repercussao
geral em recurso extraordinario interposto pela SulAmérica para analisar a competéncia da Justica Federal nos julgamentos das
acOes desta natureza. Em junho de 2020 foi julgado o mérito do referido recurso, no qual foi dado provimento para consolidar o
interesse da CAIXA, administradora do FCVS, nas demandas relacionadas ao SH/SFH e, por consequéncia, fixar a competéncia da
Justica Federal para processamento e julgamento das agdes desta natureza. O referido recurso transitou em julgado em 17/06/2023.
Atualmente o ressarcimento das seguradoras pelo FCVS, relativos aos pagamentos realizados em agdes judiciais envolvendo o
SH/SFH, é realizado de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo CCFCVCS n° 448/2019 e atualizado pela variagéo
da TR entre a data do pagamento de cada despesa e a data do efetivo reembolso.

9.

Participacoes societarias

Sul América
Companbhia de Seguro
Saude - CIA. SAUDE

Saldo em 01/01/2024 4.769.095

Juros sobre o capital préprio a receber (261.058)

Dividendos (214.093)

Ajustes de praticas contabeis (d) (65.028)

Equivaléncia patrimonial (a) (b) 1.093.976

Ganho (perda) de capital - variagéo de participagéo acionaria (1.760)

Transagao de capital 49.136

Ajustes de avaliagédo patrimonial (c) (24.664)

Reflexo - ganho atuarial de beneficio definido 1.514
Reflexo - perda de ajuste a valor de mercado de titulos mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (26.178)

Saldo em 31/12/2024 5.345.604

Aumento de capital 403.000

Aumento de capital com juros sobre o capital proprio 221.900

Juros sobre o capital préprio a receber (398.719)

Dividendos (240.237)

Equivaléncia patrimonial (a) (b) 1.828.258

Ganho (perda) de capital - variagdo de participacéo acionaria 36

Transagdes de capital 335

Ajustes de avaliagdo patrimonial (c) (443)

Reflexo - perda de ajuste a valor de mercado de titulos mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (3.790)
Reflexo - ganho atuarial de beneficio definido 3.347

Saldo em 31/12/2025 7.159.734

(a) Em 31/12/2025, esta registrada na rubrica “Resultado patrimonial” a equivaléncia patrimonial no montante de R$ 1.828.258 (R$1.093.976 em 2024) que contempla também
R$ 64 (R$ 118 em 2024) de outras receitas patrimoniais, liquidas de outras despesas patrimoniais; .

(b) A equivaléncia patrimonial refletida no resultado da Companhia contempla os ajustes no patriménio liquido de sua investida CIA SAUDE, provenientes da harmonizagéo
com as praticas contabeis da SUSEP nédo adotadas pelo 6rgdo regulador da investida;

(c) Referem-se a valores da controlada, que afetam a controladora por reflexo, no momento do reconhecimento por equivaléncia patrimonial. Sdo compostos por (1) ganhos e/ou
perdas nao realizados dos ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes, que afetam o patriménio liquido das controladas; e (2)
ganhos e/ou perdas atuariais referentes aos planos de beneficio definido dos membros da administragdo das controladas, registrados de acordo com o que preconiza o CPC 33
— Beneficios a empregados; e

(d) Refere-se ao efeito da adocéo inicial da Circular SUSEP n° 678/2022 na Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.(SULASEG).

16

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2025




M
SulAmérica

2025
Sul América Companhia
de Seguro Saude - CIA.

Descrigdo SAUDE
Ativo 31.307.501
Passivo 18.050.484
Patriménio liquido 13.257.017
Receita liquida (a) 36.440.602
Lucro liquido do exercicio 3.428.508
Percentual de participagéo (%) 54,01%
Valor contabil do investimento 7.159.744
Quantidade de agdes ordinarias 57.027.272
Quantidade de agdes preferenciais 17.096.082
2024

Sul América Companhia
de Seguro Saude - CIA.

Descrigéo SAUDE
Ativo 22.144.284
Passivo 11.944.969
Patriménio liquido 10.199.315
Receita liquida (a) 31.611.404
Lucro liquido do exercicio 2.082.207
Percentual de participagao (%) 52,41%
Valor contabil do investimento 5.345.604
Quantidade de agdes ordinarias 50.373.499
Quantidade de acdes preferenciais 16.527.703

(a) As receitas referem-se as receitas oriundas da operagéo deduzidas de suas despesas de vendas, acrescidas das receitas patrimoniais e financeiras.

10. Contas a pagar

10.1. Obrigacoes a pagar

Descricao 2025 2024
Obrigagoes fiscais (vide nota 14.3) (a) 38.685 301.069
Refinanciamento fiscal - REFIS 4.448 3.890
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 187.000
SFH - FESA/FCVS 10.947 16.964
Participacdes no lucro 225 310
Demais 525 542
Total 54.830 509.775
Circulante 16.145 208.706
Nao circulante 38.685 301.069

(a) Avariagdo decorre da conversdo em renda de depdsitos judiciais. Esses depdsitos se referiam a processos que questionavam a majoragdo da aliquota da COFINS de 1% da
Lei n® 10.684/03 e a cobranga do PIS (Emenda Constitucional n® 01/1994).

10.2. Outras contas a pagar

Descrigao 2025 2024
Contas a pagar fornecedores 460 286
Honorarios advocaticios 14.839 15.942
Outros 411 2.442
Total 15.710 18.670
Circulante 12.330 14.867
Nao circulante 3.380 3.803

11. Depositos de terceiros

Os depésitos de terceiros estdo apresentados a seguir conforme distribuicao por idade:

2025
Descrigao Prémio
De 01 a 30 dias 326
De 31 a 60 dias 130
De 61 a 120 dias 488
De 121 a 180 dias 1.566
De 181 a 365 dias 5.007
Total 7.517

2024
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Descrigao Prémio
De 01 a 30 dias 1.150
De 31 a 60 dias 799
De 61 a 120 dias 805
De 121 a 180 dias 677
De 181 a 365 dias 1.201

4.632

Total

12. Provisoes técnicas de seguros

12.1. Movimentagao das provisoes técnicas de seguros

Danos

Provisao de sinistros a liquidar,
sinistros ocorridos mas nao
avisados - IBNR e de despesas
relacionadas - PDR

Saldo em 01/01/2024 23.391
Pagamentos/ baixas / cancelamentos (12.565)
Avisados / alteragoes 5.566
Atualizagéo monetaria / juros 3.197
Saldo em 31/12/2024 19.589
Circulante 7477

12.412

Nao circulante

Provisao de sinistros a liquidar,
sinistros ocorridos mas nao
avisados - IBNR e de despesas
relacionadas - PDR

Saldo em 31/12/2024 19.589
Pagamentos/ baixas / cancelamentos (7.987)
Avisados/ alteragbes 7.524
Atualizagéo monetéria / juros (1.521)
Variagéo do IBNR (93)
Saldo em 31/12/2025 17.512
Circulante 4.508

13.004

Nao circulante

Em 31/12/2025 e 2024, a PSL contempla sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente, a negativa de coberturas
fundamentada na auséncia de enquadramento nas condi¢gdes contratuais, relativas, principalmente, aos ramos de Automdveis. Em
31/12/2025 e 2024, a posicao de sinistros em disputa judicial era a seguinte:

Danos Danos

2025 2024

Valor de Valor

Descrigao Quantidade Valor de abertura Valor provisionado Quantidade abertura provisionado
Até 02 Anos 1 249 23 2 301 50
02 a 05 Anos 3 89 33 - - -
05 a 10 Anos 14 2.277 2.349 14 265 134
Mais de 10 anos 42 11.093 10.749 42 13.613 12.377
Total Danos 60 13.708 13.154 58 14.179 12.561

Em 31/12/2025, o valor em discusséo dos sinistros em processos judiciais civeis especiais, cuja probabilidade de perda é classificada
como “possivel” é de R$ 16.022 (R$ 107.518 em 31/12/2024), com resseguro de R$ 10.805 (R$ 89.527 em 31/12/2024), que representa

um valor residual de R$ 5.217 (R$ 17.991 em 31/12/2024).
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12.2. Garantia das provisoes técnicas

As provisdes técnicas possuem as seguintes coberturas:

M
SulAmérica

Descrigao 2025 2024
Provisdes técnicas de seguros 17.512 19.589
Total das provisdes técnicas 17.512 19.589
(-) Ativos de resseguro - provisdes técnicas 1.710 2.043
(-) Depésitos judiciais 1.615 1.465
(-) Depdsitos especiais/ provisdes retidas - IRB 2.821 3.490
Montante a ser garantido 11.366 12.591
Ativos dados em garantia:
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 68.668 78.922
Total de ativos 68.668 78.922
Ativos vinculados em excesso 57.302 66.331
.
13. Partes relacionadas
13.1. Transagoes
As principais transagbes com partes relacionadas estao resumidas a seguir:
Ativo Passivo
Descrigao Legenda Categoria Controladora 2025 2024 2025 2024
Saepar Servicos e Participagdes S.A. (d) Controladora direta Rede D’'Or Séo Luiz S.A. - - - 50.359
Sul América Companhia de Seguro Satde (a) (d) Controlada direta Traditio Companhia de Seguros 2.243 221.906 - -
Sul América Investimentos Distribuidora de (a) Controlada indireta Sul América Holding de - 3 - -
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Investimentos S.A.
Sul América Odontoldgico S.A. (a) Controlada indireta Sul América Companhia de - - - 4
Seguro Saude
Sul América Parana Clinicas Servigos de (a) (b) Controlada indireta Sul América Companhia de - - 115 91
Saude S.A. (nova denominagao da Sul Seguro Saude
América Servicos de Salude S.A.)
Rio's Participagéo S.A. (a) Controlada indireta Sul América Santa Cruz - - - 2
Participagdes S.A.
Sul América Seguros de Pessoas e (a) (c) Controlada indireta Sul América Companhia de 209 312 407 143
Previdéncia S.A. Seguro Saude
Rede D’'Or S&o Luiz S.A. (d) Controladora direta Outros - - - 136.641
Total 2.452 222.221 522 187.240
Receita Despesa
Descrigao Legenda Categoria Controladora 2025 2024 2025 2024
Sul América Parana Clinicas Servigos de
Salde S.A. (nova denominacéao da Sul Sul América Companhia de
América Servigos de Saude S.A.). (b) Controlada indireta Seguro Saude - - (10) (10)
Sul América Seguros de Pessoas e Sul América Companhia de
Previdéncia S.A. (c) Controlada indireta Seguro Satde - - (42) (48)
Total - - (52) (58)

(a) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagéo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;

b) Valor referente ao seguro satide dos funcionarios da Companhia;

(
(c) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores; e
(d) Valor referente aos juros sobre o capital proprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios.

Os montantes de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) recebidos e pagos pela Companhia até 31/12/2025 e 2024 estao

demonstrados a seguir:

Dividendos e JCP recebidos

Dividendos e JCP pagos

Descrigao 2025 2024 2025 2024
Rede D’Or S&o Luiz S.A. - - 392.337 108.942
Saepar Servigos e Participagdes S.A. - - 163.862 40.150
Sul América Companhia de Seguro Saude 579.149 214.093 - -
Total 579.149 214.093 556.199 149.092

13.2. Remuneragao da Administragao

Os Administradores da Companhia receberam as suas remuneragdes diretamente por outras empresas do grupo SulAmérica.
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14. Depositos judiciais e fiscais, outras agoes judiciais e
obrigacgoes fiscais

Em 31/12/2025 e 2024, os depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depositos judiciais e fiscais” no ativo néo circulante, as

provisdes para agdes judiciais fiscais, civeis e trabalhistas registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo circulante e ndo

circulante e as obrigagdes fiscais, registradas na rubrica “Obrigagdes a pagar’, no passivo nédo circulante, sdo compostos conforme
demonstrados a seguir:

14.1. Depésitos judiciais

Descricao 2025 2024
Fiscais:

COFINS (a) 125.733 296.207

PIS (b) 46.665 151.179

IRPJ 2.343 2.227

Outros 37.800 34.948
Previdenciarias:

INSS 608 11.121
Trabalhistas e civeis:

Acdes trabalhistas 55.621 49.766

Acodes civeis 13.281 15.970
Total 282.051 561.418
Nao circulante 282.051 561.418

(a) Em junho de 2025, houve a transformagéo em pagamento definitivo dos depositos realizados pela Companhia nos autos do processo n° 200361000278661, no montante de R$
183.526. Nesta acédo, a Companhia discutia a majoracéo da aliquota da COFINS em 1%, prevista no artigo 18 Lei n® 10.684/03; e

(b)  Em junho de 2025, houve a transformacdo em pagamento definitivo dos depositos realizados pela Companhia nos autos do processo n° 9400676670, no montante de R$
108.343. Nesta agédo, a Companhia discutia a exigéncia do PIS na forma da Emenda Constitucional 01/94.

Os depésitos judiciais e fiscais s&o registrados no ativo ndo circulante, conforme a expectativa de realizagéo.

14.2. Movimentagao das provisoes para agoes judiciais e obrigagoes fiscais

Saldo em Atualizacao Pagamentos / Saldo em

Descrigcdo 01/01/2024 Adicées / Reversoes monetaria Baixas 31/12/2024

Trabalhistas: 78.090 (84) 4.826 (14.692) 68.140

Circulante 10.308 3.904

Nao circulante 67.782 64.236
Civeis e Outros:

Civeis (a) 9.086 3.639 3.562 (1.443) 14.844

Outros - 5] - - 5

Subtotal 9.086 3.644 3.562 (1.443) 14.849

Circulante 343 539

Nao circulante 8.743 14.310

Tributarias: (b)

PIS 127.951 - 5.647 - 133.598

COFINS 150.911 - 6.238 - 157.149

INSS 10.285 - 277 - 10.562

Honoréarios 10.210 - 360 (248) 10.322

Subtotal 299.357 - 12.522 (248) 311.631

Nao circulante 299.357 311.631

Total 386.533 3.560 20.910 (16.383) 394.620

Circulante 10.651 4.443

Nao circulante 375.882 390.177

Saldo em Atualizacdo Pagamentos / Saldo em

Descrigcao 31/12/2024  Adigoes/Reversoes monetaria Baixas 31/12/2025

Trabalhistas: 68.140 9.119 3.688 (7.114) 73.833

Circulante 3.904 2.644

Nao circulante 64.236 71.189
Civeis e Outros:

Civeis (a) 14.844 (2.573) 1.305 530 14.106

Outros 5 11 2 - 18

Subtotal 14.849 (2.562) 1.307 530 14.124

Circulante 539 270

Nao circulante 14.310 13.854

Tributarias: (b)

PIS 133.598 (124) 2.568 (108.343) 27.699

COFINS 157.149 - 1.768 (158.917) -

INSS 10.562 - 292 (10.854) -

Honorarios 10.322 72 625 (33) 10.986

Subtotal 311.631 (52) 5.253 (278.147) 38.685

Nao circulante 311.631 38.685

Total 394.620 6.505 10.248 (284.731) 126.642

Circulante 4.443 2.914

Nao circulante 390.177 123.728

(a)  Em 31/12/2025, o montante de R$ 1.288 refere-se a honorarios sucumbenciais (R$ 1.349 em 2024); e
(b) Inclui as obrigagdes fiscais registradas no passivo néo circulante, na rubrica “Obriga¢des a pagar” (vide nota 10.1)
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14.3. Obrigacgoées fiscais

As principais a¢des judiciais oriundas de obrigagdes fiscais em 31/12/2025 e 2024 s&o:
COFINS

A Companhia questiona judicialmente a majoracdo da aliquota da COFINS em 1% (Lei n°® 10.684 de 30/05/2003) incidentes sobre as
receitas obtidas com prémios emitidos, em decorréncia da comercializagéo de apdlices de seguros. Em 06/ 2018, o pleno do STF
julgou o RE 578.846, em sede de repercusséo geral, pelo qual foi reafirmada a constitucionalidade da exigéncia da aliquota majorada
da COFINS devida por instituicdes financeiras e entidades de seguro. Os advogados que patrocinam a causa reputam como provavel
a probabilidade de perda da demanda sobre a majoracéo da aliquota de 1% sobre as atividades de seguro, possivel sobre as receitas
financeiras vinculadas e remota sobre outras receitas. Os valores questionados no passado estavam sendo depositados judicialmente
e provisionados. Atualmente, a Companhia esta recolhendo a contribuicdo majorada em 1% incidente sobre as receitas da atividade.
Em 03/04/2025, houve a transformagéo da integralidade dos depdsitos em pagamento definitivo em favor da Unido Federal, no
montante de R$ 183.526.

A Companhia ajuizou Mandado de Segurancga para questionar a incidéncia da contribuicdo para a COFINS sobre as receitas
financeiras vinculadas aos ativos garantidores das reservas técnicas auferidas a partir de 2017, tendo obtido decisdo deferindo a
liminar pleiteada. Em 11/2020 a Companhia obteve sentenca desfavoravel que suspendeu os efeitos da liminar. Em consequéncia
disso, em 12/2020, a Companhia realizou depdsitos judiciais no montante de R$ 21.850.

Em 05/1999 a Companhia impetrou Mandado de Seguranga com o propdsito de afastar a cobranga da COFINS que |hes foi imposta
por meio da Lei n® 9.718/98, tendo a matéria sido equacionada, conforme decisdo monocratica exarada pelo Ministro Cezar Peluso,
transitada em julgado em 12/02/2007. De acordo com esta deciséo, o mérito desta disputa tributaria foi julgado parcialmente favoravel
a pretensdo da Companhia.

Em 04/04/2009, dado o transito em julgado do Mandado de Seguranga, foi conferido as autoras deste Mandado de Seguranga a
prerrogativa de levantar os depositos correspondentes ao quinhao que foi a elas dado provimento. Em que pese os fatos anteriormente
narrados, em 05/03/2020, o TRF inovou no sentido de exigir a restituicdo os valores anteriormente levantados, dispondo que se faz
necessario apurar o montante passivel de aproveitamento por parte das Autoras do Mandado de Seguranga.

A Companhia foi intimada a efetuar depodsito desconsiderando os rendimentos financeiros provenientes dos recursos livres. Estes
depdsitos ocorreram em 09/2021 no montante de R$61.117. A Companhia protocolizou nos autos do processo petigdo comprovando o
deposito e requerendo seu levantamento, visto que correspondem a COFINS sobre receitas financeiras, ou seja, créditos tributarios
extintos por deciséo transitada em julgado, nos termos do art. 156, inciso X, do CTN.

PIS

A Companhia questiona judicialmente a legalidade da contribuicdo ao PIS a aliquota de 0,75% sobre a receita bruta, estabelecida
pelas Emendas Constitucionais (EC’s) n° 01/1994, 10/1996 e 17/1997. Os valores questionados encontram-se depositados
judicialmente. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a expectativa de perda dos processos relativos as
EC’s n° 01/1994, 10/1996 e 17/1997, sendo remota no que se refere a alegagédo de ofensa aos principios da anterioridade e da
irretroatividade.

Em 24/05/2013, foi publicada uma decisdo do STF assegurando a Companhia o direito de calcular e pagar o PIS, no periodo de
01/1996 a 06/1997, de acordo com a Lei Complementar n® 07/1970, sem observar as regras da EC 10/1996 e das Medidas Provisodrias
que a regulamentaram, que ja transitou em julgado.

Em 2013, foi realizada a baixa do valor de R$ 45.799 e foram iniciados os procedimentos necessarios para levantamento dos depdsitos
judiciais. Até 31/12/2025 nao ocorreram alteragdes no status deste processo.

A Companhia obteve deciséo transitada em julgado nos autos do processo 9701070780, assegurando o direito de calcular e pagar o
PIS, no periodo de 07/1997 a 02/1998, de acordo com a Lei Complementar n° 07/1970, sem observar as regras da EC 17/1997 e das
Medidas Provisérias que a regulamentaram. Com isso, reverteu a provisdo relativa a esta parcela em 12/2019, no montante de
R$12.629 e aguarda o levantamento e a transformagao em pagamento definitivo em favor da Unido dos depdsitos judiciais realizados
nos autos deste processo. As demais discussdes sobre o tema permanecem aguardando decisao.

A Companhia obteve decisao judicial transitada em julgado nos autos do processo 9400676670, em que discutia a apuragao do PIS
conforme as alteragdes trazidas pela EC 01/94, determinando a transformacao dos depdsitos em pagamento definitivo em favor da
Unido, no montante de R$ 108.343. Com isso, em 05/2025, reconheceu a transformagéo integral do montante depositado, para o
qual possuia provisao integral.

A Companhia ajuizou Mandado de Seguranga para questionar a incidéncia da Contribuicdo para o PIS sobre as receitas financeiras
vinculadas aos ativos garantidores das reservas técnicas auferidas a partir de 2017, tendo obtido decisdo deferindo a liminar pleiteada.

Em 11/2020 a Companhia obteve sentenga desfavoravel que suspendeu os efeitos da liminar. Em consequéncia disso, em 12/2020, a
Companhia realizou depdsitos judiciais no montante de R$ 3.551.

14.4. Provisoées judiciais

As principais agdes com provisdes judiciais em 31/12/2025 e 2024, séo:
INSS

A Companhia questiona e depositava judicialmente a contribuicdo previdenciaria sobre as remuneragdes pagas aos corretores de
seguro, instituidas pela Lei Complementar n° 84/1996 e alterada pela Lei n°® 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, por
entender que os servigos de corretagem de seguros e os servicos médicos ndo sao prestados as seguradoras, mas ao segurado,
estando, desta forma, fora do campo de incidéncia da contribuigdo prevista no Inciso lll, art. 22, da Lei n® 8.212/1991. Os valores
questionados relativos ao INSS de corretores de seguros se encontram com sua exigibilidade suspensa por depésito judicial e
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provisionados em sua totalidade até 05/2015. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda
relativa a contribuicéo previdenciaria incidente sobre as remuneragbes pagas aos corretores.

Em 06/2015, a Companhia decidiu passar a recolher o INSS sobre os pagamentos aos prestadores corretores e descontinuar os
depdsitos judiciais referentes a essa discussao.

Em 06/2020, a Companhia obteve decisao desfavoravel transitada em julgado em um de seus processos sobre a matéria e aguarda
a transformacéo em pagamento definitivo a favor da Unido dos depositos judiciais realizados nos autos desta agéo.

Em 05/2022, com a transformagao parcial do pagamento em definitivo a favor da Unigdo da disputa 9600082618, foi baixado o montante
de R$ 15.693.

No més de 08/2020, o STF concluiu o julgamento da Agdo Direta de Inconstitucionalidade n® 4.673, no qual declarou a
constitucionalidade do caput, do inciso Il e do § 1° do art. 22 da Lei n® 8.212/1991, na redagéo dada pelo art. 1° da Lei n°® 9.876/1999,
reconhecendo, consequentemente, a higidez constitucional da incidéncia de contribuicdo para seguridade social sobre os valores
repassados pelas seguradoras, a titulo de comisséo, aos corretores de seguros.

Em 03/2023, a Companhia realizou a baixa contabil das provisdes contabeis e depdsitos relativos a contribuigdo previdenciaria sobre
pagamentos aos prestadores corretores, no montante de R$189.286, em razdo da transformagdo dos depdsitos judiciais em
pagamento definitivo em favor da Uni&o.

IRPJ

A Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagéo pelo
IRPJ, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregdo com base na variagdo da SELIC, de indébitos tributarios
apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do STF, sob o abrigo
do Instituto da repercusséao geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributagéo pelas exacdes
do IRPJ. Esta manifestagdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte da autora do
Mandado de Seguranga. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou beneficio econdmico
proveniente da referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa, no valor global a que faz referéncia o item 7.1.
O reconhecimento do beneficio econémico a que fazemos alusdo neste paragrafo é decorrente da posi¢ao firmada pelos advogados
que patrocinam estas disputas, que reputam como provavel a realizagcdo do ganho, aderente as disposi¢des consignadas no Oficio
IBRACON Circular n° 09/2021.

CSLL

Companhia impetrou Mandado de Segurancga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagéo pela CSLL,
supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregdo com base na variagado da Taxa Selic, de indébitos tributarios apurados
nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do Supremo Tribunal Federal, sob
o abrigo do Instituto da repercussao geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributagédo pelas
exagdes da CSLL. Esta manifestagdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte da
autora do Mandado de Seguranga. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou beneficio econémico
proveniente da referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa, no valor global a que faz referéncia o item 7.1. O
reconhecimento do beneficio econdmico a que fazemos alusdo neste paragrafo € decorrente da posicédo firmada pelos advogados que
patrocinam estas disputas, que reputam como provavel a realizagao do ganho, aderente as disposigdes consignadas no Oficio IBRACON
Circular n° 09/2021.

14.5. Contingéncias

Em 31/12/2025 e 2024, o valor total em discusséo dos processos relevantes cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
pelos advogados que patrocinam as causas e pela Administragéo é de:

Descrigcao 2025 2024
Fiscais (a) 218.373 214.107
Civeis 11.993 11.002
Trabalhistas 27.442 28.039
Total 257.808 253.148

(a) A parcela ndo provisionada, em 31/12/2025, no montante de R$ 218.373 (R$ 214.107 em 2024) é composta, principalmente, por infragdo lavrados contra a Companhia, em
que se questiona: (i) a dedutibilidade da amortizagéo de agio oriundo de incorporagé@o da controladora STA Participages S.A. nos anos calendarios 2006 e 2007; (ii) ndo
homologagéo da compensagao de tributos na esfera administrativa; e (iii) processos judiciais e administrativos relativos a discussées sobre PIS e COFINS.

15. Patriménio liquido

15.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31/12/2025 é de R$ 4.706.450 (R$ 4.226.449 em 2024), dividido em 4.122.443 agbes ordinarias
(3.768.117 acdes em 2024) e 3.623.877 agdes preferenciais (3.540.239 agdes em 2024), totalizando 7.746.320 agdes (7.308.356 agdes
em 2024), todas nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13/12/2024, os Acionistas da Companhia aprovaram o desdobramento das agdes
da Companhia de modo que cada agéo, ordinaria ou preferencial, seja desdobrada em 12.500 agdes da mesma espécie, todas
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nominativas e sem valor nominal, sem qualquer mudanga na proporgdo entre agdes ordinarias e preferenciais ou nos direitos e
caracteristicas de cada espécie. Ainda na mesma Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento
do capital social no valor total de R$ 21.344, com a emiss&o de 20.856 novas agbes, sendo 5.617 novas agbes ordinarias e 15.239
novas agdes preferenciais, todas nominativa e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1.023,40 (em reais) por ag&o, calculado
conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 31/10/2024, e considerando a quantidade de agbes da
companhia na data da AGE, em razédo do desdobramento de agdes deliberado naquele ato. As novas agdes ordinarias emitidas foram
subscritas e integralizadas pela Acionista Saepar Servigos e Participagdes S.A. e as novas agdes preferenciais emitidas foram
subscritas e integralizadas pela Acionista Rede D’Or S&o Luiz S.A., sendo parte mediante aporte de recursos em moeda corrente
nacional e parte mediante utilizacdo do crédito relativo aos dividendos obrigatérios declarados na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 28 de margo de 2024, passando o capital social de R$ 4.205.106 para R$ 4.226.449 . O ato societario que deliberou
sobre o desdobramento e o aumento do capital, tramitou na SUSEP sob o n°® 15414.661561/2024-71, sendo aprovado em 6 de margo
de 2025.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13/05/2025, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 293. 001, com a emissédo de 268.359 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de R$ 1.091,82 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°® 6.404/1976, na data-
base de 31/03/2025. As novas a¢des emitidas foram subscritas e integralizadas pela Acionista Saepar Servigos e Participagdes S.A.,
sendo integralmente em moeda corrente nacional, passando o capital social de R$ 4.226.449 para R$ 4.519.451. O ato societario que
deliberou ao aumento de capital tramitou na SUSEP sob o n° 15414.628779/2025-02, tendo sido aprovado em 20 de outubro de 2025.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16/07/2025, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 187.000, com a emissdo de 85.967 novas agdes ordinarias e 83.638 novas agdes preferenciais, todas
as agbes emitidas, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1.102,56 (em reais) por agdo, calculado conforme
disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 30/04/2025. As novas agdes emitidas foram subscritas e integralizadas
pelas Acionistas Rede D’Or S&o Luiz S.A. e Saepar Servigos e Participagdes S.A., sendo parte em moeda corrente nacional e parte
mediante a utilizagdo do crédito relativo a juros sobre capital proprio, passando o capital social de R$ 4.519.451 para R$ 4.706.450. O
ato societario que deliberou ao aumento de capital tramitou na SUSEP sob o n° 15414.642400/2025-69, tendo sido aprovado em 23 de
outubro de 2025.

15.2. Reserva de capital

A Reserva de Capital da Companhia em 31/12/2025 é de R$ 38.737 (R$ 39.072 em 2024). Esse saldo refere-se ao agio apurado em
transagdes de capital e na aquisicdo de agdes de empresas que a Companhia ja detém o controle.

15.3. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada
pela Lei n° 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

15.4. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negdcios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as
destinagdes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de administragéo, devera deliberar
sobre a aplicagéo do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos aos acionistas.

15.5. Ajuste de avaliagao patrimonial

A rubrica “Ajuste de avaliagéo patrimonial” considera, conforme legislagéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliacéo dos titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, relativos a titulos
proprios e de suas controladas, os ganhos e perdas atuariais do plano de beneficio definido de suas controladas, liquidos dos
correspondentes efeitos tributarios e os ganhos e perdas decorrentes de variagdo no percentual de participagéo acionaria.

15.6. Politica de distribuicao de dividendos
O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio
anual ajustado em consonancia com a legislagdo em vigor.

Em 10/05/2024, a Diretoria da Companhia aprovou a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 78.886, sendo R$
135.310,12 (em reais) por acao ordinaria ou preferencial, para pagamento aos acionistas a partir da referida data.

Em 10/07/2024, a Diretoria da Companhia aprovou a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 19.160, sendo R$
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Em 18/07/2024, a Diretoria da Companhia aprovou a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 31.933, sendo R$
54.774,14 (em reais) por agao ordinaria ou preferencial, para pagamento aos acionistas a partir da referida data.

Em 22/07/2024, a Diretoria da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de R$ 5.554, sendo R$
9.525,94 (em reais) por acao ordinaria ou preferencial, para pagamento aos acionistas a partir da referida data.

Em 16/12/2024, a Diretoria da Companhia aprovou a distribuicao de juros sobre capital préprio no valor bruto de R$ 220.000, sendo R$
30,10 (em reais) por agéo ordinaria ou preferencial, para pagamento aos acionistas a partir da referida data.

Em 31/03/2025, as acionistas aprovaram na Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos obrigatorios referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2024, no montante de R$ 240.706, aos quais foram imputados os juros sobre capital proprio declarados
pela Diretoria na reuniéo realizada em 16/12/2024 e parte dos dividendos intermediarios declarados pela mesma diretoria ao longo do

exercicio 2024, néo restando saldo de dividendo obrigatério a pagar.

Em 14/11/2025, a Diretoria da Companhia aprovou a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 426.149, sendo R$
55,01 (em reais) por agéo ordinaria ou preferencial, para pagamento aos acionistas a partir da referida data, bem como a distribuicao de
juros sobre capital proprio no valor bruto de R$ 153.000, sendo R$ 19,75 (em reais) por agéo ordinaria ou preferencial, para pagamento

aos acionistas a partir da referida data.

15.7. Distribuicao do resultado

Descricao 2025 2024
Lucro antes dos impostos e participagoes 1.846.486 1.075.509
(- ) Impostos e contribuicdes (19.213) 3.181
(- ) Participagoes (273) (356)
Lucro liquido do exercicio 1.827.000 1.078.334
( +) Ajustes de pratica - (64.835)
Lucro liquido do exercicio apés compensagdes e outros ajustes 1.827.000 1.013.499
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (91.350) (50.675)
Lucro liquido ajustado 1.735.650 962.824
25% do Lucro liquido ajustado 433.913 240.706
(-) Dividendos antecipados imputados nos dividendos obrigatdrios 303.863 53.706
(-) Dividendos antecipados ndo imputados nos dividendos obrigatorios 122.286 81.827
(-) Juros sobre capital proprio liquido imputados nos dividendos obrigatorios 130.050 187.000
Bruto 153.000 220.000
Imposto de renda (22.950) (33.000)
Destinagao:
Constituicdo de reserva estatutaria 1.278.787 722.118
16.1. Outras receitas e despesas operacionais
Descrigao 2025 2024
Despesas com operacgdes de seguros (9.376) (685)
Constituicao/(reversao) de provisdo para ac¢oes judiciais civeis e outras operagdes de seguros (232) (3.564)
Reversao / (constituigdo) da proviséo para riscos de crédito 6.573 (4.400)
Outras despesas e receitas operacionais 3.309 129
Total 274 (8.520)
16.2. Despesas administrativas
Descrigao 2025 2024
Pessoal préprio (11.472) (4.353)
Servigo de terceiros (29.526) (29.925)
Localizagéo e funcionamento (1.615) (1.552)
Outras despesas administrativas (953) (282)
Total (43.566) (36.112)
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Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal préprio”,

inclui honorarios de diretoria):

M
SulAmérica

estao representados de forma detalhada na tabela a seguir (ndo

Descrigao 2025 2024
Remuneracdes (2.162) (2.159)
Encargos sociais (731) (513)
Indenizagbes e rescisdes (9.560) (908)
Vale alimentagao, refeicdo e transporte (641) (618)
Seguro de vida, saude e odontoldgico (279) (268)
Outros beneficios 1.940 (24)
Total (11.433) (4.490)
16.3. Resultado financeiro por categoria
Descrigao 2025 2024
Titulos e valores mobiliarios 14.494 5.795
Valor justo por meio do resultado 14.494 5.795
Operagoes de seguros - outros 44.612 15.785
Atualizagdo monetaria e juros de depésitos judiciais, da provisdo de sinistros a liquidar em disputa judicial,
da provisao para agoes judiciais e obrigagoes fiscais 17.183 8.475
Atualizacao monetaria de créditos tributarios 2.851 5.191
PIS e COFINS incidentes em Juros sobre capital proprio (18.540) (12.139)
Outros 2.184 3.609
Total 62.784 26.716
16.3.1 Receitas financeiras
Descricao 2025 2024
Valorizag&do de cotas de fundos de investimentos 14.498 5.817
Titulos de renda fixa - privados - 41
Operacdes de seguros 44.360 27.035
Juros e variagcdo monetaria sobre depositos judiciais 25.454 29.446
Atualizacdo monetarias de créditos tributarios 2.851 5.191
Outras 2.499 3.797
Total 89.662 71.327
16.3.2. Despesas financeiras
Descrigcao 2025 2024
Operacdes de seguros 252 (11.250)
Desvalorizagéo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados 4) (63)
Atualizagdo monetaria e juros da provisao de sinistros a liquidar em disputa judicial, provisdo para agées judiciais e
obrigacdes fiscais (8.271) (20.971)
PIS e COFINS incidentes em Juros sobre capital préprio (18.540) (12.139)
Outras (315) (188)
Total (26.878) (44.611)
16.4. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e contribuicao social
As despesas com imposto de renda e contribuigéo social para o exercicio em 31/12/2025 e 2024 sdo compostas como segue:
Descricao 2025 2024
Diferido:
Imposto de renda (11.028) 3.320
Contribuigéo social (5.928) 2.131
Corrente:
Imposto de renda (1.164) (1.210)
Contribuigao social (1.093) (1.060)
Total (19.213) 3.181
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O imposto de renda e a contribuicdo social de 31/12/2025 e 2024, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os valores

reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir

Descricao 2025 2024
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e contribuigao social 1.846.486 1.075.509
Despesa com imposto de renda e contribuigéo social a aliquota nominal (738.594) (430.203)
Aliquota nominal 40% 40%
Ajustes para obtencgao da aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 731.303 437.590
Juros sobre o capital préprio (98.288) (16.423)
Atualizagbes de depositos judiciais 6.935 9.117
Apuragao de indébito tributario (Acdo SELIC) 1.140 2.079
Apuragao de indébito tributario (Agéo PAT) - 284
Beneficio fiscal - Inovagéo tecnoldgica - 196
Diferido constituido (PAT) (4) 292
Reverséo ativo fiscal diferido (10.647) -
Reverséo de provisao sobre créditos tributarios 89.016 -
Outros (74) 249
Receitas/ (Despesas) na demonstracio do resultado (19.213) 3.181
Aliquota efetiva 1,04% -0,30%

17. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalente de
caixa nas atividades de investimento e financiamento

Conforme descrito na nota 15.1, a Companhia aumentou seu capital social no valor de R$ 187.000 com transagées que nio envolvem

caixa ou equivalente de caixa, mediante a capitalizagcao de juros sobre o capital proprio a pagar.

18. Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria esta instituido na instituicdo lider do grupo segurador Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.

(Sulaseg), nos termos da Resolugdo CNSP n° 432/2021, tendo alcance sobre a Companhia.
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