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TBG INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 30.420.144/0001-68
NIRE 3530054823-0

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 31 de julho de 2025, as 15:00hs, na sede social da TBG
INVESTIMENTOS E PARTICIPA¢6ES S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Florida, n°®1.703, conjunto 62, Brooklin Paulista, CEP 04565-909.

2. Convocacdo e Presenca: Edital de Convocagéo: (i) enviado por e-mail acs acionistas
em 23 de juiho de 2025; e (ii) publicado no Jornal O Dia SP nos dias 23, 24 e 25 de julho de 2025
nas paginas 5, 4 e 5, na versdo impressa, e paginas 1,1 e 1, na versao digital, respectivamente,
nos termos do Artigo 124 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). A Assembleia

foi realizada por meio exclusivamente digital, através da plataforma Microsoft Teams, pelo link
httpsteams.microsoft.comdimeetup-
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conforme facultado pelo artigo 124, § 2°-A da Lei das S.A. e regulamentacéo aplicavel da
Comissdo de Valores Mobilidrios e Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integracdo (“DRE!"), atendendo-se expressamente ao exposto na Instrugdo Normativa 79, de
14 de abril de 2020, do DREI. Estiveram presentes os acionistas detentores de agbes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, os quais se
conectaram a referida plataforma, quais sejam: (i) SF TBG | - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAQGES EM EMPRESAS EMERGENTES, fundo de investimento em participagdes,
com sede na cidade de S3o0 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 870, 22° e 23°
andares, conjuntos 221,222, 223, 224, 231,232, 233 e 234, Bairro Pinheiros, CEP 05422-001, inscrito
no CNPJI/MF sob o n° 35.949.744/0001-31 (“SE TBG"), administrado por TMF Brasil Servigos de
Administragdo de Fundos Ltda., sociedade limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Estado
de S30 Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 870, 22° e 23° andares, Bairro Pinheiros, CEP 05422-00],
inscrita no CNPJI/MF sob o n°18.313.996/0001-50, neste ato representada por seu procurador
SAMUEL DE OLIVEIRA PEREIRA, brasileiro, advogado, solteiro, inscrito no CPF/MF sob o
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n° 077.083.839-19, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Santa Isabel, n° 272, ap. 410, Vila Buarque, CEP 01221-010; e (ii) TULIO BARBOSA DE MELO
GOMES, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 10.188.626,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 070.839.066-88, com endereco comercial
na Rua Lauro Ferreira n®101, unidade 1401, bloco 1, Buritis, Belo Horizonte - MG, CEP 30575-080,
neste ato representado pelo seu procurador William Joji Nakasone, brasileiro, divorciado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 289.068 (“Tulio” e, em conjunto com SF TBG,
“Acionistas").

3. Publicagdes: Os documentos de que trata art. 133 da Lei das S.A. foram devidamente
publicados na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (“Central de
Balancos _SPED") em 31 de maio de 2025, por meio dos links: (i)
https://mwww.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracao-publicada/223198; e (i)

294, lll da Lei das S.A,, alterado pela Lei Complementar 182 de 01 de junho de 2021, da Portaria
ME n°12.071, de 07 outubro de 2021 da Receita Federal do Brasil.

4, Mesa: Presidente: Telcio Elui Cardoso; e Secretério: Mara Gisele Gongalves Scarpini.

5. Ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar o relatério da administragdo, o balango
patrimonial e as demonstrag¢des financeiras da Companhia, bem como conhecer o relatério
preparado pelo auditor independente, todos relativos ao exercicio social da Companhia
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e {(iii) outros assuntos de interesse social,
decorrentes das matérias especificas de Assembleias Gerais Ordinérias.

6. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria, apés a anélise de todos os
documentos colocados a disposicdo dos Acionistas e discussido das matérias constantes na
ordem do dia, os Acionistas decidem, por maioria de votos e sem quaisquer restricdes ou
ressalvas;

(i) pelo voto afirmativo do acionista SF TBG, representando 99,99% (noventa e nove inteiros e
noventa e nove centésimos por cento) do capital social votante da Companhia, com abstencao
do acionista Tulio, neste ato representado pelo seu procurador William Joji Nakasone, aprovar
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integralmente o relatério da administragdo, o balango patrimonial e as demonstracdes
financeiras da Companhia, bem como o relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(i) pelo voto afirmativo do acionista SF TBG, representando 99,99% (noventa e nove inteiros e
noventa e nove centésimos por cento) do capital social votante da Companhia, com abstencéo
do acionista Tulio, neste ato representado pelo seu procurador William Joji Nakasone, aprovar
a destinagao dos resultados apurados no exercicio social acima referido, conforme sugerido

pela administragdo da Companhia; e

(iii) pelo voto afirmativo do acionista SF TBG, representando 99,99% (noventa e nove inteiros e
noventa e nove centésimos por cento) do capital social votante da Companhia, com abstencdo
do acionista Tulio, neste ato representado pelo seu procurador William Joji Nakasone, ratificar
a distribuicdo de dividendos intermediarios ocorrida no exercicio de 2024, no valor global de
R$ 18.300.000,70 (dezoito milhdes trezentos mil reais e setenta centavos), sendo
R$ 7.755.449,00 (sete milh&es setecentos e cinquenta e cinco mil quatrocentos e quarenta e
nove reais) oriundos da reserva de lucros e R$ 10.544.551,70 (dez milhdes quinhentos e
guarenta e quatro mil guinhentos e cinquenta e um reais e setenta centavos) oriundos dos
resultados apurados no exercicio de 2024.

Com relagéo as deliberagdes, o Acionista Tulio, neste ato representado por William Joji
Nakasone, apresentou manifestagéo de voto em separado, o qual segue anexo a esta ata na
forma do Anexo I.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a Assembleia
Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata em 1 (uma) via digital, que lida e achada
conforme foi assinada por todos.

8. Assinatura Digital: Os Acionistas concordam que este instrumento sera assinado
digitalmente, de acordo com os procedimentos de autenticagdo da Docusign, o qual
reconhecem ser legal, vélido e legitimo para constituir e vincular as partes aos direitos e
obrigagdes aqui previstos, independentemente do uso ou ndo de certificado digital.
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9. Mesa: Presidente: Telcio Elui Cardoso; Secretdrio: Mara Gisele Gongalves Scarpini.

Acionistas; SF TBG | - Fundo de Investimento em Participagdes em Empresas Emergentes e

Tulio Barbosa de Melo Gomes.

Sao Paulo, 31 de julho de 2025.

Rsslnado por: Assinado por:

G e (347 Mara Gisle Gongabues Scarpini
AGFBCAZEISA04AS. SCERCTCDACCOMSS
Telcio Elui Cardoso Mara Gisele Gongalves Scarpini
Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

Signod by:
E’m‘l Jt. O\Nura» P(ﬂxﬁ

G5 THSEDEBTECABI...

SF TBG | - Fundo de Investimento em Participagdes em Empresas Emergentes
TMF Brasil Servicos de Administragido de Fundos Ltda.
p.p.: Samuel de Oliveira Pereira

Assinads por:

(Nilliam oyt Makasomr

—— A4EAZB411C3142D...

TULIO BARBOSA DE MELO GOMES
p.p. William Joji Nakasone
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ANEXO |

Manifestagdo em separado do Acionista Tulio Barbosa de Melo Gomes

(Documento a seguir)

(Restante da Pagina deixado intencionalmente em branco)
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Presidente da Assembleia ‘Geora'l’ Ordindria da TBG INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,
CNPJ n2 30.420.144/000£-638, téalizada em 31 de julho de 2025 3s 15:00

MANIFESTACAO DE VOTO DO ACIONISTA TULIO BARBOSA DE MELO GOMES

Por meio da presente manifestagio (“Manifestagdo”), TULIO BARBOSA DE MELO GOMES,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n2 10.188.626, expedido
pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 070.839.066-88, com endereco na cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Flérida, n? 1.703, conjunto 62, Cidade Mongbes, CEP 04565-
909, neste ato devidamente representado por seus procuradores (“Tulio” ou “Acionista
Manifestante”), na qualidade de acionista da TBG INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.,
sociedade por agdes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Flérida, n®
1.703, conjunto 62, Cidade Mong&es, CEP 04565-909, inscrita no CNPJ/MF n2 30.420.144/0001-
68 (“Companhia”), vem, apresentar manifestacdo de voto acerca de matérias a serem
deliberadas na Assembleia de Geral Ordinaria da Companhia (“AGO”) realizada no dia 31 de
julho de 2025 (“Manifestagdo”).

A presente Manifestag3o tem por objeto os itens da Ordem do Dia, que possui a seguinte
redacdo: “(i) examinar, discutir e votar o relatdrio da administrag¢do, o balango patrimonial e
as demonstragdes financeiras da Companhia, bem como conhecer o relatério preparado pelo
auditor independente, todos relativos ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024; e (iii) Outros assuntos de interesse social, decorrentes das matérias
especificas de Assembleias Gerais Ordindrias”.

| - Do Item (i) “examinar, discutir e votar o relatério da administragdo, o balango patrimonial
e as demonstragées financeiras da Companhia, bem como conhecer o relatdrio preparado pelo
auditor independente, todos relativos ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de
dezembro de 2024”

Em relagdo ao item (i) da Ordem do Dia da AGO, o Acionista Manifestante se abstém de
votar.

D4sign 7faafalc 358b-da9d-a744.c80f766ce84a - Para confirmar as assinaturas acesse hittps://secure.ddsign.cam briverificar
Documento assinado eletranicamente, conforme Mp 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brazil
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bem como sobre o tratamento dado a tais provisdes nas demonstracdes financeiras.

Il - Do Item (i) “deliberar s6bre & destinagéo do resultado do exercicio social findo em 31 de
° o
dezembro de 2024” eee eeo

Em relagdo ao item (ii) da Ordem do Dia da AGO, o Acionista Manifestante se abstém de
votar.

Il - Outros assuntos de interesse social, decorrentes das matérias especificas de Assembleias
Gerais Ordindrias

Considerando a indefinicdo deste item, caso sugerida pauta adicional decorrente das
matérias anteriores e que ndo exija maior tempo de anélise, o Acionista Manifestante fara sua
manifestagdo durante conclave.

Atenciosamente,

TULIO BARBOSA DE MELO GOMES
pp. William Joji Nakasone

(Coto (mezs (50° (o
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Documento 7faafalc-358b-4a9d-a744-c80f766ce84a criado por E-SIGN - ABE ADVOGADOS (8a6d288f-fbb3-4d78-
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, BIANCA NAMIE HIGA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
(we, us or Company) may Q€ required by law to provide to you certain written notices or
disclosures. Described below "aré the terms and conditions for providing to you such notices and
disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the information below
carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically to your
satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.,

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a

$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgengents; and other documents that are required to be provided or made
available to you during the gourgé€ of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any fotice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact BIANCA NAMIE HIGA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: financeiro@mbcadvs.com.br

To advise BIANCA NAMIE HIGA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA of your
new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at financeiro@mbcadvs.com.br and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from BIANCA NAMIE HIGA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to financeiro@mbcadvs.com.br and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with BIANCA NAMIE HIGA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA
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To inform us that yoJ no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may: ..
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i. decline to sign a documepf frm within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicatifg You wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to financeiro@mbcadvs.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: hilps:/support.docusign.com/suides/sioner-vuide-
slgning-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and si gnatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

» You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

 Until or unless you notify BIANCA NAMIE HIGA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA as described above, you consent to receive exclusively through electronic
means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents
that are required to be provided or made available to you by BIANCA NAMIE HIGA
SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA during the course of your relationship
with BIANCA NAMIE HIGA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA.



