ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A. (“Companhia”)
CNPJ/MF N°59.479.704/0001-31
NIRE 35300657683

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 21 de janeiro de 2026, as 13:00 horas, no seguinte
endereco: Av. Antartica, n° 675, Agua Branca, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, CEP 05003-020.

2. PRESENCA E CONVOCAGCAO: Presentes os acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme registro no Livro de Presenca de Acionistas, sendo

dispensada a publicacdo de convocagao, conforme previsto no artigo 124, paragrafo 4°
da Lein®6.404/76 e posteriores alteracdes (“LSA”), e artigo 10, paragrafo 4° do Estatuto
Social da Companhia.

3. MESA: Presidente: Sr. Renan Rawlyk Lopes; Secretario: Sr. José Romeu Garcia
do Amaral .
4, ORDEM DO DIA: Esta Assembleia foi convocada para que os acionistas possam

deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) criacdo e instalacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, com a correspondente reforma do Estatuto Social da
Companhia para inclusdo de tal 6rgdo da administragcdo, sua composicao e
determinacdo de suas competéncias; (ii) eleicio dos membros do Conselho de
Administragao; (iii) criacao de capital autorizado, mediante alteracdo do Artigo 5° do
Estatuto Social; (iv) alteracao do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, bem como
inclusdo de um novo Paragrafo 5° tendo em vista a criagdo do Conselho de
Administragao; (v) alteragao do atual Artigo 13° do Estatuto Social da Companhia no que
diz respeito as competéncias da Diretoria, tendo em vista a instalacdo do Conselho de
Administragcao; (vi) alteragao do Artigo 14° para alterar a quantidade de Diretores da
Companhia; (vii) alteracao do Paragrafos 2° e 3° do atual Artigo 15° do Estatuto Social da
Companhia; (viii) aprovagao da emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes da Companhia; e (ix) aprovacao da consolidacao do Estatuto Social da
Companhia.



5.

DELIBERACOES: Apds os esclarecimentos prestados pelo Presidente, com a

apresentacao e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas

deliberaram por:

(M)

(i)

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a criagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, suainstalagao e a alteracio do Estatuto Social
da Companhia, com a completa reforma de seu Capitulo IV
(Administragcao), para determinar composigcao e suas competéncias,
mediante reforma do Estatuto Social, o qual passa a ter a nova redacao
prevista no Anexo | a presente ata;

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a eleicao dos seguintes membros
do Conselho de Administracao:

a. Sr. Marcelo Szyflinger, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 20.619.007-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sobon®130.037.688-08, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Bahia, n® 543, apartamento 221,
Higiendpolis, CEP 01244-001, e seu suplente, Jayme Szyflinger,
brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n°
2701160 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 049.243.398-49,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Manoel de Oliveira Pessoa Junior, n° 46, Bairro Imirim, CEP 02471-
220.

b. Sr. Renan Rawlyk Lopes, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 8.462.929-4 SSP/PR, inscrito no CPF/MF
sobon®007.229.669-03, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1752, conjunto
1001, bairro Agua Branca, CEP 05001-200, e seu suplente, Sr. Rodson
Luiz Lopes, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.057.648-7 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°
532.236.329-72, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, na Rua Eduardo Sprada, 344, Bairro Campo Comprido, CEP
82590-300; e



(iii)

(iv)

c. Sr. Edson Jose Lopes das Neves, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 9.072.645-5 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF n° 003.355.048-41, residente e domiciliado na Cidade de Sao
José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Rua Prof. Roberval Froes, n°
34, Jardim Esplanada, CEP 12242.460, e seu suplente, Pedro José
Alvares Lopes das Neves, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 34.348.631-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°,
362.190.858-76, residente e domiciliado na Cidade de Santos, Estado de
Sao Paulo, na Rua Enguaguacu, n° 127, 53B, Ponta da Praia, CEP 11035-
071.

Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos declaram, sob as
penas dalei, que cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147 daLSA
para investidura, ndo estando impedidos para o exercicio da atividade
empresarial, ou terem sido condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra economia
popular, afé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos. Os membros do Conselho de
Administragao tomarao posse em seu cargo mediante a assinatura dos
respectivos Termos de Posse lavrados em folha apartada, os quais sao
transcritos em livro préprio, conforme anexo desta Ata (“Anexo II”).

Fica desde ja consignado que os membros do Conselho de Administragcao
ora eleitos nao farao jus a remuneracao.

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas / a criagao de capital autorizado,
podendo, por deliberacio do Conselho de Administracdo e
independentemente de reforma estatutaria, o capital social da Companhia ser
aumentado até o limite de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhoes de reais),
passando o Artigo 5° do Estatuto Social a ter a nova redagao que consta do
Estatuto Social consolidado, conforme Anexo | a presente ata;

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a alteracdo do atual Artigo 11° do
Estatuto Social da Companhia, bem como inclusdo de um novo Paragrafo 5°,
de forma a alterar a competéncia da Assembleia Geral, para, dentre outras
alteracoes, refletir a instalagcdo do Conselho de Administracao, passando tal



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

artigo a ter a nova redagao que consta do Estatuto Social consolidado,
conforme Anexo | & presente ata;

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a alteragao do atual Artigo 13° do
Estatuto Social da Companhia, de forma a alterar a competéncia da Diretoria,
bem como excluir as referéncias a Reunidao da Diretoria, tendo em vista a
instalacdo do Conselho de Administracdo, passando tal artigo, ja
renumerado, a ter a nova redacao que consta do Estatuto Social consolidado,
conforme Anexo | & presente ata;

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a alteracao do Artigo 14° para
alterar a quantidade de Diretores da Companhia, passando a Diretoria a ser
composta por 2 (dois) Diretores, passando tal artigo, ja renumerado, a ter a
nova redagao que consta do Estatuto Social consolidado, conforme Anexo |
apresente ata;

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a alteracdo dos Paragrafos 2° e 3°
do atual Artigo 15° do Estatuto Social da Companhia, de forma a alterar a
formade representacao da Companhia para determinados atos, passando tal
artigo, ja renumerado, a ter a nova redacao que consta do Estatuto Social
consolidado, conforme Anexo | a presente ata;

Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes da Companhia, em 2 (duas) séries, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, para distribuicao
publica, mediante celebracao do Instrumento Particular de Escritura da 12
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgdes, em
2 (duas) Séries, da espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussdria, para Distribuicao Publica, da Companhia (“Escritura”), tendo
como agente fiduciario a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., tendo as seguintes caracteristicas:

a. Valor da emissao: R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), sendo R$
9.700.000,00 (nove milhoes e setecentos mil reais) correspondentes as
Debéntures da 12 Série e R$ 3.300.000,00 (trés milhoes e trezentos mil
reais) correspondentes as Debéntures da 22 Série.

b. NuUmero e Valor Nominal das Debéntures: 13.000 (treze mil) Debéntures,
em 2 (duas) séries, sendo 9.700 (nove mil e setecentas) Debéntures da 12



Série e 3.300 (trés mil e trezentas) Debéntures da 22 Série. O valor
nominal sera de R$ 1.000,00 (um mil reais).

c. Numero de Séries: 2 (duas) séries.

d. Espécie: espécie com garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da
LSA, com garantia adicional fidejussoria.

e. Forma e titularidade: As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa
e escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador.

f. Condicoes da Correcao Monetaria: conforme descrito no item 4 da
Escritura.

g. Conversibilidade em acdes: Nao conversiveis em agoes

h. Epoca e condicbes de vencimento: O vencimento final (i) das Debéntures
da 12 Série ocorrera em 25 de dezembro de 2035, e (ii) das Debéntures da
22 Série ocorrera em 25 de janeiro de 2036, ressalvadas as hipoteses de
resgate antecipado previstas na Escritura.

i. Juroseépoca e condicdes do pagamento: conforme descrito noitem 4.11
da Escritura.

j- Modo de subscricao ou colocacao e tipo das debéntures: As Debéntures
serao objeto de distribuigdo publica sujeita ao rito de registro automatico
previsto na Resolugdo CVM 160.

k. Responsabilidade da Cobrasin: A Cobrasin, na qualidade de fiadora,
respondera pelas Obrigacdes Garantidas (conforme definidas na
Escritura de Emissao), na proporcao de sua respectiva participacao
acionaria, direta ou indireta na Emissora, sem solidariedade com a
Emissora ou com os demais acionistas da Emissora.

Os acionistas, renunciam, neste ato, ao exercicio de seus respectivos direitos
de preferéncia na subscricao das Debéntures, assegurado pelo artigo 171,
§3°da LSA.

Ficam os Diretores da Companhia autorizados a celebrar todos os
documentos e a praticar todos os atos necessarios a efetivagao da emissao
de debéntures ora aprovada, incluindo a assinatura e registro da Escritura,
bem como assinatura dos documentos relacionados as garantias a serem

prestadas no ambito da emissao das debéntures.



(ix)  Aprovar por unanimidade e sem ressalvas a consolidacao do Estatuto Social
da Companhia, o qual ja reflete as deliberagcdes acima, incluindo alteracdes
decorrentes da instalagao do Conselho de Administragao e renumeragao dos
artigos, e passa a vigorar com a redacao constante do Anexo | a presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ndo havendo qualquer outra
manifestacao, os trabalhos foram encerrados pela Mesa, lavrando-se a presente ata, que

depois de lida e achada conforme, foi aprovada por unanimidade e assinada pela mesa.
Mesa: Renan Rawlyk Lopes (Presidente), José Romeu Garcia do Amaral (Secretario).
Acionistas Presentes: ENGELUZ ILUMINACAO E ELETRICIDADE LTDA. (Por Rodson
Luiz Lopes, Administrador), TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA. (Por Renan Rawlyk
Lopes, Administrador), COBRASIN BRASILEIRA DE SINALIZACAO E CONSTRUCAO
LTDA. (Por Marcelo Szyflinger, Administrador), FORTNORT DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL E URBANO LTDA. (Por Caio Marco de Stefano, Administrador), SEVEN
ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA. (Por Edson José Lopes das Neves,
Administrador)

Confere com a original, lavrada em livro prdprio.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2025.

(assinaturas na pdgina a seguir)
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Anexo |
a ata de Assembleia Geral Extraordinaria da llumina ltapecerica da Serra SPE S.A.,
realizada em 21 de janeiro de 2026

Estatuto Social

ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A.
CNPJ/MF N°59.479.704/0001-31
NIRE 35300657683

Artigo 1° - A ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de
15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas disposicoes legais que Ihe forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhiatem sua sede, foro e domicilio no Municipio de Embu das Artes,
Sao Paulo, situada a Estrada Moinho Velho, no. 1.300, Jardim Tomé&, CEP: 06805-170,
podendo abrir ou fechar filiais, agéncias, sucursais, depodsitos ou escritérios de
representacdo em qualquer parte do territério nacional, mediante deliberagao da
Diretoria, observadas as restricoes legais a respeito.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto o exercicio das atividades voltadas para a
execucao do contrato de parceria publico privada firmado no &mbito da concorréncia n°
02/2024, PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 119/2024, publicado pelo MUNICIPIO DE
ITAPECERICA DA SERRA, para: “Parceria Publico Privada (PPP) na modalidade de
Concessao Administrativa para modernizagao, eficientizagao, expansao, operagao e
manutencgao da infraestrutura da rede de lluminacao Publica do municipio de ltapecerica
da Serra, estado de Sao Paulo.”.

Artigo 4° - A Companhia iniciara suas atividades ap6s o devido registro, e 0 seu prazo de
duracao é de 20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado se assim o for o Contrato de
Concessao a que esta atrelado, estendendo sua vigéncia, pelo tempo necessario a
liguidacao e extingao de todas as obrigagdes dele decorrentes.



CAPITULOI
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$5.166.000,00
(cinco milhdes, cento e sessenta e seis mil reais), totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 5.166.000,00 (cinco milhdes,
cento e sessenta e seis mil) agdes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal e com
direito a voto.

Paragrafo Unico - Por deliberacdo do Conselho de Administracéo, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$
26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais).

Artigo 6° - Em caso de um dos acionistas receberem oferta de transferéncia de agoes, o
acionista devera, preliminarmente, apds o interesse na venda, oferecer as mesmas
condicdes aos demais acionistas. Estes, por sua vez, terao direito de preferéncia para
adquirir as agoes na proporcao de sua participacao no capital social.

Paragrafo 1° - O prazo para que os acionistas exergcam seu direito de preferéncia sobre
as acoes ofertadas € de 30 dias, contados a partir da notificacdo. Caso haja mais de um
acionista interessado, a aquisicao das agoes sera rateada entre eles, proporcionalmente
a sua participacao no capital social.

Paragrafo 2° - Nao sendo exercido o direito de preferéncia apds o prazo de 30 dias, o0
acionista que deseja realizar a venda, ndo podera realizar em condicdes diferentes a da
apresentada ao direito de preferéncia.

Artigo 7° - Nao havendo o direito de preferéncia, para admissao de um novo sécio, é
necessaria a aprovagao de, no minimo, a maioria simples dos soécios remanescentes.

Artigo 8° - O Direito de Preferéncia ndo sera aplicavel no caso de transferéncia de acées
de um acionista para uma sociedade da qual tal acionista seja controladora.

Artigo 9° - Fica expressamente proibida a utilizacdo das cotas/acoes da sociedade como
garantia em qualquer tipo de operacao, seja ela civil ou comercial. A alienacao das
cotas/agoes, inclusive para fins de garantia, somente podera ocorrer mediante a prévia
autorizagao da assembleia geral.
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CAPITULOIII
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, mediante anuncio publicado, carta com
aviso de recebimento ou e-mail com protocolo de recebimento, contendo aindicacao das
matérias objeto da ordem do dia, data, hora e local de sua realizagdo, podendo ser
realizada de forma semipresenciais ou digitais, sendo para fins legais, o endereco da
sede como o da realizagao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera presidida por um Presidente escolhido pelos
Acionistas, ao qual é facultado cumular também as fungdes de secretario, ou indicar,
dentre os presentes, alguém para fazé-lo, que sera responsavel por lavrar a Ata da
Assembleia e assina-la em conjunto com o Presidente.

Paragrafo 3° - Ressalvada as excecoes previstas em lei, as Assembleias Gerais serao
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de Acionistas que representem
100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia e, em segunda
convocacao, com qualquer numero de Acionistas presentes. A segunda convocagao
sera enviada com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data da reuniao.

Paragrafo 4° - Dispensam-se as formalidades de convocacao previstas acima quando
todos os Acionistas comparecerem a Assembleia Geral ou expressamente se
declararem cientes da ordem do dia, data, hora e local.

Paragrafo 5° - As Assembleias Gerais poderao ser realizadas em formato presencial,
semipresencial ou digital, conforme as regras deste Estatuto. Os acionistas poderao
participar e votar remotamente, utilizando plataforma eletrénica fornecida e direcionada
pelo presente, na forma do paragrafo primeiro acima, devendo ainda, observar:
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(i) As atas das Assembleias Gerais digitais terdao validade legal e serdo
assinadas eletronicamente;

(i) Todos os documentos necessarios a participagcdao dos acionistas serao
encaminhados, na forma do paragrafo primeiro acima;

(iii) Todas as assembleias serdo gravadas e arquivadas na sede da companhia;
(iv)  As atas podem ser lavradas na forma de certiddao, em meio digital, e
assinadas eletronicamente com certificado digital ou qualquer outro meio de
comprovagao da autoria e integridade de documentos em forma eletronica.

Artigo 11° - Njo obstante outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagbes sobre as seguintes matérias dependerdo de aprovacdo dos Acionistas
representando 2/3 (dois tergos) do Capital Social, sendo certo que outras matérias que
nao conste abaixo serdao aprovadas por maioria simples, observado, ainda, o disposto no
Paragrafo 6° abaixo:

(i) Modificagdo do Estatuto Social, exclusivamente no que diz respeito a reducao
dos direitos dos acionistas;

(i) Eleicdo e destituicio dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, observado o disposto no Paragrafo 5° abaixo;

(iii) Pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial.

Paragrafo 1° - Nao poderao ser tratadas em Assembleia Geral as matérias que nao
estiverem incluidas na convocagao, salvo quando sua inclusao para discussao for
aprovada pela unanimidade dos Acionistas.

Paragrafo 2° — As deliberagdes dos Acionistas serdo tomadas com base nos quoruns
definidos em lei, atribuindo-se a cada Acionista o direito a voto proporcional as suas

acoes.

Paragrafo 3° — As deliberacbes tomadas em conformidade com a Lei e o presente
Contrato vinculam todos os Acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes.

Paragrafo 4° - As deliberagdes da Assembleia Geral serao validas somente se tomadas
em conformidade com as disposi¢des da Lei das S.A.

Paragrafo 5° - Enquanto as respectivas empresas abaixo listadas forem as unicas
acionistas, os membros do Conselho de Administragao serao eleitos e destituidos pelos
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Acionistas da Companhia, em Assembleia Geral, obedecida a seguinte regra de eleigao:
(i) as acionistas ENGELUZ e TECNOLUZ terao direito a eleger, em conjunto, 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente; (ii) a acionista
COBRASIN tera direito a eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragao e seu
respectivo suplente ; e, (iii) a acionista FORTNORT e a SEVEN terao direito a eleger, em
conjunto, 1 (um) membro do Conselho de Administracao e seu respectivo suplente. Caso
aacionista ENGELUZ deixe de ser acionista da Companhia, mas a TECNOLUZ continue
a ser acionista, a TECNOLUZ continuara a ter o direito a indicar 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente isoladamente, aplicando-se o
mesmo, mutatis mutandis, 8 ENGELUZ. Caso a acionista FORTNORT deixe de ser
acionista da Companhia, mas a SEVEN continue a ser acionista, a SEVEN continuara a
ter o direito a indicar 1 (um) membro do Conselho de Administragao e seu respectivo
suplente isoladamente, aplicando-se o mesmo, mutatis mutandis, a FORTNORT.

Paragrafo 6° - Alteragdes e aprovacdes relativas as caracteristicas da Debénture emitida
decorrentes de eventual repactuacido do Contrato de parceria publico privada firmado no
ambito da concorréncia n® 02/2024, PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 119/2024,
proveniente de exigéncias do Municipio de ltapecerica da Serra ou em virtude de fato
superveniente que impligue na alteragao das caracteristicas previamente pactuadas,
serao instaladas e aprovadas por maioria simples em Assembleia Geral Extraordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO

Secao | - Conselho de Administracao

Artigo 12° — O Conselho de Administracao é constituido de 3 (trés) membros efetivos e
seus respectivos suplentes, residentes ou nao no pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, que designara o Presidente. O prazo de mandato dos membros do
Conselho de Administragao sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo reunir-se-a por convocacao de seu
Presidente ou de 2 (dois) ou mais diretores, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia
e a indicacao da ordem do dia, admitida a convocagao por correio eletrénico, sendo o
quérum para instalacao de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) de seus membros. As
deliberagdes do Conselho de Administracido serao tomadas pela maioria dos membros.
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Paragrafo 2° — E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacao; e para ser assegurada a participacao
efetiva e autenticidade de seu voto, os Conselheiros deverao entregar, nos 3 (trés) dias
seguintes as reunides, na sede social ou enviar por correio eletrébnico, documentos por
eles subscritos confirmando a sua participacao e o teor dos seus votos, dispensando-se
tal providéncia com a assinatura da correspondente ata de reunido do Conselho de
Administragao pelo referido Conselheiro, que fara referéncia a forma pela qual o
Conselheiro se manifestou.

Paragrafo 3° - Qualquer membro do Conselho de Administragao tera o direito de se fazer
representar, mediante documento escrito ou através de correio eletrbnico, por outro
membro do Conselho de Administragao, seja para a formacao de "quérum", seja para a
votagao, com a faculdade de indicar ou nao o sentido de seu voto. Essa representacao
extinguir-se-a, simultaneamente, com o encerramento da reunido do Conselho de
Administragdo. lgualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama ou correio
eletrbnico, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou seu
substituto até o encerramento da reunido.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, o cargo podera
permanecer vago até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, sem prejuizo do substituto
poder ser nomeado, para completar o mandato em curso, pelos conselheiros
remanescentes em reuniao do Conselho de Administragao, naformado artigo 150 da Lei
das Sociedade por Acdes, se necessario para a manutengao do niumero minimo de
membros daquele 6rgao ou se considerado conveniente o provimento do cargo.

Artigo 13° - Compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientagao geral dos negdcios sociais, respeitados sempre os valores
éticos adotados pela comunidade onde atua, em especial o respeito aos
direitos humanos e ao meio ambiente;

(i) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fixar as atribuicdes
e competéncias de cada um deles, quando nao previstas neste Estatuto
Social;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracao, e quaisquer outros atos;

(iv) manifestar-se sobre o relatdrio da administracao e contas da Diretoria;
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(ix)

(x)

(xii)

(xiii)

aprovar os critérios e as praticas contabeis;

aprovar o orcamento e plano de investimentos anuais;

acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia;
deliberar sobre a concessao, ou nao, do direito de preferéncia aos acionistas,
ou mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissoes de acdes, debéntures
conversiveis em agoes, e bédnus de subscrigao, cuja colocacao seja feita por
uma das modalidades previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76;

observado o disposto na alinea (viii) acima, deliberar sobre a emissao de
valores mobiliarios, inclusive notas promissorias, nao conversiveis em acoes,
para distribuicao publica ou privada, no pais e/ou no exterior, de acordo com
arespectiva legislacao;

contratar empréstimos ou qualquer tipo de financiamento ou obrigacao
financeira ou mutuo entre acionistas com a Companhia na qualidade de
devedora ou garantidora, cujo valor ultrapasse a quantia total de
R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) no mesmo exercicio social;

aprovar a alienacao, aquisicao ou oneracao de bens do ativo permanente, ou
a ele destinados, cujo valor individual exceda R$ 1.000.000,00 (um milhao de
reais), excecao feita a oneracdao que tenha por finalidade a garantia de
empréstimos obtidos junto a agéncias oficiais de financiamento ou
instituicbes financeiras e necessarios a execucao do projeto objeto do
financiamento ou a execucao de planos de expansao comprovadamente
econdmicos e caracterizados como dentro dos objetivos da Companhia;
aprovar a contratagao de obras, servigos e outros com terceiros, inclusive
acionistas, em valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais)
por contrato; e

propor acao administrativa ou judicial em face do Poder Concedente.

Secao Il - Da Diretoria

Artigo 14° - A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) Diretores sem
designacao especifica, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, eleitos para um
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - A Diretoria é o 6rgao executivo € de representacdo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos
e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente
Estatuto Social dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral.
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Paragrafo 2° - Os Diretores sao investidos em seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funcdes até a
eleigao e posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia, renuncia, falecimento ou incapacidade de qualquer
Diretor, este devera ser substituido por outro eleito pela Assembleia Geral.

Artigo 15° - Compete a Diretoria:

(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as
deliberagoes da Assembleia Geral e da Diretoria;

(i) planejar, coordenar, dirigir € administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungdes executivas e decisorias;

(iii) representar a Companhia, perante terceiros, e suas sociedades controladas
e coligadas bem como perante todas as sociedades em que a Companhia
detiver participacao societaria, observadas as disposicboes e avencas
previstas em eventual Acordos de Acionistas da Companhia;

(iv) exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando
e orientando suas atividades.

Artigo 16° - Observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° abaixo, cabera aos Diretores
ou aos procuradores por eles constituidos em nome da Companhia, de acordo com este
Estatuto Social, a pratica dos atos necessarios ou convenientes a administracao da
Companhia, para tanto dispondo eles, entre outros poderes, dos necessarios para
representar a Companhia, ativa ou passivamente, em Juizo e fora dele, perante terceiros,
quaisquer reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como perante autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais e
entidades privadas.

Paragrafo 1°- A Companhia podera ser representada por um unico Diretor ou procurador
com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao criem

obrigagdes para a Companhia, nem tampouco impliqguem em qualquer

renuncia a seus direitos;
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(iii)

(iv)

(v)

representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e
arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha;

pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos,
reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, a Receita
Federal do Brasil em todas as regioes fiscais, o Instituto Nacional do Seguro
Social-INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servicos - FGTS, as Juntas
Comerciais Estaduais, o Servico Notarial de Registro de Titulos e
Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza, em atos
que nao criem obrigacdes para a Companhia, nem tampouco impliqguem em
qualquer renuncia a seus direitos;

a assinatura dos documentos relativos as Debéntures aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhiarealizada em 21 de janeiro de
2026 e respectivos aditamentos e garantias; e

arepresentacdo da Companhia em assembleias gerais de debenturistas.

Paragrafo 2° - Todos os demais atos e operacdes de administragao dos negocios sociais

deverao ser obrigatoriamente assinados por:

(i)

(ii)

1 (um) diretor ou 1 (um) procurador, quando envolverem valor igual ou inferior
a R$100.000,00 (cem mil de reais); ou

2 (dois) diretores em conjunto, ou 1 (um) diretor e 1 (um ) procurador, quando
envolverem valor igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), e nas
hipoteses do Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 3° — Além do previsto no Paragrafo 2° acima, os seguintes atos dependerao,

necessariamente, da assinatura dos 2 (dois) diretores em conjunto ou procurador da

Companhia:

(i)

participacdao da Companhia em consorcios e/ou associacdes de classe, bem
como a determinagao de como a Companhia exercera o direito de voto de que
seja titular em associacdes de classe, inclusive no tocante a sua retirada e
com relagao a eleigao e destituicao de administradores de tais entidades;
abertura e encerramento de contas bancarias da Companhia;

realizacdo de qualquer negocio com Acionistas, administradores da
Companhia ou de sdcios, coHnjuge ou parente até o terceiro grau de qualquer
dessas pessoas;
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(iv) ajuizamento de acao, instalacdo de procedimento arbitral ou de outro
procedimento amigavel em que a Companhia tenha interesse de agir,
confissao, transacao, desisténcia, renuncia ou perdao de qualquer disputa;

(v) qualquer adocao, alteragao ou extingao de qualquer plano de cargos, salarios
€ beneficios de Diretores, empregados ou executivos da Companhia.

Paragrafo 4° - Aos diretores é vedado fazerem-se substituir no exercicio de suas
funcdes, sendo-lhes facultado, nos limites de seus poderes, constituir mandatarios da
Companhia, especificados no instrumento de mandato os atos e operacdes que poderao
praticar.

Paragrafo 5° - As procuracdes outorgadas pela Companhia dar-se-ao pela assinatura de
2 (dois) Diretores e deverao mencionar expressamente os poderes conferidos, devendo,
com excecgao daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado a 02
(dois) anos.

Paragrafo 6° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador devidamente constituido que a
envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacdes estranhas aos objetivos
sociais da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias
em favor de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imdveis da Companhia, salvo
nas situagoes expressamente previstas no presente Estatuto Social ou mediante
autorizagao expressa dos Acionistas detentores da maioria do capital social votante.

Artigo 17° - A remuneracgao dos Diretores sera determinada pela Assembleia Geral, que
pode fixa-la em montante anual ou mensal e global ou individual, obedecido o disposto
no caput do art. 152 da Lei das S.A., cabendo ao Conselho de Administragao promover a
distribuicao e individualizagao da remuneracgao, se fixada em montante global.

Secao lll - Do Conselho Fiscal

Artigo 18° - A Companhia tera Conselho Fiscal ndao-permanente, o qual, quando
instalado a pedido de Acionistas nos termos da lei, compor-se-a de 03 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e tera as atribuigdes
conferidas na lei, considerando-se ter renunciado ao cargo o Conselheiro que deixar de
atender a duas convocagdes consecutivas.
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CAPITULOV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 19° - O exercicio social da Companhia encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, levantando-se nesta data o balango geral e demais demonstragdes financeiras
exigidas por lei.

Paragrafo 1° - Respeitadas as disposicoes legais aplicaveis, a Companhia podera
levantar balangos patrimoniais e podera ser determinado o pagamento de dividendos aos
Acionistas em periodos menores que o do exercicio social, sendo certo que o pagamento
de referidos dividendos sera computado no calculo do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 20° - O lucro liqguido do exercicio tera a destinacdo que for deliberada pela
Assembleia Geral, observado o disposto na legislagao aplicavel.

Paragrafo 1° Conforme previsto pela Lei n° 6.404/76, antes de se proceder a qualquer
distribuicao de lucros, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado
a reserva legal, que nao devera exceder 20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da reserva legal podera ser dispensada em um exercicio no qual o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital referidos no §1° do Artigo
182 da Lei n° 6.404/76 for superior a 30% (trinta por cento) do capital social, em
consonancia com os percentuais eventualmente estabelecidos em Acordo de
Acionistas.

Artigo 21° - A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracées financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo certo que
todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital proprio, liquido dos
tributos de fonte incidentes (imposto de renda retido na fonte), sera devidamente
descontado dos valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento do dividendo
minimo obrigatorio.

CAPIiTULO VIII
DOS APORTES

Artigo 22° - Os acionistas da Companhia obrigam-se a realizar aportes financeiros na
proporcao de suas respectivas participacoes, em conformidade com o plano de negoécios
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apresentados antes da vitoria do certame licitatério que o originou a abertura da presente
Sociedade de Propésito Especifico, visando a boa execucio do Contrato de Concessao.

Paragrafo 1° - Em caso de inadimpléncia de um sdcio, os demais socios terao o direito
de realizar o aporte em seu lugar. Sera acrescida de uma multa de 10% sobre o valor do
aporte ndo realizado.

Paragrafo 2° - O valortotal do aporte adicional realizado pelo(s) sécio(s) remanescentes,
calculado com o acréscimo de um bénus de 10% sobre o valor original do aporte, sera
utilizado para abater as quotas sociais de cada sécio. Esse abatimento sera realizado de
maneira proporcional a participacao de cada socio no capital social da empresa,
considerando os valores ja investidos por cada um e corrigidos pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Paragrafo 3° - As partes poderdo revisar periodicamente o plano de negocios e as
necessidades de investimento da sociedade, ajustando as obrigagcdes de aporte dos
sAcios, tal revisdao se dara mediante Assembleia Geral na forma do capitulo Ill, deste
estatuto.

CAPITULOIX
DA LIQUIDAGAO

Artigo 23° — Observada a legislacao aplicavel, a Companhia entrara em liquidagao nos
casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do
Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo da liquidagcao, fixando-lhes a

remuneracao.

Paragrafo Unico — A retirada, extincdo, exclusao, faléncia ou recuperacao judicial de
qualquer dos Acionistas nao dissolvera a Companhia, que prosseguira com 0s
remanescentes, observadas as disposicdes legais aplicaveis, a menos que estes, de
comum acordo, resolvam liquida-la, desde que haja expressa autorizagdo do Poder
Concedente.
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CAPITULO X
DA COMARCA

Artigo 24° - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Capital, para dirimir qualquer

controvérsiarelativa ao exercicio e ao cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes

deste contrato.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25° - Todos os participantes deverao atender ao disposto na Lei n°® 13.709, de 14

de agosto de 2018, a Lei Geral de Protegao de Dados (“LGPD”).

Artigo 26° - Os casos omissos deste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia

Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais.
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