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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

1. Mensagem da Administracao

A Administragio da Tercon Investimentos S.A. (“Tercon” ou
“Companhia”), inscrita no CNPJ sob o n? 09.121.454/0001-95, com
sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Américo
Brasiliense, 1765, 52 andar, CEP 04715-005, apresenta aos seus
acionistas e stakeholders o relatério referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, contendo os principais
indicadores de desempenho, bem como as perspectivas para o préximo
periodo.

2. Desempenho do exercicio

Durante o exercicio de 2025, a Tercon alcangou um crescimento em sua
base de clientes, reflexo direto do empenho e da atuacdo estratégica do
time comercial. Ao final do exercicio, a companhia encerrou o ano
incremento da base de clientes, fortalecendo sua presenca no mercado
e ampliando as oportunidades de negdcios.

No que toca ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia no
exercicio de 2025, registrou-se um lucro liquido de R$ 19.600.000,00
(dezenove milhdes e seiscentos mil reais).

O patrimonio liquido da Companhia totalizou R$ 2.524.000,00 (dois
milhdes quinhentos e vinte e quatro mil reais) em 2025. O ativo da
Companhia totalizou R$ 5.458.000,00 (cinco milhdes quatrocentos e
cinquenta e oito mil reais) em dezembro de 2025.

O passivo da Companhia totalizou R$2.934.000,00 (dois milhdes,
novecentos e trinta e quatro mil reais) em dezembro de 2025. Na
composicao dos passivos, destacam-se a os Impostos e Contribuicdes a
Recolher e Obrigacdes Trabalhistas.

3. Perspectivas para o Préoximo Exercicio

A Companhia segue comprometida com sua estratégia de crescimento
sustentavel, aprimoramento continuo da eficiéncia operacional e
estimulo a inovacdo em todos os seus processos e solucdes. Para o
proximo exercicio, a Companhia direcionara esforcos para iniciativas
que fortalegam sua posi¢cdo no mercado e assegurem a entrega de valor
aos seus clientes e parceiros.

Entre as principais frentes de atuacdo, destacam-se:
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(i) Langamento de melhorias e novas funcionalidades no produto,
visando aprimorar a experiéncia do usuario, aumentar a eficiéncia
operacional e atender as demandas crescentes do mercado; e

(ii) Fortalecimento das praticas de governanga corporativa e
compliance, com foco na atualizacdo de politicas internas, no
treinamento continuo das equipes e na promoc¢ao de uma cultura
organizacional ética, transparente e alinhada as melhores praticas do
setor.

A Companhia acredita que, por meio da inovacdo responsavel, da gestdo
so6lida e do comprometimento com a exceléncia, sera possivel sustentar
um ciclo continuo de crescimento e geracdo de valor no longo prazo.

4. Governanca Corporativa

A Tercon reforca seu compromisso de governanga corporativa,
prezando pela transparéncia, equidade, prestacio de contas e
responsabilidade corporativa em todas as suas decisdes. Como parte
desse compromisso, sdo realizadas revisdes periddicas das politicas
internas, com o objetivo de garantir a conformidade com as melhores
praticas do mercado e a aderéncia as exigéncias regulatdrias vigentes.

5. Politica de Equidade

A Companhia informa que adota politica de equidade voltada a
promocdo da igualdade de oportunidades, a valorizacdo da diversidade
e a nao discriminacao no ambiente de trabalho. A politica de equidade
da Companhia contempla, entre outros aspectos, diretrizes
relacionadas a recrutamento e selecdo, desenvolvimento profissional,
avaliacdo de desempenho e remunerac¢ao, com observancia de critérios
objetivos e alinhados as melhores praticas de governanga corporativa.
A Companhia apresenta, a seguir, as informacgdes relativas ao exercicio
social findo em 2025:

(i) Quantidade e proporcdo de mulheres contratadas, por niveis
hierarquicos da Companhia:

Nivel Administracdo | Geréncia | Coordenac¢do | Outros
Total de | 11 2 7 35
colaboradores
Total de | 1 1 0 11
mulheres
contratadas
Proporc¢io de | 9% 50% 0% 31%
mulheres




TERCON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ N2 09.121.454/0001-95

NIRE 35.300.655.672

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

contratadas
(%)

(i) Quantidade e propor¢do de mulheres que ocupam cargos na
administracdo da Companhia, incluindo Conselho de Administracdo e

Diretoria:
Total de cargos da administracao 11
Total de mulheres membros da administracdo 1
Proporcio de mulheres na administracio (%) 9%

(iii) Demonstrativo da remuneracio fixa, variavel e eventual, segregada

por sexo, relativa a cargos ou func¢des similares da Companhia:

Tipo de Remuneracio Homens Mulheres Diferenca
Remuneracio fixa (R$) R$ 4.100,00 R$ 4.600,00 R$ 500,00
Remuneracdo  variavel | R$ 18.000,00 R$ 0,00 R$ -
(R$) 18.000,00
Remuneracdo eventual | N/A N/A N/A
(R$)

(iv) Evolucido comparativa dos indicadores dos itens (i), (ii) e (iii)
acima, entre o exercicio social findo em 2025 e o exercicio social findo

em 2024:

Indicador 2024 2025 Evolugao
Quantidade e proporg¢do de | 12, 12, 0, equivalente
mulheres no corpo total de | equivalente | equivalente | a-7%
colaboradores a34% a27%

Quantidade e proporg¢do de | 1, 1, 1, equivalente
mulheres na administragio equivalente | equivalente | a-14%
a25% a9%
Diferenca da remuneragdo | Homens: Homens: Variagdo da
fixa (Homens x Mulheres) R$3.800,00 | R$ diferenca
Mulheres: 4.100,00 remuneratoéria
R$ Mulheres: de R$ 900,00,
3.400,00 R$ equivalente a
Diferenca: 4.600,00 225%
R$-400,00 | Diferenca:
R$ 500,00
Diferenca da remuneragdo | Homens: Homens: Variagdo da
variavel (Homens X | R$ R$ diferenca
Mulheres) 17.000,00 18.000,00 remuneratoéria
Mulheres: Mulheres: de R$ 1.000,00,
R$ 0,00 R$ 0,00 equivalente a -
Diferenca: Diferenca: 6%
R$- R$ -
17.000,00 18.000,00
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Diferenca da remuneracgio | N/A N/A N/A
eventual Homens X
Mulheres)

6. Agradecimentos

A Diretoria agradece a confianca e o apoio dos clientes, fornecedores,
instituigdes financeiras, 6rgdos governamentais e, em especial, aos
funcionarios e colaboradores pela dedicacio e trabalho em equipe.

Sao Paulo/SP, 24 de fevereiro de 2026.
LUIZ FERNANDO CONTE Assinado de forma digital por LUIZ
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Luiz Fernando Conte Vasconcellos
Diretor Presidente
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