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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2025

Valores expressos em Reais

MINUSA PARTICIPACOES E ASSESSORIA EMPRESARIAL S/A

dez/25

Venda de Produtos, Mercadorias e Servicos

5.056.591,59

dez/24
5.705.409,61

& 'kmﬁ pgt

Alugueis Recebidos
(-) Dedug@o de tributos, abatimentos e devolugdes

Receita Liquida
(-) Custro da Mercadoria Vendida
Outras Despesas Equiv. Pat.

LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais ¢ Adminst.
Despesas Tributarias
Recuperagio de Credito
(-)Depreciagdes

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
(-)Despesas Financeiras

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Contribuig¢do Social

Imposto de Renda P.J.

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO CONTABIL
Reversdo Equiv. Pat.

6.742.122,12

6.742.122,12
(1.337.793,62)
5.404.328,50

292.216,72
46.129,24
246.087,48

5.112.111,78
(7.153,54)

5.104.958,24
(194.173,12)
(515.369,76)
4.395.415,36
1.377.793,62

5.705.409,61

5.705.409,61
(1.998.486,96)
3.706.922,65

265.289,97
57.042,50
208.247,47

3.441.632,68
(39.109,89)

3.402.522,79
(164.315,80)
(432.432,76)
2.805.774,23
1.998.486,96

(=) Resultado Liquido do Periodo 5.773.208,98 4.804.261,19
Lages(SC), 31 de dezembro de 2025
FERNANDX ESTO BRAUER MINUSA PARTICIPWSéES.EMPRESARIAL S/A
C - CRC (SC) - 6749 CNPJ¥<85.167.419/0001-95

CPF - 065.274.939-91

CARLOS KRACIK ROSA
CPF - 003.960.019-04




