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Aos Senhores Acionistas, em atendimento ao art. 133, |, da Lei das S.A., a Administracdo da Ervateira
Sao Mateus S.A. apresenta o Relatério da Administracao relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. Em um cendrio ainda desafiador para a economia brasileira, com oscila¢gdes
cambiais e incertezas no comércio internacional, a Ervateira Sdo Mateus demonstrou sua forca e
capacidade de execucdo ao registrar forte recuperacao de volumes e receita, com recomposicao de
margens e retorno ao lucro. Esse desempenho evidencia ndo apenas a resiliéncia do nosso modelo de
negdcios, mas também o acerto das estratégias adotadas e a dedicacdo de toda a equipe.

Contexto e ambiente de negdcios

A Companhia atua na industrializacdao, comercializacdo e exportacdo de erva-mate, com operacao
integralmente voltada ao mercado externo e parque industrial com capacidade de até 7.000
toneladas/ano, alinhada a praticas de qualidade e seguranca alimentar (certificacdo FSP e processos
para I1SO 9001 e 22.000). Em 2024, mesmo diante de um ambiente que permaneceu volatil, com
impactos na formacado de precos e margens, a Companhia soube capitalizar oportunidades de mercado
e fortalecer sua presenca junto a clientes estratégicos. A busca continua por certificacOes
internacionais reflete o compromisso com a exceléncia operacional e posiciona a Ervateira Sdo Mateus
para capturar novas oportunidades de crescimento.

Principais fatos operacionais de 2024

Conforme informado pela Administracdo, o crescimento de 2024 foi predominantemente de volume,
com menor dependéncia do cliente-acionista MB e maior penetracdo em outros clientes e mercados.
Em linha com essa dinamica, a participacdo de exporta¢cdes no mix permaneceu predominante, e a
melhora do giro operacional foi acompanhada por reducdo dos estoques ao final do exercicio,
compativel com o escoamento de volumes.

Desempenho financeiro de 2024

A receita operacional liquida atingiu RS 20.742 mil, o lucro bruto foi de RS 4.856 mil e o lucro liquido
totalizou RS 1.449 mil, refletindo a recuperagdo de volumes, disciplina de despesas e melhor
alavancagem operacional. As vendas externas somaram RS 20.643 mil e o mercado interno
representou RS 143 mil; a reconciliagdo de receita confirma a trajetdria de expansdo frente a 2023.

No balan¢o, a Companhia encerrou 2024 com caixa e equivalentes de RS 926 mil, contas a receber de
RS 7.117 mil (com provisdo para perdas de RS 178 mil) e estoques de RS 6.161 mil, indicando maior
atividade comercial e redugao de estoques na comparagao anual. A estrutura de capital permaneceu
conservadora, com liquidagdo integral do FINAME e encerramento do exercicio sem dividas
financeiras.

O fluxo de caixa operacional foi positivo em RS 399 mil, apds consumo por contas a receber decorrente
do forte crescimento das exportagdes, parcialmente compensado por redugdo de estoques; o
investimento foi de RS 57 mil e as atividades de financiamento consumiram RS 23 mil, com aumento
liquido de caixa de RS 319 mil no ano.

Esse documento foi assinado por IGNACIO MARIA CARRAU SUPPARO. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https://www.dropsigner.com/validate/R5THX-SA9WL-WS8MZ-Y5CT4

Documento assinado no Dropsianer. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://www.dropsianer.com/validate/R5THX-SA9WL-WS8MZ-Y5CT4.



Riscos de mercado, cdmbio e matéria-prima

A Companhia mantém politica de gestdo de riscos financeiros com foco em liquidez, rentabilidade e
segurancga, incluindo acompanhamento de exposicdo a cambio, taxas de juros e precos de
commodities. Em 2024, as simulac¢des de sensibilidade cambial sobre contas a receber em USD e EUR
evidenciam os impactos potenciais de oscilagdes adversas e favordveis nas taxas de cdmbio, reforcando
a importancia da gestdo ativa de mix, precos e prazos. Os pre¢cos da matéria-prima permaneceram
voldteis, exigindo disciplina na recomposicdo de estoques; o patamar de estoques ao final de 2024
reflete 0 maior escoamento de volumes do periodo.

Partes relacionadas e comissionamento

A MB Beteiligungs GmbH figura como parte relacionada e contraparte comercial; em 31.12.2024, havia
ativos com MB de RS 2.922 mil e fornecedores com MB de RS 10 mil. A Kranberry Services Limited
atua na intermediacdo de exportagdes com comissdo de 5% das vendas; as comissdes a pagar
totalizavam RS 1.188 mil ao final de 2024.

Auditoria independente

As demonstracées de 2024 foram auditadas com opinido com ressalvas, em razdo de limitacbes a
observacdo de inventdrios nas datas-base, dado que o auditor foi nomeado apds 31.12.2024;
excetuados os possiveis efeitos, as demonstra¢des apresentam adequadamente a posicdo e o
desempenho da Companhia segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as PMEs.

Destinacdo do resultado e dividendos

O lucro liquido de 2024 foi de RS 1.449 mil; foram constituidos RS 72 mil de reserva legal, reconhecida
reserva de lucros de RS 1.055 mil, e registrados os dividendos minimos obrigatdrios de RS 322 mil (25%
do resultado), sujeitos a delibera¢do dos acionistas.

Politica de Equidade
A Administracdo da Companhia reitera seu compromisso com a equidade de género e a promocao da
diversidade, tendo registrado crescimento continuo no nimero de colaboradoras mulheres em seu
guadro funcional, demonstrando a valoriza¢do do talento feminino e o investimento em um ambiente
de trabalho inclusivo.

Declaragoes finais

A Administracdo agradece a colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros e reafirma o
compromisso com a disciplina operacional e financeira, a diversificagdo adicional da base de clientes
para mitigar riscos de concentracao, a gestdao prudente de prazos e garantias em mercados externos e
o continuo aprimoramento dos controles de estoques e da governanga de partes relacionadas. A
evolugdo observada em 2024 evidencia a resiliéncia do modelo de negécios e sustenta as prioridades
para dar continuidade ao crescimento com rentabilidade em ambientes de mercado volateis.

Diretor
IGNACIO MARIA CARRAU SUPPARO
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