
 

 

 

 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO – EXERCÍCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 
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Aos Senhores Acionistas, em atendimento ao art. 133, I, da Lei das S.A., a Administração da Ervateira 

São Mateus S.A. apresenta o Relatório da Administração relativo ao exercício social encerrado em 31 

de dezembro de 2024. Em um cenário ainda desafiador para a economia brasileira, com oscilações 

cambiais e incertezas no comércio internacional, a Ervateira São Mateus demonstrou sua força e 

capacidade de execução ao registrar forte recuperação de volumes e receita, com recomposição de 

margens e retorno ao lucro. Esse desempenho evidencia não apenas a resiliência do nosso modelo de 

negócios, mas também o acerto das estratégias adotadas e a dedicação de toda a equipe. 

 

Contexto e ambiente de negócios 

A Companhia atua na industrialização, comercialização e exportação de erva-mate, com operação 

integralmente voltada ao mercado externo e parque industrial com capacidade de até 7.000 

toneladas/ano, alinhada a práticas de qualidade e segurança alimentar (certificação FSP e processos 

para ISO 9001 e 22.000). Em 2024, mesmo diante de um ambiente que permaneceu volátil, com 

impactos na formação de preços e margens, a Companhia soube capitalizar oportunidades de mercado 

e fortalecer sua presença junto a clientes estratégicos. A busca contínua por certificações 

internacionais reflete o compromisso com a excelência operacional e posiciona a Ervateira São Mateus 

para capturar novas oportunidades de crescimento. 

 

Principais fatos operacionais de 2024 

Conforme informado pela Administração, o crescimento de 2024 foi predominantemente de volume, 

com menor dependência do cliente-acionista MB e maior penetração em outros clientes e mercados. 

Em linha com essa dinâmica, a participação de exportações no mix permaneceu predominante, e a 

melhora do giro operacional foi acompanhada por redução dos estoques ao final do exercício, 

compatível com o escoamento de volumes.  

 

Desempenho financeiro de 2024 

A receita operacional líquida atingiu R$ 20.742 mil, o lucro bruto foi de R$ 4.856 mil e o lucro líquido 

totalizou R$ 1.449 mil, refletindo a recuperação de volumes, disciplina de despesas e melhor 

alavancagem operacional. As vendas externas somaram R$ 20.643 mil e o mercado interno 

representou R$ 143 mil; a reconciliação de receita confirma a trajetória de expansão frente a 2023.  

 

No balanço, a Companhia encerrou 2024 com caixa e equivalentes de R$ 926 mil, contas a receber de 

R$ 7.117 mil (com provisão para perdas de R$ 178 mil) e estoques de R$ 6.161 mil, indicando maior 

atividade comercial e redução de estoques na comparação anual. A estrutura de capital permaneceu 

conservadora, com liquidação integral do FINAME e encerramento do exercício sem dívidas 

financeiras.  

 

O fluxo de caixa operacional foi positivo em R$ 399 mil, após consumo por contas a receber decorrente 

do forte crescimento das exportações, parcialmente compensado por redução de estoques; o 

investimento foi de R$ 57 mil e as atividades de financiamento consumiram R$ 23 mil, com aumento 

líquido de caixa de R$ 319 mil no ano.  
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Riscos de mercado, câmbio e matéria-prima 

A Companhia mantém política de gestão de riscos financeiros com foco em liquidez, rentabilidade e 

segurança, incluindo acompanhamento de exposição a câmbio, taxas de juros e preços de 

commodities. Em 2024, as simulações de sensibilidade cambial sobre contas a receber em USD e EUR 

evidenciam os impactos potenciais de oscilações adversas e favoráveis nas taxas de câmbio, reforçando 

a importância da gestão ativa de mix, preços e prazos. Os preços da matéria-prima permaneceram 

voláteis, exigindo disciplina na recomposição de estoques; o patamar de estoques ao final de 2024 

reflete o maior escoamento de volumes do período.  

 

Partes relacionadas e comissionamento 

A MB Beteiligungs GmbH figura como parte relacionada e contraparte comercial; em 31.12.2024, havia 

ativos com MB de R$ 2.922 mil e fornecedores com MB de R$ 10 mil. A Kranberry Services Limited 

atua na intermediação de exportações com comissão de 5% das vendas; as comissões a pagar 

totalizavam R$ 1.188 mil ao final de 2024.  

 

Auditoria independente 

As demonstrações de 2024 foram auditadas com opinião com ressalvas, em razão de limitações à 

observação de inventários nas datas-base, dado que o auditor foi nomeado após 31.12.2024; 

excetuados os possíveis efeitos, as demonstrações apresentam adequadamente a posição e o 

desempenho da Companhia segundo as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às PMEs.  

 

Destinação do resultado e dividendos 

O lucro líquido de 2024 foi de R$ 1.449 mil; foram constituídos R$ 72 mil de reserva legal, reconhecida 

reserva de lucros de R$ 1.055 mil, e registrados os dividendos mínimos obrigatórios de R$ 322 mil (25% 

do resultado), sujeitos à deliberação dos acionistas. 

 

Política de Equidade 

A Administração da Companhia reitera seu compromisso com a equidade de gênero e a promoção da 

diversidade, tendo registrado crescimento contínuo no número de colaboradoras mulheres em seu 

quadro funcional, demonstrando a valorização do talento feminino e o investimento em um ambiente 

de trabalho inclusivo. 

 

Declarações finais 

A Administração agradece a colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros e reafirma o 

compromisso com a disciplina operacional e financeira, a diversificação adicional da base de clientes 

para mitigar riscos de concentração, a gestão prudente de prazos e garantias em mercados externos e 

o contínuo aprimoramento dos controles de estoques e da governança de partes relacionadas. A 

evolução observada em 2024 evidencia a resiliência do modelo de negócios e sustenta as prioridades 

para dar continuidade ao crescimento com rentabilidade em ambientes de mercado voláteis.  

 

 

Diretor 

IGNACIO MARIA CARRAU SUPPARO 
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