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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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Aos Senhores Acionistas, em atendimento ao art. 133, |, da Lei das S.A., a Administracdo da Ervateira
S3ao Mateus S.A. apresenta o Relatdrio da Administragdo relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023. O ano de 2023 foi marcado por desafios significativos, especialmente no
cendrio macroecondmico brasileiro, com volatilidade cambial e pressdes inflaciondrias que
impactaram os custos de producdo e as margens operacionais. Apesar desse ambiente adverso, a
Companhia demonstrou sua capacidade de adaptacdo e resiliéncia, mantendo sua estrutura
financeira sélida e preservando os pilares estratégicos que sustentam sua atuacdo no mercado
externo.

Contexto e ambiente de negdcios

A Companhia atua na industrializacdo, comercializacdo e exportagdo de erva-mate, com operacao
voltada integralmente ao mercado externo e parque industrial com capacidade de até 7.000
toneladas/ano, em linha com préticas de qualidade e seguranca alimentar (FSP). Em 2023, o
ambiente foi marcado por volatilidade de cambio, precos de matéria-prima e demanda externa,
afetando formacdo de precos e margens. Ainda assim, a Companhia conseguiu manter sua posi¢do
competitiva e preservar relacionamentos estratégicos com clientes internacionais, o que reforca a
solidez do modelo de negdcios construido ao longo dos anos.

Principais fatos operacionais de 2023

Houve retracdo de volume por menor demanda e reducdo das compras do cliente-acionista MB,
refletindo-se em giro mais baixo de matéria-prima e faturamento menor no ano, além de
manutengdo de pregos em mercado de menor valor agregado, em cendrio de real apreciado frente
ao délar, pressionando margens.

Desempenho financeiro de 2023

A receita operacional liquida foi de RS 11.485, com lucro bruto de RS 1.710 e prejuizo liquido de RS
2.366, refletindo menor volume e mix menos favoravel. As vendas foram majoritariamente ao
mercado externo (RS 9.874) e em menor parcela ao mercado interno (RS 1.809). O custo dos
produtos vendidos somou RS 9.775 e as despesas operacionais totalizaram RS 3.662.

No balango, o exercicio encerrou com caixa e equivalentes de RS 607, contas a receber de RS 2.490
(provisdo de RS 178) e estoques de RS 9.185. O endividamento financeiro (FINAME) somava RS 20 ao
fim de 2023, evidenciando estrutura conservadora. O patriménio liquido totalizou RS 21.487.

O fluxo de caixa operacional foi positivo em RS 2.807, com reducdo de contas a receber e
estabilidade de estoques compensando o resultado contébil negativo. Houve investimentos de RS
739 e saida liquida nas atividades de financiamento de RS 2.537 (amortiza¢Bes e dividendos),
resultando em reducdo liquida de caixa de RS 469 e saldo final de RS 607.
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Riscos de mercado, cdmbio e matéria-prima

A Companhia mantém gestao de riscos financeiros com foco em liquidez, rentabilidade e seguranca,
nado realizando operac¢des de carater especulativo. Em 2023, a exposicdo cambial das exportacdes
impactou margens e conversao das receitas; a nota de sensibilidade de contas a receber em USD e
EUR demonstra os efeitos de oscilagdes cambiais. A volatilidade dos pre¢os da matéria-prima seguiu
como vetor relevante de custo e de gestao de estoques.

Partes relacionadas e comissionamento

A MB Beteiligungs GMBH figura como parte relacionada e contraparte comercial; a Kranberry
Services Limited atua na intermediacdo de exportagcbes com comissdo de 5% das vendas. Em
31.12.2023, havia ativos com MB de RS 1.569, fornecedores com MB de RS 19 e comissdes a pagar
de RS 1.285 a Kranberry.

Auditoria independente

As demonstragdes de 2023 foram auditadas com opinido com ressalvas, em razdo da auséncia de
confirmacGes de saldos e transacGes com a parte relacionada MB Beteiligungs GMBH e de limita¢des
a observacao de inventdrios nas datas-base; excetuados os possiveis efeitos, o auditor entendeu que
as demonstracdes apresentam adequadamente a posicdo e o desempenho da Companhia.

Destinacdo do resultado e dividendos

O exercicio de 2023 apurou prejuizo liquido de RS 2.366, integralmente absorvido nas mutac¢des do
patrimdnio liquido. Em 03.05.2023, foi deliberada a distribui¢do de dividendos de RS 2.500, referente
a lucros de exercicios anteriores, na proporgao das participagdes acionarias.

Politica de Equidade

A Administragao destaca o avang¢o da Companhia em nossas politicas de equidade de género, com o
crescimento do numero de colaboradoras mulheres em seu quadro funcional, refletindo o
compromisso da Companhia com a diversidade e a valorizacao profissional.

Declaragoes finais

A Administracdo agradece a colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros e reafirma o
compromisso com disciplina operacional e financeira, mitigacdo de riscos de concentragdo e de
cambio, e aprimoramento dos controles de estoques e governanca de partes relacionadas. Olhando
para o futuro, a Administragdao reitera sua confianga na capacidade da Ervateira S3o Mateus de
superar adversidades e construir resultados consistentes, mantendo-se como referéncia no setor de
erva-mate para exportagdo.

Diretor
IGNACIO MARIA CARRAU SUPPARO
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