VVC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 05.045.523/0001-78

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutdrias, a Administracao
submete a apreciagdo de V.Sas., as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, colocando-se a disposicdo para qualquer esclarecimento. Senador Canedo,
Goias, 16 de Janeiro de 2026 .

A Administragao.

1. Contexto operacional. A VVC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A (“VVC” ou

“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado domiciliada no Brasil,
com sede na Rua Itaperuna, S/N, Gleba 04-A, Distrito Industrial Brasil Central, CEP
75.250-000, Senador Canedo/GO, tendo por objeto a participagdo no capital de outras
sociedades, na condicdo de acionista, sécia ou quotista, em carater permanente ou
temporario; a intermediacdo em incorporacdo, fusao, cisdo e aquisicdo de empresas e o
fornecimento de assisténcia técnico-empresarial as sociedades participantes, além da
compra, venda, loteamento de imdveis préprios e locacdo de bens mdveis e imoveis e
cessdo de marcas préprias; Gestdo de ativos intangiveis nao financeiros (Royalties). A
companhia foi constituida em 29/04/2002 e encontra-se em plena atividade desde
entdo. A administracdo tem a expectativa razodvel de que a Companhia possui recursos
adequados para continuar operando e que o pressuposto de continuidade dos
negécios permanece apropriado, concluindo ndo haver incertezas relevantes que
possam levantar duvidas significativas sobre sua capacidade de continuidade
operacional, tanto pela absor¢do dos reflexos econdmicos até aqui observados, como
pela recomposicdo dos eventuais desequilibrios passados e futuros nos contratos que
suportam as suas atividades.
Além disso, para responder a um possivel cenario econdbmico negativo severo, a
administracao tem a capacidade de tomar a¢des de mitigagcao para reduzir custos,
otimizar o fluxo de caixa e preservar a liquidez, tal como, reduzir despesas de
capital ndo essenciais e adiar ou cancelar despesas discricionarias.

2. Apresentagdo e elaboragao das demonstragées contdbeis.
Declaragao de conformidade, bases de elaboragdo e de apresentagdo: As
demonstracbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretacbes e
orientacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que foram
aprovados pelos Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes
financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto quando mencionado
de forma diversa nas praticas contdbeis a seguir. As demonstracées financeiras para
o exercicio findo em 31/12/2025 foram aprovadas para emissdo e divulgacdo de
acordo com a aprovagdo dos membros da Diretoria da Companhia em 16/01/2026.
Todas as informac0es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na
gestdo da Companhia. Moeda funcional e de apresentacdo: A moeda funcional da
Companhia é o Real (RS) e as demonstracBes financeiras sdo apresentadas em reais,
exceto quando indicado de outra forma. Base de mensuragdo: As demonstra¢des
financeiras foram preparadas com base no custo histérico em 31/12/2026 e 2024,



exceto pelas aplicagGes financeiras avaliadas a valor justo. O Capital Social é de
R$11.955.049,00 (onze milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil e quarenta e nove
reais) correspondente a 11.955.049 (onze milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil
e quarenta e nove) a¢des ordindrias nominativas, totalmente subscritas e integralizadas
em moeda corrente nacional, sendo a participacdo correspondente a 49% para a
acionista IZAURA CRISTINA CANTANHEDE PERES CARDOSO, 49% para o0 acionista
VANDERLAN VIEIRA CARDOSO, 1% para a acionista AMANDHA PERES CARDOSO
RESTREPO e 1% para o acionista VICTOR PERES CARDOSO.

Detalhes sobre as politicas contdbeis estdo apresentadas em nota explicativa especifica.
Principais praticas contabeis.

As politicas e praticas contabeis tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios

apresentados nas demonstracdes financeiras.

Balango patrimonial
em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais mil)

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 145 81 Fornecedores 4.506 4.420
Contas a receber 27.587 15.214 Obrigagdes tributarias 4.634 2.308
Estoques 19.556 19.556 Adiantamento de clientes 30 30
Créditos com partes relacionadas - 500 Outras obrigacGes a pagar 3 3
Outros créditos 113 113
47.401 35.465 9.173 6.761
Nao circulante Nao circulante
Realizdvel a longo prazo
Créditos com partes relacionadas - 5.741 ObrigagGes com partes relacionadas 31.716 10.681
Impostos a recuperar 56 - ProvisGes para demandas judiciais 80 92
Outros créditos 43 72
Investimentos - 99.165
99 104.977
Intangivel
Imobilizado 5.423 5.206 31.795 10.773
Patrimonio liquido
5.423 5.206 Capital social 11.955 6.771
Resultados acumulados - 121.344
11.955 128.115
Total do ativo 52.923 145.648 Total do passivo e patrimonio liquido 52.923 145.648




Demonstragoes de Resultados

em 31de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais mil)

Receita liquida

Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes dos efeitos financeiros

Resultado financeiro
Despesa financeira
Receita financeira

Resultado antes dos efeitos do IR e CS

Impostos e contribui¢des correntes
Impostos e contribui¢Ges diferidos

Resultado operacional do exercicio

Demonstracdes do resultado abrangente

em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais mil)

Resultado operacional do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

2025 2024
21.121 18.706
21.121 18.706

(104) (104)
(1.662) (460)

1.947 20.381
21.302 38.523

(11) (19)

2 0
21.294 38.504
(2.302) (2.064)
18.992 36.440

2025 2024
18.992 36.440
18.992 36.440




Demonstragoes das mutagées do patrimonio liquido

em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais mil)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital
Resultado do exercicio
Resultado de incorporagao

Ajuste de exercicios anteriores

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital
Resultado do exercicio
Resultado de incorporagao

Distribuigdo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Social Reservas de Total
Lucros
409 94.934 95.343
6.361 6.361
36.440 36.440
(8.247) (8.247)
(1.783) (1.783)
6.771 121.344 128.115
5.185 5.185
18.992 18.992
(106.043) (106.043)
(34.293) (34.293)
11.955 - 11.955




Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto

em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais mil)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado operacional do exercicio

Ajustes em:
Recuperagdo de Despesas
Depreciagdo e amortizagao
Provisdao para demandas judiciais
Integralizacdo/redugdo de capital social por cisdo/incorporagdo
Outros

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento)/reducdo em contas a receber
(Aumento)/redugdo em estoques
(Aumento)/reducdo de impostos a recuperar
(Aumento)/redugdo em outros créditos
Aumento/(reducdo) em fornecedores
Aumento/(reducdo) em obriga¢&es tributarias
Aumento/(reducdo) de adiantamento de clientes
Aumento/(reducdo) de outras obrigagbes a pagar

Caixa liquido usado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Aquisicdo) de imobilizado e intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Operagdes de captagdo/(pagamentos) com partes relacionadas
Integralizagdo de Capital
Distribuigdo de dividendos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio da operagdo
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa

% k%
Izaura Cristina Cantanhede Peres Victor Peres
Cardoso Cardoso
Presidente Diretor Financeiro

2025 2024
18.992 36.440
- (3)
199 2
166 (179)
(106.043) (8.247)
- (1.783)
(86.685) 26.230
(12.372) (15.214)
- 198
(56) (0)
28 (181)
86 4.256
2.326 2.187
- 30
(178) 273
(96.852) 17.778
(416) 28
98.749 (23.021)
27.275 (1.249)
5.185 6.361
(34.293) -
(1.833) 5.112
64 (131)
81 212
145 81
64 (131)
Nathacha Silva dos
Santos
Contadora
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