BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S/A.

CNPJ N° 11.267.818/0001-91  NIRE N° 35.300.373.120

NOTAS EXPLICATIVAS

1.- CONTEXTO OPERACIONAL

A empresa atua na realizagdo de empreendimentos imobiliarios e na administragdo de bens
proprios.

O inicio das atividades data de 02/09/2009 com a cisdo parcial da Jitai Empreendimentos e
Participacdes S/A., conforme Ata de AGE publicada em 25/11/2009 DOE .

2. - APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras foram elaboradas conforme a Lei das S/As.

3. - CAPITAL SOCIAL
O Capital Social em 31/12/2025-24 é de R$ 1.000.840,00, totalmente subscrito e integralizado
e esta representado por 4.793.236 ac0es nominativas, sem valor nominal, divididas em
2.396.618 ordinérias e 2.396.618 acdes preferenciais, todas de classe Unica.

DIRETORIA

Victor Armele de Paula Freitas
Diretor Presidente

Marcos Augusto de Carvalho
CRC CT15P143149/0-1



BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A.

CNPJ N° 11.267.818/0001-91 - NIRE 35.300.373.120

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAQ

Senhores acionistas: De acordo com as determinagdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagéo
de V.Sas., as demonstragdes financeiras da companhia para os exercicios findos em 31/12/2025-24
Sao Paulo, 29 de Janeiro de 2.026

A administragdo.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025-24

2.025 2.024 2.025 2.024
ATIVO R$ R$ PASSIVO RS RS

ATIVO CIRCULANTE 3.586.204,88  3.962.733,53 | PASSIVO CIRCULANTE 119.917,43 3.300,95
DISPONIVEL 1.658.295,12  2.032.520,80 | FORNECEDORES - 3.000,00
CAIXA/BANCOS 16,80 1,00 | PROVISAO P/IRPJe CS.SL 119.917,43 300,95

APLICAGOES FINANCEIRAS 1.858.278,32  2.032.519,80 | ADIANTAMENTO DE CLIENTES . .

DUPLICATAS A RECEBER 3%,

CREDITOS - INTERLIGADAS 1.927.908,76  1.927.909,76 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.564,000,00 1.564.000,00
IMPOSTOS A RECUPERAR 2.302,97 | PASSIVO EXIGIVEL A LIPRAZO 1.564.000,00 1.564.000,00
PARTES RELACIONADAS 1.564.000,00 1.564.000,00
PATRIMONIO LiQUIDO 1.902.287,45 2.395.432,58
CAPITAL SOCIAL 1.000.840,00 1.000.840,00
RESERVA LEGAL 200.168,00 200.168,00
(-)AGOES EM TESOURARIA (216.000,00) (216.000,00)
LUCROS ACUMULADOS 1.410.424,58 3.478.414,95
LUCRO DE EXERCICIO 2.279.854 87 1.932.009 63
(-) DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS (2.773.000,00)  (4.000.000,00)
TOTAL DO ATIVO 3.586.204,88  3.962.733,53 [TOTAL DO PASSIVO E PATR. LIQ. 3.586.204,88 3.962.733,53

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO : =

2025 2024
R$ R$

(+) RECEITA BRUTA DE VENDAS/SERVIGCOS 2.500.000,00 5 250.000,00
(-) IMPOSTOS S/IVENDAS E SERVICOS (91.250,00) (191.625,00)
(=) RESULTADO BRUTQ 2.408.750,00 5.058.375,00
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (57.712,50) (279.881,15)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (1.485,19) (2491842 84)
(-I+) RECEITAS/{ DESPESAS) FINANCEIRAS 295.210,57 317.910,13
(=) RESULTADO OPERACIONAL 2.644.762,88 2.604.561,14

(-1+ ) RECEITAS/( DESPESAS) NAO OPERACIONAIS - -
(=) LUCRO ANTES DA CONTRIB. SOCIAL S/LUCRO 2.644.762,88 2.604.561,14
(-) CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ILUCRO (102.002.42) (182.468,29)
(=) LUCRO ANTES DO L.R.P.J. 2.542.760,46 2.422.092,85
(-) PROVISAQ IR P.J. (262.905,59) (490.083,22)
(=) LUCRO / (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 2.279.854,87 1.932.009,63
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BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - 31/12/2025-24

Em Reais
CAPITAL RESERVA AGOES EM LUCRO TOTAL
EVENTOS SOCIAL LEGAL TESOURARIA | ACUMULADO R$
Em 31 de dezembro de 2023 1.000.840 200.168 (216.000) 3.478.415 4.463.423
Resultado do Exercicio - - 1.932.010 1.932.010
Distribuicdo de Dividendos - - (4.000.000) (4.000.000)
Em 31 de dezembro de 2024 1.000.840 200.168 (216.000) 1.410.425 2.395.433
Resultado do Exercicio - - 2.279.855 2.279.855
Distribuigdo de Dividendos - - (2.773.000) (2.773.000)
Em 31 de dezembro de 2025 1.000.840 200.168 (216.000) 917.280 1.902.288
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BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A.

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS

VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

2.025 2.024
ORIGENS DOS RECURSOS R$ R$
DAS OPERAGOES
LUCRO/(PREJ.) LIQUIDO DO EXERCICIO 2.279.854 87 1.932.009,63
DE TERCEIROS
DIMINUICAQ EM INVESTIMENTOS - .
DIMINUICAO DO ATIVO NAO CIRCULANTE g -
TOTAL DAS ORIGENS 2.279.854,87 1.932.009,63
APLICAGOES DE RECURSOS
AUMENTO DO ATIVO NAO CIRCULANTE . =
AUMENTO EM INVESTIMENTOS - -
DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS 2.773.000,00 4.000.000,00
TOTAL DAS APLICAGOES 2.773.000,00 4.000.000,00
VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO (493.145,13)  (2.067.990,37)
ATIVO CIRCULANTE
NO INICIO DO EXERCICIO 3.962.733,53 8.653.837,00
NO FIM DO EXERCICIO 3.586.204,88 3.962.733,53
VARIACAO DO ATIVO CIRCULANTE 376.528,65 4.691.103,47
PASSIVO CIRCULANTE
NO INICIO DO EXERCICIO 3.300,95 2.626.414,05
NO FIM DO EXERCICIO 119.917,43 3.300,95
VARIAGAO DO PASSIVO CIRCULANTE (116.616,48) 2.623.113,10

(493.145,13)

(2.067.990,37)
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BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método Indireto

Atividades operacionais
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro liquido as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais:

Variagdes nos ativos e passiveos
Redugao/(Aumento) em Impostos a Recuperar
Aumento/{Reducéo) em Fornecedores
Aumento/(Redugao) em Impostos e Contribuicdes a Recolher
Aumento/(Reducdo) em Adiantamento de Cliente

Disponibilidades geradas nas atividades operacionais

Atividades de investimentos
{Aumentc)/Redugio do permanente - Investimentos

Disponibilidades aplicadas nas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos
Distribuicdo de dividendos

Disponibilidades geradas pelas atividades de financiamentos
TOTAIS
Aumento(Diminuigao) liquida nas disponibilidades
Disponibilidades em 1° de Janeiro 2025-24

Disponibilidades em 31/12/2025-24

31/12/2025 | 31/112/2024
RS R$
2.279.854,87 | 1.932.009,63

2.302,97 (956,94)
(3.000,00) 3.000,00
119.616,48 (1.113,10)
- | (2.625.000,00)
2.398.774,32 |  (692.060,41)
(2.773.000,00)| (4.000.000,00)
(2.773.000,00){ (4.000.000,00)
(374.225,68)| (4.692.060,41)
(374.225,68)] (4.692.060,41)
2.032.520,80 | 6.724.581,21
1.658.295,12 | 2.032.520,80
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