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S3 IP INSTITUICAO DE PAGAMENTO $.A. !
CNPJ: 31.711.972/0001-18 v

NIRE: 3530053372-1

DATA, HORA E LOCAL

Aos 26 dias do més de dezembro de 2025, as 13 (treze) horas, na sede social da S3 BANK
Instituicdo de Pagamento S.A,, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n? 12.901, AN
12,103W TO, CEP 04578-910, Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo.

PRESENCA

Compareceu a presente Assembleia Geral Extraordiniria a acionista unica da
Companhia, SHUBIN CAPITAL HOLDING FINANCEIRA LTDA, sociedade empresiria
limitada unipessoal, inscrita no CNPJ/ME sob n2 59.053.312/0001-06, com sede na Rua
José Versolato, n? 101, Bloco A, Sala 121, Sio Bernardo do Campo/SP, NIRE
35265961709, representada neste ato por meio de sua representante legal a Sra. Eliane
de Jesus Gongalves, brasileira, solteira, administradora, portadora do CPF sob n°
354.537.418-13, Documento de Identidade n° 44.144.974-8, expedida pela SSP/SP, com
endereco a Rua José Versolato, 111, 11° andar, bairro Centro, Sio Bernardo do
Campo/SP, CEP 09750-730, neste ato representada por seu procurador PAULO
ROBERTO SAMPAIO CARPEGIANI, brasileiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n? 26.628.040-7, inscrito no CPF/MF sob n? 219.867.838-12, residente e
domiciliado na Rua André Rodrigues Benavides, n? 165, Apto. 102, Campolim,
Sorocaba/SP, conforme procuragio arquivada na sede da Companhia, Vitor Eduardo
Nunes de Melo, George Augusto Villela e Juarez Ataide Mota.

Havendo a presenca da totalidade do capital social, restaram dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos da legislagio aplicavel.
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Assumiu a presidéncia dos trahalhas:) Sr PAU,I:QRDBERTO SAMPAIQO CARPEGIAN]I, giue \
convidou o Sr. GEORGE AUGUSTO VILEELA péfa Secretariar os trabalhos, compondo-se
assim a mesa.

ORDEM DO DIA Tt R
Deliberar sobre:

1. Consolidagao e ratificagio de todas as atas, deliberacdes e atos societarios
anteriormente praticados pela Companhia;

2. Ratificagdo das informagdes, esclarecimentos e compromissos prestados
ao Banco Central do Brasil no ambito do Processo de Autoriza¢io de Funcionamento -
PE 285330;

3. Atualizagio da composi¢do da Diretoria Estatutiria da Companhia;

4, Alteragdo do nome empresarial da Companhia;

5. Deliberagdo sobre governanga, gestdo, compliance, controles internos e
ouvidoria;

6. Delegagdo de poderes.

DELIBERACOES

Apoés analise das matérias constantes da Ordem do Dia, a acionista tinica deliberou, por
unanimidade, o quanto segue:

1. Consolidacio e ratificacio de atos societérios anteriores

Ficam expressamente consolidadas, ratificadas e validadas, para todos os fins de direito,

todas as atas, deliberagdes, eleigbes, nomeagdes e atos societarios e administrativos
anteriormente praticados pela Companhia.

A presente ata passa a refletir, de forma consolidada, a situagio societaria,
administrativa e de governanga atualmente vigente, substituindo, para fins operacionais
e interpretativos, a leitura isolada dos atos anteriores.
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Fica consignado que nio h&; nesta dpo‘l‘thni'dade, qualquer alteragio do Estatut%&agﬁf
que permanecera vigente e sera objeto de revnsao e consolidagdo em assembleia i : (;’
oo ° o o oo S,
especifica. I L L ‘)(

2. Ratificacdo das informacées pres' t.ad.a,g' ao Banco Central do Brasil

Ficam integralmente ratificadas todas as informagées, declaragées, esclarecimentos e
compromissos prestados ao Banco Central do Brasil no 4mbito do Processo PE 285330,
inclusive aqueles relativos a:

. estrutura societdria atual e reorganizagio em curso;

. modelo de negécios como institui¢do de pagamento;

. governanga, compliance, riscos e controles internos;

. capitalizagdo, patrimonio liquido e requisitos prudenciais;
. adequacao institucional e rebranding.

A Companhia reafirma seu compromisso com a conformidade regulatéria, a boa-fé e a
cooperagdo permanente com a autoridade supervisora.

3. Diretoria Estatutaria - consolidacio e atualizacio

Fica deliberada a atualizagdo da composi¢do da Diretoria Estatutéria, que passa a ser
composta pelos seguintes membros:

o VITOR EDUARDO NUNES DE MELO, brasileiro, casado, advogado, inscrito
na OAB/SP sob n? 207.908, portador do RG n® 21.456.336-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n? 204.962.508-17, residente e domiciliado & Rua Adone Sotovia, 185, Quadra C /
Lote 12, CEP 18017-272, Sorocaba - SP para o cargo de Diretor Presidente;

. GEORGE AUGUSTO VILLELA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP sob n? 189.563, portador do RG n? 22.570.432-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n? 251.343.098-09, residente e domiciliado a Rua Vicencia Faria Versage, 311,ap
202, Jd. Emilia, CEP 18.031-080, Sorocaba - SP para o cargo de Diretor Juridico, de
Compliance e de Riscos;

D JUAREZ ATHAYDE MOTA, brasileiro, solteiro, analista de sistemas,
portador da cédula de identidade RG n? 30.939.093-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n? 293.854.418-92, residente e domiciliado na Av. Guapira, 945, Casa 3, Tucuruvi, Sdo

Para confirmar a validade deste documento acesse https://assinador.aasp.org.br/#/valida e utilize o ¢ digo 7416-5051-2367-0589
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Paulo, SP, cep 02255-001; pat

.o‘.cérgo.'&e: Diretor de Tecnologia e Seguranca.da
Informagio. =P

L ST 1/[\"0

Em decorréncia do acimé,:fic;a'r;l for.'fr;ah.’ﬂenté'l"eéfs‘trados os desligamentos dos Srs. 0sé" e

Vieira da Silva Junior, Luciano Freitas Ribeiro e Diogo Rodrigues da Cruz, sem ressalvas
e @ o
ou 6nus para a Companhia.

4. Alteracdo do nome empresarial da Companhia

Fica deliberada a alteragdo do nome da Companhia para $3 IP INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A.

5. Governanca, gestdo, compliance e ouvidoria

Fica ratificada a estrutura de governanga da Companhia, com:

. segregacdo adequada de fungaes;

. atribuig0es estatutarias claras;

D manutenc¢ao de politicas de compliance e controles internos;

. observancia as normas de PLD/FT;

. manuten¢do de Ouvidoria com autonomia funcional, nos termos da

regulamentagao aplicavel.

6. Delegacd

Ficam autorizados a acionista tinica e seu procurador, bem como os Diretores
Estatutarios, a praticarem todos os atos necessarios ao cumprimento das deliberagdes
constantes da presente ata perante o Banco Central do Brasil, a Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo - JUCESP e quaisquer outros 6rgios, entidades publicas ou

privadas, inclusive para assinatura de documentos, declaragdes, comunica¢des e
protocolos.
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SHUBIN CAPITAL HOLDING FINANCEIRA LTDA
Acionista Unica
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it PACEURAGAD,

OUTORGANTES: SHUBIN CAPITAL HOLDING FINANCEIRA LTDA, sociedade
empresaria limitada unipessoal, inscrita no CNPJ/ME sob n° 59.053.312/0001-06, com
sede na Rua José Versolato, n® 101, Bloco A, Sala 121, Sdo Bernardo do Campo/SP, NIRE
35265961709, representada neste ato por meio de sua representante legal a Sra.
Eliane de Jesus Gongalves, brasileira, solteira, administradora, portadora do CPF sob
n° 354.537.418-13, Documento de Identidade n°® 44.144.974-8, expedida pela SSP/SP,
com endere¢o a Rua José Versolato, 111, 11° andar, bairro Centro, S3o Bernardo do
Campo/SP, CEP 09750-730..

OUTORGADO: PAULO ROBERTO SAMPAIO CARPEGIANI, brasileiro, divorciado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob n° 223.511, CPF/MF 219.867.838-12, R.G.
26.628.040-7 com enderego profissional na Avenida Paulista, 2006, Salas 1008 e 1009,
Bela Vista, CEP 01310-200, S3o Paulo/SP.

Por este instrumento, outorga-lhe os poderes para:

1) Abrir e encerrar contas bancérias em nome da sociedade, em quaisquer instituices

financeiras, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

2) Realizar toda e qualquer movimentagdo nessas contas, incluindo depésitos, saques,
transferéncias, pagamentos, aplicacdes, resgates, contratagio e utilizagdo de cartdes
de crédito e débito, emisséo e aceite de cheques, boletos e ordens de pagamento;

3) Contratar, negociar e assinar quaisquer documentos relativos a operagdes de
cdmbio ou transferéncias internacionais de recursos, inclusive remessas,
recebimentos, ordens de pagamento, contratos de cdmbio e operagdes correlatas,

em nome da sociedade;

4) Promover todos os atos necessérios a realizacdo de operagdes de empréstimo e

financiamentos, na condi¢cdo de mutuante ou mutudrio, podendo, para esse fim,

1de2
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escolher garantias, ass&pa recibos, ordens, balxas quitagdes, instrumentos de

garantia, confissdes de’ HlVlda e:outrqs dogumentos indispensaveis a constitui¢do,

execucdo e liquidagao cTas of:nga(;oe

5) Ceder e adquirir direitos creditérfog,,"firmando instrumentos de cessido, contratos

acessorios e praticando os atos correlatos;

6) Emitir, endossar, aceitar, caucionar e avalizar titulos de crédito, tais como notas
promissorias, duplicatas, letras de cdmbio, cheques e outros, vinculados as

operagdes da sociedade;

7) Assinar contratos, termos, instrumentos particulares e publicos, perante quaisquer
institui¢des financeiras e érgdos publicos, inclusive aqueles relativos & abertura de

crédito, financiamentos, garantias, cdmbio, investimentos e aplicacdes;

8) Constituir garantias reais ou fidejussdrias, inclusive hipotecas, penhores e fiancas,

desde que vinculadas as operacdes da sociedade e previstas no contrato social;

9) Praticar todos os atos permitidos ao Representante Legal descritos no Contrato
Social da Outorgante SHUBIN CAPITAL HOLDING FINANCEIRA LTDA;

10) Substabelecer total ou parcialmente os poderes acima descritos, com ou sem

reserva de iguais poderes, a terceiros de sua confianga.
Este mandato é valido pelo prazo de 01 (um) anos a partir da data abaixo.
Sao Paulo, 01 de Outubro de 2025.

Outorgante:

ELIANE DE JESUS Assinado de forma digital por

ELIANE DE JESUS

GONCALVES: 354537 GONCALVES:35453741813
Dados: 2025.10.01 12:47:32

41813 -03'00'

SHUBIN CAPITAL HOLDING FINANCEIRA LTDA
CNPJ/ME sob n° 59.053.312/0001-06

Por seu Representante Legal:

Eliane de Jesus Goncalves
2de2
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Eu Vitor de Carlo Gongalves, com insctigdio aftva no CRC/SP sob o n2 15P294732/0-2, expedida
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3530053372-1 assinados através do Gov.br Paulo Roberto Sampaio Carpegiani como
procurador da Shubin Capital Holding Financeira Ltda, George Augusto Villela, Juarez
Athayde Mota, Vitor Eduardo Nunes de Melo, 6 Paginas
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Eliane de Jesus Gongalves forma digital, 2 Paginas

3. Capa do Requerimento JUCESP Controle Internet 035659751-2 assinado pelo Gov.br
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4. Documentagdo Basica de Entrada CNPJ SPP2630025310 assinado pelo Gov.br por Vitor
Eduardo Nunes de Melo, 1 Pagina

S. Declaragdo Certificado de Licenciamento Integrado assinado por Vitor Eduardo Nunes
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6. CRCVITOR DE CARLO GONGALVES, 1 Pagina

Sorocaba, SP, 13 de janeiro de 2026
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