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Aos Administradores e Acionistas
Agro Talent Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstrac6es financeiras individuais da Agro Talent Participagoes S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro

de 2023 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operagGes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cuamprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua Paschoal Bardaro, 1075, 152 andar, Salas 151 e 152,
Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botanico, Ribeirdo Preto, SP, Brasil, 14021-655
T: 4004-8000, www.pwe.com.br



DocusSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA

-

pwc

Agro Talent ParticipacGes S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Impairment do agio

Conforme descrito nas Notas 3.9 e 11 as
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2023 a
Companhia e suas controladas mantém em suas
demonstracoes financeiras saldo de agios
(Gooduwill) que totalizam R$ 100.680 mil e de
marcas que totalizam R$ 29.081 mil, resultantes de
aquisicoes de negdcios ocorridas em

exercicios anteriores.

A avaliac@o anual de recuperabilidade dos referidos
agios envolve premissas e julgamentos criticos por
parte da diretoria na determinacio dos fluxos de
caixa futuros esperados, que inclusive, contou com
o suporte de especialistas externos.

Consideramos este tema como uma area de foco no
trabalho de auditoria por causa das estimativas e
julgamentos criticos envolvidos na preparacao dos
referidos fluxos de caixa futuros, tais como: taxa de
crescimento, atualizacdo de custos e taxa de
desconto do fluxo, os quais, se alterados, poderao
resultar em valores substancialmente diferentes dos
apurados pela diretoria.

Nossos procedimentos de auditoria consideraram,
entre outros, o entendimento dos processos
estabelecidos pela diretoria, incluindo a contratacdo
de especialistas, a definicdo de modelos de célculo e
premissas utilizadas para determinacao das
projecoes de resultados futuros.

Avaliamos a definicao pela diretoria da alocacao dos
agios e marcas apurados nas Unidades Geradoras
de Caixa ("UGCs"), conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 01 - "Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos".

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos
especialistas externos contratados pela diretoria
para a emissao dos laudos de teste de
recuperabilidade dos agios.

Revisamos a reconciliacio dos fluxos de caixa
futuros utilizados no teste de recuperacgao dos agios
com as projecoOes de resultados futuros
("Projecoes") fornecidas pela diretoria.

Com o apoio de nossos especialistas internos em
financas corporativas, verificamos a coeréncia
logica e aritmética das projecoes de fluxos de caixa
e discutimos a adequacdo do modelo utilizado pela
diretoria para fins de avaliacao da recuperabilidade
dos 4gios e marcas.

Avaliamos a razoabilidade das principais premissas
utilizadas nas projecoes, tais como, taxa de
crescimento, atualizacdo de custos e taxa de
desconto do fluxo das UGCs, mediante a
comparacao dessas premissas com informacoes de
mercado, quando disponiveis, e com informacoes
histoéricas da prépria Companhia.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacoes
realizadas pela diretoria nas notas explicativas das
demonstracoes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
diretoria sao razoaveis e as divulgacoes consistentes
com dados e informacoes obtidos.
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Responsabilidades da diretoria pelas demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responséavel pela elaboracao e adequada apresenta¢ao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstracoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacio da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragido das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacgoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢io relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorc¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
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forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacgoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 25 de marco de 2024
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Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Partes relacionadas

Adiantamentos a empregados
Adiantamentos a fornecedores

QOutros ativos

Total do ative circulante

Nio circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a receber
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ative nao circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
4 Q9 189 60.805 32.107
5 117.949 106.326
6 42.804 48.367
7 5 25.939 41.856

8 479
301 202
6.797 8.097
25 326 3.210 710
124 520 258.374 237.674
5 1.618 337
7 20.407 1.672
8 22.067 22.067
16.900 4.329
61.802 20.305

9 199.479 166.136

10 167.085 149.516
11 152.389 150.936
109.479 166.136 319-474 300.452
199.479 166.130 381.360 320.757
199.603 166.6560 639.740 5607.431

Passivo e patriménio liguido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamentos de clientes
Dividendos minimos e obrigatorios
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento
Outras obrigacdes

Nao circulante
Debéntures
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuicdes a recolher
Provisbes para contingéncias
Impostos diferidos
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Participagéo de néo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstrac¢fes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
12 7 76.164 68.702
13 110.414 125.367
13.1 34.824 34.824
14 17.717 16.735
15 25 1 3.425 5.886
2.242 931
8 322 322
8 8.005 1.600
18 3.622 3.722
113
34-849 8 256.848 223.265
13.1 28.796 28.706
13 161.691 100.786
15 3-369 3.360
16 713 1.460
7 0.105 8.234
8 4.800
18 1.813 4.102
4 4
28.796 176.695 160.542
34.849 28.804 433.543 383.807
19
60.110 16.275 60.110 16.275
161.600 159.575 161.600 159.575
14.713 10.324 14.713 10.5324
(71.669) (48.322) (71.669) (48.322)
164.754 137.852 164.754 137.852
41.443 45.772
164.754 137.852 206.197 183.624
199.603 166.6560 030.740 567.431
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Demonstracdo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Receita operacional liquida 20 885.288 797.112
Custos dos produtos vendidos 21 (606.693) (599.000)
Luero bruto 188.5905 138.103
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 22 (101.265) (79.612)
Despesas administrativas 23 (325) (565) (38.717) (35.010)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (18.725) (18.400)
Outras despesas operacionais, liquidas (134) (9) (2.370) (7.758)
Lucro (prejuizo) operacional (19.184) (18.983) 40.243 15.714
Receitas financeiras 24 2.783 19 6.456 1.668
Despesas financeiras 24 (6.538) (5.103) (81.137) (59.441)
Resultado financeiro (3.755) (5.174) (74.681) (57-773)
Prejuizo antes do imposto e contribuicao social (22.939) (24.157) (28.438) (42.059)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (408) (346) (1.740)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25 (873) 11.340
Prejuizo do exercicio (23.347) (24.157) (29.657) (32.459)
Atribuivel a:
Acionistas (23.347) (24.157)
N3o controladores (6.310) (8.302)
(29.657) (32.459)
Prejuizo basico e diluido por acao — em R$ 26 (1,00) (1,57)

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstracgfes financeiras.
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Demonstrac¢do do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas

Nao controladores

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(23.347) (24.157) (29.657) (32.459)
(23.347) (24.157) (29.657) (32.459)
(23.347) (24.157)

(6.310) (8.302)

(29.657) (32.459)
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Demonstragdo das mutacGes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2021

Aumento de capital
Integralizacio de capital e reservas
Transacdo com partes relacionadas

Prejuizo do exercicio
Em 31 de dezembro de 2022

Aumento de capital
Integralizacao de capital e reservas
Transacio com partes relacionadas

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023

Atribuivel aos acionistas da controladora

Capital social
Ajuste de Participacao dos Total do
Reserva de avaliacdo Prejuizos acionistas ndo  patriménio
Nota Subscrito  Aintegralizar capital  patrimonial acumulados Total controladores liquido
16.500 (2.705) 137.255 (1.061) (24.165) 125.824 64.377 190.201
19.1 20.000 (20.000) 1.082 1.082
2.480 22.320 24.800 24.800
11.985 11.385 (11.385)
(24.157) (24.157) (8.302) (32.459)
36.500 (20.225) 159.575 10.324 (48.322) 137.852 45.772 183.624
10.1 50.000 (50.000)
43.835 2.025 45.860 6.370 52.230
4.389 4.389 (4.389)
(23.347) (23.347) (6.310) (29.657)
86.500 (26.390) 161.600 14.713 (71.669) 164.754 41.445 206.197

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstrac¢fes financeiras.
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto e contribuicao social (22.0390) (24.157) (28.438) (42.059)
Ajustes do resultado:

Depreciacao e amortizacao 15.598 14.047

Perda na alienacio de imobilizado 3.456 1.246

Provisao para contingéncias (747) (104)

Resultado de equivaléncia patrimonial 18.725 18.400

Provisao para devedores duvidosos 3.400

Provisiio para perdas nos estoques 68 139

Juros sobre empréstimos e financiamentos 6.028 730 50.300 37.238

Juros sobre arrendamento 841 371
Variacoes nos ativos e passivos

Contas a receber (12.004) (6.007)

Estoques 5.405 638

Impostos a recuperar 5 43 (2.819) (1.357)

Partes relacionadas 1126 (1.765)

Adiantamentos e outros ativos 301 (307) (13.862) 4.608

Fornecedores 7) 6 7.462 14.477

Obrigacoes sociais e trabalhistas 082 8.723

Impostos e contribuicdes a pagar 24 (2.390) (2.161)

Outras obrigagdoes (1) 1.267 (2.338)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 2.137 (5.268) 25.345 29.006

Juros sobre arrendamentos pagos (408) (1.249)

Juros pagos (40.123) (29.994)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (408) (41.372) (20.004)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adig0es de ativo imobilizado (31.824) (23.352)

Aumento de capital em investida (47.679) (20.000)

Caixa adquirido na obtencao de controle de investida (389)

Adicdes de ativo intangivel (4.167) (3.408)

Caixa recebido na venda de ativo imobilizado 842 5-432

Integralizacdo de capital em controlada 1

Mutuo com partes relacionadas 5
Caixa liquido aplicado nas atividades investimentos (47.679) (20.000) (35.149) (21.711)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captagoes de empréstimos e debéntures 123.991 137.525

Pagamentos de principal (91.187) (125.804)

Pagamento de passivo de arrendamento (5.160) (7.841)

Aumento de capital e reserva de capital 45.860 24.800 52.230 25.881
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 45.860 24.800 70.874 29.761
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (90) (468) 28.698 7.152
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 189 657 32.107 24.955
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 99 189 60.805 32.107

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstracgfes financeiras.
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Agro Talent Participacoes S.A., ("Companhia" ou "Agro Talent") foi constituida na forma de sociedade
limitada, em 5 de maio de 2017, e transformada em sociedade an6nima de capital fechado, em 8 de fevereiro
de 2018. Tem com sede na capital do Estado de Sao Paulo e como objeto social a participacdo em outras
sociedades, no Brasil ou exterior, como sbcia ou acionista.

Em 20 de abril de 2018, a Companhia assumiu o controle societario da Laticinios Sao Jodo S.A. ("Lac-Lélo"),
por meio da aquisicdo de 70% do capital social, nos termos definidos no Acordo de Investimentos com os
demais acionistas.

A Lac-Lélo foi fundada em 23 de maio de 1984, com sede na cidade de Sao Jodo do Oeste, no oeste do Estado
de Santa Catarina e tem como objeto social, de forma resumida, industria e comércio de laticinios; criacao e
comércio de gado leiteiro; comércio de insumos agropecuarios; comércio de maquinas e equipamentos de uso
agropecudrio e agricola; atividades de apoio e suporte a agropecuaria leiteira e transporte rodoviario de cargas.

Em 4 de dezembro de 2018, a Lac-Lélo adquiriu o controle integral das operacdes da Laticinios
Cruziliense Ltda. ("Cruzilia"), fundada em 8 de janeiro de 1990, com sede na cidade de Cruzilia, estado de
Minas Gerais e que tem como objeto, de forma resumida, a produgio e comercializacdo de queijos finos e
comércio de insumos e maquinas ligadas agropecuéria leiteira; comércio de géneros alimenticios. Em 28 de
fevereiro de 2020, a controlada Laticinios Cruziliense Ltda. foi incorporada pela Lac-Lélo e,
consequentemente, foi extinta.

Em 17 de fevereiro de 2020, a controlada Lac-Lélo adquiriu o controle integral das operac6es da Laticinio
Bufalo Dourado Ltda., (“Bafalo Dourado”), com sede na cidade de Dourado, estado de Sdo Paulo, e que tem
como objeto, de forma resumida, a producao e comercializacao da tradicional mozzarella de bafala. Ainda
nessa data, a Lac-Lélo também adquiriu o controle integral das operacoes da Laticinio Fazenda Sesmaria Ltda.,
(“Sesmaria”), com sede na cidade de Amparo, estado de Sao Paulo, e que tem como objeto, de forma resumida.
a producao e comercializacdo de queijos finos e exclusivos. Em 31 de julho de 2021, a controlada Laticinios
Bufalo Dourado Ltda. foi incorporada pela Lac-Lélo, e consequentemente, foi extinta. Em 30 de novembro
de 2022, a controlada Laticinios Fazenda Sesmaria Ltda. foi incorporada pela Companhia, e
consequentemente, foi extinta.

Em 19 de fevereiro de 2021, a Lac-Lélo adquiriu o controle da Laticinios Oscar Salgado Ltda. ("Itacolomy"),
pela aquisicao de 100% da participagao societaria da investida. Nessa mesma data, o Grupo assumiu o controle
das operacgoes da empresa adquirida. Com essa aquisi¢do, o Grupo pretende ganhar exposicao relevante nas
regioes Norte, Nordeste e Centro Oeste, regides onde a Itacolomy tem presenca relevante e consideravel de
mercado.

Em 27 de fevereiro de 2020, a Lac-Lélo efetuou a cisao parcial de acervo liquido ao valor de livros contabeis
relacionada a operagdo Compost Barn, promovendo a transmissao de bens dessa atividade para a nova
controlada Milk Farm, realizando assim o aumento do capital social da referida controlada. Em 1° de dezembro
de 2021, a Lac-Lélo vendeu a totalidade das suas quotas da Milk Farm. A operacao deveu-se a estratégia da
Companhia em focar na sua atividade core e teve seu valor amparado por laudo independente.
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Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2023
Conflito entre Israel e Hamas

Vivemos tempos de incerteza devido ao conflito em curso entre Israel e o Hamas, iniciado em 7 de outubro de
2023. Este conflito geopolitico em evolucao exige que estejamos alertas. Assim como vimos no conflito entre
Russia e Ucrania, também é impossivel prever a extensao ou a duracao deste conflito entre Israel e o Hamas.
A Administracdo da Companhia esta monitorando continuamente os desenvolvimentos para avaliar quaisquer
possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em andamento.

Abaixo alguns pontos que monitoramos para evitarmos ser surpreendidos:

e Reavaliacdo de Ativos e Passivos Financeiros: A volatilidade nos mercados financeiros pode exigir
reavaliacGes de ativos financeiros, como investimentos em acdes, e passivos financeiros, como dividas,
haja vista a possibilidade de impacto relacionado ao valor contébil e aos resultados financeiros.

e Divulgacio de Riscos e Incertezas: Conforme exigido pelas normas contébeis, as empresas devem divulgar
riscos e incertezas significativos nas notas explicativas as demonstragoes financeiras. Diante do conflito
em curso entre Israel e 0 Hamas, devem ser consideradas informac6es sobre como esse contexto pode
afetar suas operacoes e resultados.

e Provisoes e Perdas Esperadas: Se os impactos da guerra resultarem em perdas esperadas, como perdas de
clientes ou deterioracido de ativos, as empresas devem fazer provisoes adequadas e divulga-las nas
demonstracoes financeiras.

Conflito entre Russia e Ucrania

Em fevereiro de 2022, a Rassia langou uma invasao militar em larga escala e agora esta envolvida em um amplo
conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados
Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, anunciaram diversas sancoes e restricbes a exportacio a certas
empresas, instituicoes financeiras, individuos e setores econémicos da Russia e Bielorriassia. A Rissia, por sua
vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras pela interrupc¢ao de suas atividades.

A Administracao da Companhia est4d monitorando continuamente os desenvolvimentos para avaliar quaisquer
possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em andamento.

Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas

A atual estratégia de resposta da Companhia aos potenciais impactos das mudancas climéaticas concentra-se
na reducdo, voluntaria e escalonada, das emissoes operacionais de Gases do Efeito Estufa ("GEE"), garantir
sistemas sustentaveis de producio de alimentos, trabalhar constantemente para cada vez mais ter processos
industriais limpos e ambientalmente corretos e alcangar a gestdo sustentavel no uso eficientes dos recursos
naturais.

Neste contexto, considerando as a¢des, adequagoes e investimentos necessérios que a Companhia deve realizar
em seu processo produtivo no futuro préximo, foram aprovados, em 2022, pela Diretoria, investimentos em
Capital Expenditure - Capex, despesas de capital da ordem de R$ 24,1 milhGes para os proximos dois anos, de
forma a cumprir as metas de transi¢io para uma economia de baixo carbono, mantendo os niveis de venda aos
clientes.
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Riscos climaticos — La Nifna

De acordo com relatério norte-americano, muito provavelmente a existéncia do fenémeno La Nifia deve
ocorrer no segundo semestre de 2024, com isso esse efeito climatico pode ocasionar secas nas regides atingidas
e, isso impacta no custo da alimentacdo dos animais e por consequéncia no aumento do custo de nosso principal
insumo.

Essa virada do El Nifio para La Nifia vai, infelizmente, trazer muitos extremos. Ainda teremos em 2024 esse
tema de extremos climaticos, com risco de chuva extrema, vendavais, granizo, possibilidade de massas de ar
polar intensas e, quem sabe, algum episo6dio de neve e geada entre o inverno e a primavera. Mas ainda estamos
avaliando, e essa transicao vai nos trazer essas informacoes. Essa guinada vai impactar o planeta e o Brasil, e
vai acelerar essas ocorréncias de extremos.

No pais, h4 um aumento no volume de chuvas no Norte e Nordeste, bem como secas e temperaturas muito
elevadas na regido Sul.

A Administracao da Companhia est4d monitorando os possiveis impactos negativos, pois a estiagem dificulta as
operacoes de toda a cadeia da producao de leite.

As demonstracoes financeiras foram preparadas autorizadas para emissao pela diretoria da Companhia em
25 de margo de 2024.

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracées financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela diretoria na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado
para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacdo de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio
de julgamento por parte da diretoria da Companhia no processo de aplicagdo das suas politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na
Nota 2.4.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstracoes
individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas.

As demonstracgoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas

contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC).
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Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esté exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

Controlada é toda entidade na qual a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao de mais do que metade dos direitos a voto (capital
votante). A controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagio é interrompida a partir do momento em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagles entre companhias, saldos e ganhos nio realizados em transac¢Ges entre empresas do Grupo sio
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando
necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Controladora e de suas
controladas direta Laticinios Sao Jodo e indireta Laticinios Oscar Salgado Ltda, que em conjunto formam o
“Grupo”, observando o percentual de participacao de 100% sobre todas as controladas, até eventual alienacao.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As demonstraces financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua
moeda de apresentacdo do Grupo.

Operacoes e saldos em moedas estrangeiras

Transagbes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determinacoes do
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracoes Financeiras. Os itens monetarios sao convertidos pelas taxas de fechamento e os itens nao-
monetarios pelas taxas da data da transagdo.

Julgamento e uso de estimativas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir.

a) Créditos deliquidacao duvidosa que sdo inicialmente provisionados e posteriormente lancados para perda
quando esgotadas as possibilidades de recuperacdo — Nota 5;

b) Vida 1til e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis — Notas 10 e 11;

¢) Impairment dos ativos imobilizados e intangiveis, incluindo agio gerado na combinacdo de negocios -
Notas 9 e 11;
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d) Passivos contingentes sdo provisionados de acordo com a expectativa de perda, obtida e mensurada em
conjunto com os assessores juridicos do Grupo — Nota 16;

e) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario, utilizada para a mensuragdo dos passivos de
arrendamento do Grupo — Nota 18;

f) Recuperacdo dos créditos tributarios decorrentes do prejuizo fiscal e base de contribui¢ao negativa — Nota
17; e

g) Tratamento fiscal incerto na apuracao do imposto de renda e contribuicio social — Nota 17.

Mudancas nas praticas contabeis e divulgacio

As seguintes alterac6es de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2023:

e Alteracdo ao CPC 26(R1) - Divulgacdo de politicas contébeis: alteracao do termo “politicas contabeis
significativas” para “politicas contabeis materiais". A alteracao também define o que é "informacao de
politica contabil material”, explica como identifica-las e esclarece que informagGes imateriais de
politica cont4bil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as

informacoes contabeis relevantes.

e Alteracao ao CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro: a alteracao
esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de mudancas nas
estimativas contdbeis, uma vez que mudancas nas estimativas contdbeis s3o aplicadas
prospectivamente a transacoes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis
sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transag¢Ges anteriores e outros eventos anteriores, bem
como ao periodo atual.

e Alteracdo ao CPC 32 - Tributos diferidos: a alteracao requer que as entidades reconhecam o imposto
diferido sobre as transages que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacoes de
arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de
descomissionamento e restauragido, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais.

e Alteracao ao CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizacdo de Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma
reforma da tributagdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos econdmicos
multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa
de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi
denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GloBE. Essas regras deverao ser aprovadas
pela legislacao local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estao em processo
de discussao e aprovagao.

As alteragcOes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para o Grupo.

Mensuracao do valor justo

A determinacdo do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelas empresas do
Grupo é efetuada com base em informacgoes obtidas junto as instituicdes financeiras e preco cotado em
mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de precificacio no mercado, que compreende avaliacao
do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.
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As empresas do Grupo avaliam, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos, especialmente considerando
prazo e natureza.

Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstracées financeiras, salvo disposi¢ao em contréario.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depoésitos bancarios a vista) e investimentos de curto prazo
(aplicacoes financeiras) considerados de liquidez imediata ou conversivel a qualquer momento em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao custo
amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Em 31
de dezembro de 2023 e no periodo comparativo, nao ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado ou por meio do resultado abrangente.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apoés a data do balanco.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e nao reconhecimento

Os instrumentos financeiros ativos e passivos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transacio para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacdo sdo debitados a demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado em "Resultado financeiro"
no periodo em que ocorrem.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencao de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos

instrumentos financeiros registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de
ter havido ou nao um aumento significativo no risco de crédito.
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Para as contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada
conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida 1til a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma
perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor justo
de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa ("PCLD" ou "impairment").

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou em impairment é avaliada mediante
referéncias as classificagGes externas de crédito (se houver) ou as informagoes historicas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes. A provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa (impairment) foi estimada
com base na analise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela diretoria para fazer frente
a eventuais perdas esperadas na realizagio dos créditos. Para os demais titulos vencidos e a vencer relacionados
a clientes com risco verificado, é efetuada uma anélise individualmente e a diretoria mantém os procedimentos
de cobranca e provisao quando pertinentes.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
usando-se o método de média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao
compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta e indireta, outros custos diretos e indiretos e as
respectivas despesas diretas e indiretas de producao (com base na capacidade operacional normal). O valor
realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negocios, deduzidos os custos de
execucao e as despesas de venda. As importagdes em andamento sdo registradas ao custo acumulado de cada
importacao.

As provisoes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos, quando apliciveis, sdo constituidas em

montante considerado suficiente pela diretoria para cobrir provaveis perdas na realizacdo e obsolescéncia dos
estoques.
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Investimentos em controladas

Nas demonstracoes financeiras da Controladora, os investimentos em sociedades controladas sao registrados
e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou
despesa) operacional.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgio, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, se aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos
pela prépria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condicao necessérios para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela diretoria, os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estao
localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. O software comprado que
for parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tuteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado
sdo apurados pela comparacio entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irao fluir para a Companhia e que
o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas tteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo dos
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Os valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e mensuracao

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento
cientifico ou tecnolégico, sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producgio de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e
comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e a Companhia e sua controlada
tiverem a intencao e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacdo que sdo diretamente
atribuiveis a preparacao do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo dos ativos qualificaveis. Outros
gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada
e perdas por reducio ao valor recuperavel quando aplicavel.

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como "Ativo intangivel" nas
demonstracoes financeiras consolidadas. O agio é subsequentemente mensurado pelo custo, deduzido pelas
perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. O agio nao est4 sujeito a amortizacdo, sendo anualmente
testado para verificar se o respectivo valor contdbil ndo supera o seu valor de recuperacao.

Custos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios economicos
incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos.

Amortizacao

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo com vida 1til definida, pelo método linear. A amortizacao é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas tteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os métodos de amortizacao, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contébeis.

Arrendamentos

A norma CPC 06 (R2) aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019, tem como objetivo unificar o modelo de
contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios o reconhecimento dos passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso para todos os contratos de arrendamento em que
estiverem no escopo da norma, definida pela metodologia contabil do Grupo em linha com as premissas da
norma vigente.

Direito de uso

A mensuracao do ativo de direito de uso corresponde ao valor nominal dos contratos em escopo, acrescidas a
taxa de atualizacao projetada dos contratos, trazida a valor presente no momento da adocao inicial. A diretoria
optou por revisitar o calculo e a mensuracao de valores anualmente de acordo com as corre¢des reais a
ocorrerem nos contratos relacionados. As controladas alugam imdveis onde estdo instaladas suas lojas e sede
administrativas, bem como areas de armazenamento de produtos. Em geral, os contratos de aluguel sao
realizados por periodos fixos de dois a cinco anos, porém eles podem incluir op¢bes de prorrogacio.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicgoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, mas os ativos
arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os arrendamentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em
que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pelas controladas.
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Passivo de arrendamento

Dos contratos que foram escopo da norma, a diretoria do Grupo considerou como componente de
arrendamento somente o valor do aluguel minimo fixo para fins de avaliacdo do passivo. A mensuracao do
passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, nos quais
consideram-se as renovatorias de acordo com a politica interna do Grupo, cujo prazo ocorre normalmente até
o vencimento do contrato, quando identificado a razoavel certeza da renovacao. Esses fluxos de pagamentos
sao ajustados a valor presente, considerando a taxa de desconto.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa de
desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos & amortizacao sdo revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos
ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment do 4gio e ativos sem vida 1til definida, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGQ)), representadas pelas unidades operacionais do Grupo (Lac-Lélo, Cruzilia, Bifalo Dourado/Sesmaria e
Itacolomy). Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a anélise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagoes de longo prazo, ou de curto prazo
quando existem efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam
as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e do
passivo em suas datas originais.

Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos adquiridos no curso normal
dos negobcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um

ano. Caso contrario, as contas a pagar aos fornecedores sdo apresentadas como passivo néo circulante.

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores liquidos captados e o valor de liquidacao é reconhecida na demonstragio do resultado durante

o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos e financiamentos com vencimento em 12 meses sao classificados no passivo circulante, sendo
os demais vencimentos classificados no nao circulante.
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Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Impostos correntes

A provisao para imposto de renda é calculada de acordo com a sistematica do lucro real trimestral, portanto,
com base no lucro tributavel relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal, calculado a aliquota de 15%,
acrescido de adicional de 10% excedente a R$ 240. A contribuicao social é calculada com base na aliquota de
9% da base tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis
ou nao dedutiveis permanentemente.

As controladas registraram em sua apuracao a utilizacdo do beneficio de subvencao fiscal.
Impostos diferidos

Constituidos sobre os prejuizos fiscais, as bases negativas de contribuicao social, sobre mais valias (4gio) e as
diferencas temporariamente indedutiveis. Quando aplicavel, sdo registrados o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ativos, com base na perspectiva de geragio de resultados tributaveis futuros.
Durante o exercicio corrente a Companhia e suas controladas registaram o imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social
do ano corrente, pois entende que possui perspectiva solida sobre a geragao de lucro tributavel futuro para
recuperar os montantes.

O imposto diferido passivo é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporarias, exceto quando surgem do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo
em uma transac¢ao que nao for uma combinacao de negocios e, na data da transacao, nao afete o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Os impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens
registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no patrimonio liquido.

Subvencio governamental - ICMS

As controladas efetuam a exclusdo de subvencgoes governamentais de ICMS da base de calculo do imposto de
renda (IRPJ) e da contribuic¢ao social (CSSL), relativas aos incentivos fiscais estaduais concedidos pelo Estado
de Santa Catarina, na forma de créditos presumidos do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos —
ICMS, e pelo Estado de Goias na forma de Crédito Outorgado do Imposto Sobre Circulagdo de mercadoria e
Servicos — ICMS. Tal beneficio encontra-se fundamentado na Lei Complementar 160/2017, a qual alterou a
Lei 12.973/2014, e em parecer de escritério juridico. Os montantes subvencionados de aproximadamente R$
25.500 R$ 11.000, da Lac-Lélo e Itacolomy, respectivamente, serdao alocados a reserva de incentivos fiscais no
patrimonio liquido, nos termos do artigo 30 da Lei 12.973/2014, na medida em que houver lucro suficiente no
patriménio liquido das controladas.
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Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido
como provisao € a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagio no final de cada
exercicio apresentado, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Quando a provisao é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquida-los, seu valor contabil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou
todos os beneficios economicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o
valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidos. Os outros passivos estdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as variacoes
monetarias e cambiais incorridas.

Capital social e reserva de capital
As acoes ordinarias e preferenciais sao classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

A reserva de capital refere-se a diferenca entre o preco da subscri¢io que os acionistas pagaram pelas ac¢oes e
o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de
capital, absor¢ao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de a¢des ou pagamento de dividendo cumulativo
a acOes preferenciais.

Receita operacional

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagiao de produtos
e servigos no curso normal das atividades das controladas da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos.

As empresas do Grupo reconhecem a receita quando seu valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios economicos futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia e sua controlada, conforme descricio a seguir.

Venda de mercadorias
A receita com venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condic¢oes sdo atendidas:

) As empresas do Grupo e o comprador aprovaram a transacgio e estdo comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacoes.
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o As empresas do Grupo podem identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens a serem
transferidos.

o As empresas do Grupo podem identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos.

o A transacao possui substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco a época ou o valor dos fluxos de
caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato).

o E provavel que as empresas do Grupo receberio a contraprestacio a qual tera direito em troca dos bens

ou servicos que serdo transferidos ao cliente.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos
e servicos no curso normal das atividades das empresas do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucgdes, das despesas contratuais de comercializacao e dos abatimentos concedidos. A receita
é reconhecida quando seu valor da puder ser mensurado com seguranca, e quando o controle dos bens e
produtos sdo transferidos para o cliente. Os produtos da empresa sdo caracterizados por estarem prontos para
consumo e uso, portanto, a transferéncia do controle se d4 no momento da entrega dos produtos aos clientes.

Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sio reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Apuracao do resultado

O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia dos exercicios,
tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

Resultado por acao

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada das agbes ordinarias no exercicio. O resultado por agio diluido é calculado
por meio da referida média das agoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41
- Resultado por Acao.

Beneficios a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacio em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e sua controlada tem uma obrigacao legal ou construtiva
de pagar esse valor em funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confiivel.

19 de 46



DocusSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa 30 14
Bancos conta movimento 12.4531 17.038
Aplicacgdes financeiras 99 189 48.344 15.055
a9 189 60.805 32.107

As aplicagbes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancarios - CDB, os quais
sdo remunerados com base na variacao de aproximadamente 97% do CDI (2022 — 90 % do CDI), possuem
liquidez imediata e sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor.

5 Contas a receber (consolidado)

2023 2022
Clientes nacionais 130.304 112.974
Cheques clientes 101 190
(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (6.431) (6.431)
(-) Adiantamento Fdic (4.427)

(-) Ajuste a valor presente (70) (70)
119.567 106.663

Circulante (117.949) (106.326)

Nio circulante 1.618 337

A movimentagao dos saldos de PCLD ocorreu da seguinte forma:

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (6.431) (3.031)
Provisao (3.400)
Saldo ao final do exercicio (6.431) (6.431)

20 de 46



DocusSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A composic¢io das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:

Avencer

Vencidos a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 9o dias
Vencidos de 91 a 120 dias
Vencidos de 121 a 150 dias
Vencidos de 151 a 180 dias
Vencidos de 181 a 365 dias

Vencidos a mais de 365 dias

2023 2022

104.848 06.336
4.913 3.640
Qo0 1.033
608 512
551 250
403 329

530 37
4.260 1.028
13.302 8.760
130.495 115.164

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reconheceu uma provisao para créditos de liquidacao duvidosa em
suas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, no valor de R$6.401 e R$ 6.431. A diretoria nao
espera incorrer em perdas superiores ao valor registrado em 31 de dezembro de 2023.

6 Estoques (consolidado)

Produto acabado

Produto em processo
Matéria-prima

Embalagens

Material de manutencao
Almoxarifado e outros
Material em poder de terceiros

Provisdo para perda de estoques
Indastria
Agropecuério

Maquinas

2023 2022
16.860 15.647
3.671 6.482
3.106 2.560
7.438 7.315
2.006 1.584
1.921 1.563
3.020 7.870

(544) (476)
37.478 42.554
3.713 4.176
1.705 1.637
42.894 48.367

Os estoques encontram-se livres e desembaragados de qualquer 6nus ou gravames.
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Impostos a recuperar (Consolidado)

2023 2022
ICMS - Imposto sobre a Circulacéo de Mercadorias e Servicos 17.400 14.146
PIS - Programa de Integracéo Social 4.774 6.908
COFINS - Contribui¢fo para Financiamento da Seguridade Social 21.850 20.302
IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica 1.607 1.470
CSLL - Contribui¢io Social sobre Lucro Liquido 697 607
Outros 5
46.346 43.528

Circulante (25.939) (41.856)
Nao circulante 20.407 1.672

Transacoes com partes relacionadas (consolidado)

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, assim como as transagoes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operacdes com partes relacionadas, profissionais-chave da
Administraco e outras partes relacionadas, decorrem de transa¢oes com a Companhia e suas controladas, os
quais foram realizadas em condicoes estabelecidas entre as partes.

Saldos
2023 2022
Ativo circulante
Acionistas pessoas fisicas (ii) 479
479
Ativo nao circulante
Transacoes com acionistas (i) 22.067 22.967
22.067 22,067
Passivo circulante
Contas a pagar
Dividendos minimos e obrigatorios (322) (322)
Acionistas pessoas fisicas (ii) (8.005) (1.600)
(8.327) (1.922)
Passivo nao circulante
Contas a pagar
Acionistas pessoas fisicas (ii) (4.800)
(4.800)
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@) Refere-se a adiantamentos e outros valores a receber dos sb6cios minoritarios, assumidos como parte dos
contratos de compra e venda da Companhia e das partes relacionadas Laticinios Cruziliense Ltda., Laticinio
Bufalo Dourado Ltda., Laticinio Fazenda Sesmaria Ltda. e Laticinios Oscar Salgado Ltda.

(ii) Refere-se ao saldo remanescente a pagar referente a compra da investida Laticinios Oscar Salgado Ltda.
(b) Remuneracio do pessoal chave da administraciao

O pessoal-chave da administracao inclui os membros da diretoria executiva e do Conselho de Administragio.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a remuneracio paga ou a pagar a esses profissionais montou a
R$ 2.359 (2022 — R$ 2.315).

9 Investimentos em controladas

(a) Informacoes sobre os investimentos em controladas

As informacdes financeiras das controladas estao apresentadas de forma sumaria abaixo:

2023 2022
Patriménio Resultado Patriménio Resultado
Empresa Pais liquido do exercicio Participacao liquido do exercicio Participacao
Participagao direta
Laticinios S&o Jodo S.A. Brasil 200.714 (24.127) 80,41% 170.792 (25.789) 74,60%
Participacio indireta
Laticinio Fazenda Sesmaria Ltda. (i) Brasil 592 (69) 100%
Laticinios Oscar Salgado Ltda. Brasil 22.031 4.757 100% 17.274 2.906 100%
@) Resultado de 2022 corresponde ao periodo de 1° de janeiro a 31 de julho de 2022, quando houve a

incorporagao da empresa pela controlada Laticinios Sao Jodo S.A.
(b) Movimentacio dos investimentos em controlada

Laticinio Sao Joao S.A.

2023 2022
Movimentacao
Em 1° de janeiro 166.136 153.160
Ganho (perda) em transacdes com nio controladores (i) 4.389 11.385
Integralizacio de capital 47.679 20.000
Amortizacio de mais valia (636) (646)
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.089) (17.763)
Em 31 de dezembro 109.479 166.136
Composicao
Participacao nos investimentos 161.388 127.408
Mais valia imobilizado 4.453 3.365
Mais valia carteira de clientes 3.028 5.081
Tributos diferidos (2.543) (2.871)
Agio 33.153 33153
Em 31 de dezembro 100.479 166.136
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Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de agosto de 2022, os acionistas da controlada Lac-Lélo aprovaram o (i) o cancelamento da totalidade
das acoes preferenciais emitidas pela investida; e (ii) o aumento de capital social da investida no montante de
R$ 54.924, com a emissao de 4.276.358 (quatro milhées, duzentas e setenta e seis mil, trezentas e cinquenta e
oito) novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, as quais foram subscritas e integralizadas
por meio da capitalizagio de crédito detido perante a investida em decorréncia de Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFACs). Referidas agoes preferenciais foram convertidas no mesmo ato em acoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em decorréncia da subscricao e integralizacio desproporcional
de capital social entre os acionistas, a Companhia passou a deter participacio correspondentes a 74,6% do
capital do capital social da controlada e apurou ganho na transacao no montante de R$ 11.385. Ressalta-se que
referido aumento de capital foi aprovado em 31 de agosto de 2022 e homologado pelos acionistas em Lac-Lélo
em 11 de outubro de 2022.A0 longo de 2023, os acionistas da controlada Lac-Lélo aprovaram o aumento de
capital social da investida no montante de R$ 54.049, com a emissao de 10.400.114 (dez milhGes, quatrocentos
mil, cento e quatorze) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram subscritas e
integralizadas durante o exercicio. Em decorréncia da subscricao e integralizacao desproporcional de capital
social entre os acionistas, a Companhia passou a deter participacao correspondentes a 80,4% do capital do
capital social da controlada e apurou ganho na transacao no montante de R$ 5.700.
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado (consolidado)

Adiantamento
Prédios e Mbéveis e Maquinase Computadorese Imobilizado em a fornecedores Mais valia
Terrenos construcoes Instalagdes (i) utensilios equipamentos (i) periféricos  Veiculos (i) andamento (ii) imobilizado imobilizado Total

Em 1° de janeiro de 2022 3.412 27.069 8.206 1427 37.613 931 863 20.600 107 36.847 137.084

Adicdes 1 4.164 158 1.765 236 2.203 24.801 33.328

Incorporagéo Fazenda Sesmaria (Nota 3.22) (61) (6) (346) (50) (103) (8.867) (9.523)

Baixas 6.704 2.611 193 7.581 12 (17.191)

Transferéncias (831) (3.159) (278) (3.731) (289) (666) (2.631) (11.585)

Depreciagio (2) 82 41 91 212
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.412 33.031 11.761 1.494 42.964 881 2.208 19.352 107 34.216 149.516
Em 31 de dezembro de 2022

Custo 3-412 50.113 20.908 2.840 59.719 1.629 5.022 19.352 107 41.424 194.426

Depreciagdo acumulada (6.082) (9.147) (1.346) (16.755) (748) (3.624) (7.208) (44.910)
Valor contabil, liquido 3.412 33.031 11.761 1.494 42.964 881 2.208 19.352 107 34.216 149.516
Em 1° de janeiro de 2023 3.412 33.031 11.761 1.494 42.964 881 2.298 19.352 107 34.216 149.516

AdigBes 754 98 2.051 337 1.283 30.072 34-595

Baixas (O] (759) (26) (3.316) (107) (4.217)

Transferéncias 506 1.145 98 5.488 6 (7.333)

Depreciagio (015) (4.366) (200) (3.153) (305) (1.266) (2.617) (12.012)

Baixas da depreciacio 6 81 16 103
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.412 32.712 0.204 1.307 46.672 909 2.315 38.775 31.500 167.085
Em 31 de dezembro de 2023

Custo 3.412 30.700 22.807 3.028 66.408 1.047 7.203 38.775 36.749 220.128

Depreciacio acumulada (6.997) (13.513) (1.631) (19.826) (1.038) (4.888) (5.150) (53.043)
Valor contabil, liquido 3.412 32.712 0.204 1.307 46.672 909 2.315 38.775 31.500 167.085

Taxa anual média de depreciaciao 2% 19% 10% 5% 16% 18%

Em 31 de dezembro de 2023, R$ 2.825 de InstalacGes (2022 — R$ 5.756), R$ 1.458 de Maquinas e equipamentos (2022 — R$ 345) e R$ 1.924 de Veiculos
(2022 — R$ 1.776) correspondem a direito de uso de ativos relacionados a contratos de arrendamento no escopo do CPC 06 (R2) — Arrendamentos.
Dentre estes, teremos a entrega final da planta de concentragio de Soro da Lic-Lelo, com a implementacido do altimo concentrador adquirido no final
do exercicio. J4 em maio ocorrera a inauguracdo da ampliacao da planta industrial de Cruzilia - MG.
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel (consolidado)

Mais
Softwares em Mais valia carteira Goodwill
Softwares desenvolvimento valia marca (¥) de clientes (*) ™) Total

Em 1° de janeiro de 2022 803 3.432 20.081 15.906 100.680 140.902
Adicdes 30 3.643 3.673
Baixas (269) (260)
Transferéncias 1.261 (1.261)

Amortizacio (203) (2.257) (2.460)
Em 31 de dezembro de 2022 1.981 5.545 20.081 13.640 100.680 150.036
Custo 2.397 5.545 29.081 20.542 100.680 158.245
Amortizacio acumulada (416) (6-893) (7-309)
Valor contabil liquido 1.981 5.545 20.081 13.649 100.680 150.936
Em 1° de janeiro de 2022 1981 5.545 20.081 13.649 100.680 150.936
Adicoes 4.167 4.167
Baixas (182) (182)
Transferéncias 200 (200)

Amortizacio (513) (2.019) (2.532)
Em 31 de dezembro de 2022 1.668 9.330 29.081 11.630 100.680 152.389
Custo 2.507 9.330 20.081 20.542 100.680 162.230
Amortizacio acumulada (9209) (8.012) - (0.841)
Valor contabil liquido 1.668 9.330 20.081 11.630 100.680 152.380
Taxa anual média de amortizacao 31% 0% 0% 17% 0%

Combinacao de negocios

Em 20 de abril de 2018, a Companhia assumiu o controle societario da Laticinios Sdo Joao S.A. ("Lac-

Lélo”);

Em 4 de dezembro de 2018, a controlada Lac-Lélo adquiriu o controle societario da Laticinios
Cruziliense Ltda. por meio da aquisi¢io de agbes e permuta de participac¢ao societaria, que somados

representam participacdo equivalente a 100% do capital social votante. Em 28 de fevereiro de 2020, a
controlada indireta Laticinios Cruziliense Ltda. foi incorporada pela controlada Laticinios Sao Joao S.A. e

foi, consequentemente, extinta.

Em 17 de fevereiro de 2020, a controlada Lac-Lélo adquiriu o controle societdrio da Laticinio Bufalo
Dourado Ltda. e Laticinio Fazenda Sesmaria Ltda. por meio da aquisi¢io de acOes e permuta de participacao
societaria, que somados representam a participacao equivalente a 100% do capital votante dessas controladas.
Em 31 de julho de 2021, a Laticinio Bufalo Dourado foi incorporada pela controlada Laticinios Sao Joao S.A.
e foi, consequentemente, extinta. Em 30 de novembro de 2022, a Laticinio Fazenda Sesmaria foi incorporada
pela controlada Laticinios Sao Jodo S.A. e foi, consequentemente, extinta.

Em 27 de fevereiro de 2020, a controlada Lac-Lélo efetuou operacio de cisdo parcial de determinados ativos
ao valor de livros contabeis (drop down), que consistiu na reestruturacdo do negobcio Compost Barn,
promovendo a transmissao de bens da controlada para a nova empresa Milk Farm Producao Leiteira Eireli,
realizando assim o aumento do capital social dessa controlada. Em 1° de dezembro de 2021, a totalidade das
quotas da controlada foi vendida a terceiros pelo montante de R$ 5.500.
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financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 19 de fevereiro de 2021, a Lac-Lélo adquiriu o controle da Laticinios Oscar Salgado Ltda., representado
pela participacdo societiria equivalente a 100% do capital social da controlada (Nota 9).

Os agios apresentados acima, decorrentes das combinacdes de nego6cios retromencionadas, estao
fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagbes, apos alocacido
dos ativos identificados decorrente das combinacoes de negdcios e estdo segregados por segmentos de
operacao do Grupo como apresentado a seguir:

Laticinios Sao Joao 33.153
Laticinios Cruziliense 27.461
Laticinios Bufalo Dourado e Fazenda Sesmaria 17.351
Laticinios Oscar Salgado 22.715

100.680

Testes do agio para verificacao de impairment

Ao determinar a data base para realizacao do teste anual de reducao ao valor recuperavel em 31 de dezembro,
a Companhia utilizou as seguintes premissas para cada uma das UGCs:

e A Companhia efetuou o teste de reducao ao valor recuperavel de ativos baseado no seu valor em uso que
foi determinado com base nas projecoes de fluxo de caixa descontado, conforme o nivel de alocacio dos
agios e ativos intangiveis aos grupos de unidades geradoras de caixa;

e O Grupo apresenta quatro unidades geradoras de caixa que sdo representadas pelas operagdes da
Companhia, com unidades geradoras de caixa localizadas em Sao Joao do Oeste — SC (Lac-Lélo) e Cruzilia
— MG (Cruzilia); Laticinio Bfalo Dourado e Fazenda Sesmaria — SP (Bufalo Dourado e Sesmaria), com
operacoes avaliadas como uma tnica unidade geradora de caixa; e Laticinios Oscar Salgado — GO
(Ttacolomy).

e Lac-Lélo, Cruzilia e Bafalo Dourado, em virtude da distingdo nas caracteristicas dos produtos, nicho de
mercado e operagoOes entre os sites produtivos localizados em Sao Joao do Oeste — SC, Cruzilia — MG e
Dourado - SP, foram consideradas unidades geradoras de caixa distintas, embora sejam unidades da
mesma entidade juridica;

e As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2023 para as UGCs
foram as seguintes: Taxa de desconto pre-tax 20,67%, Taxa de crescimento na perpetuidade 4,24%, e Taxa
de crescimento composta anual estimado para resultado operacional: (i) Lac Lélo (de 2024 -2032)
48,00%, (ii) Cruzilia ( de 2024 -2032) 15,82% (iii) Bafalo (De 2024-2032) 11,25% (iv) Itacolomy (De 2024
-2032) 8,30%.

e As projecoes do fluxo de caixa foram trazidas a valor presente com base na taxa WACC calculada pela
administracgdo, antes do imposto de renda e da contribuicio social, e é nominal e considerou a inflacao
anual média esperada para o periodo de projecao de 2,73% a.a. para inflacdo dos Estados Unidos (Fonte
Investing) e de 3,24% a.a. para o Brasil (Fonte: Banco Central — Boletim Focus).

e Margem bruta: Para a apuracdo da margem foram considerados os planos de expansao de acordo com o

plano de negocios do Grupo, baseadas nos histdricos e projegoes, curvas de cambio, mudanca nos precos
e ganhos de sinergia nas operacoes;
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e Taxas de crescimento: As taxas de crescimento consideraram o horizonte de 10 anos, levando em
consideracdo a abertura de novos mercados, nacionais e internacionais, o ganho no prego de venda ao
consumidor, a variacdo da moeda para as vendas no mercado externo e a capacidade produtivas das
unidades fabris;

e Atualizacdo dos custos e despesas: Atualizacdo dos custos e despesas baseados em dados histéricos e
projecoes macroeconomicas disponiveis na data do teste, como por exemplo a inflacao (IGP-M e IPCA);

e A projecao do fluxo de caixa contemplou o periodo de 10 anos mais perpetuidade e as taxas de desconto
utilizadas foram elaboradas levando em consideragio informacgoes de mercado disponiveis da data do
teste;

Com base nas anélises da diretoria, efetuadas em 31 de dezembro de 2023, nao foram identificadas perdas
do valor contabil do ativo.

12 Fornecedores (consolidado)
2023 2022
Fornecedores 76.164 69.021
Fornecedores de leite - a faturar (319)
76.164 68.702
13 Empréstimos e financiamentos
Modalidade Taxa de juros média 2023 2022
Capital de Giro - Moeda Nacional
Pos fixado CDI e 1,00% a.a. a 10,00% a.a. 241.319 185.268
CDI e 10,01% a.a. a 20,00% a.a. 10.594 20.980
251.913 200.248
Investimento - Moeda Nacional
Pré fixado 1,00% a.a. 2 10,00% a.a. 3.426 5.462
10,01% a.a. a 20,00% a.a. 15.174 7.464
20,01% a.a. a 30,00% a.a. 1.592 15.979
20.192 28.905
272.105 235.153
Circulante (110.414) (125.367)
N3o circulante 161.601 109.786
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os montantes venciveis a longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento dos contratos:

2023 2022
Por vencimento
2023 78.153
2024 97-981 17.043
2025 33.446 14.590
Apos 2025 30.264
161.691 109.786

Debéntures

Em 3 de fevereiro de 2020, a Companhia emitiu 24.300 debéntures de série tinica, do tipo simples e nao
conversiveis em acoes da Companhia, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussoria. As
debéntures sao objeto de distribuicao piblica, com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da
Instrucdo CVM 476/09.

Em 31 de dezembro de 2022, as debéntures estavam sujeitas a remuneracao pela variacao de 100% do CDI,
acrescida de spread de 4,3% a.a., com prazo de 24 meses, com vencimento dos juros e valor principal em
parcela Gnica em 3 de fevereiro de 2022.

Em 3 de fevereiro de 2022, a Companhia efetuou o pagamento dos juros das debéntures, bem como negociou
a prorrogacdo de vencimento do principal e juros remanescentes para 3 de fevereiro de 2024, com
remuneracao pela variacao de 100% do CDI acrescida de spread de 7,06% a.a. Em 3 de fevereiro de 2024, o
as debéntures foram liquidadas pela Companhia conforme termos previstos no contrato.

Compromissos ("covenants')

A controlada Lac-Lélo possui contratos de empréstimo junto ao Banco do Brasil, Banco Itat S.A, e Banco BTG
Pactual, que preveem a manutencao da relacio de Divida Financeira Liquida / EBITDA de até 5,5, 5,0 € 3,75
vezes respectivamente no exercicio de 2023 e demais anos até o final da vigéncia das operagdes. A Companhia
possui contratos de operagao de mercado que preveem a manutencao da relacdo de Divida Financeira Liquida
/ EBITDA de até 5,0 vezes. O indice deve ser apurado anualmente. O ndo cuamprimento desse covenant, da as
referidas instituicGes financeiras o direito de considerar vencidas antecipadamente de pleno direito todas as
demais parcelas ainda a vencer.

Em 31 de dezembro de 2023, a controlada Lac-Lélo nio atingiu todos os indicadores estipulados no
exercicio em questdo, portanto foi necessario a obtenciao do waiver junto a algumas instituicoes financeiras,
antes do final do exercicio fiscal para regulariza¢ao das operacoes.

Garantias

As garantias existentes para empréstimos, financiamentos e debéntures sdo apresentadas a seguir:

2023 2022
Alienacao fiduciaria 66.200 51101
Avais dos s6cios 2.020 2.038
Hipoteca 35.061 30.051
Aval + cesao fiduciaria 167.924 142.063
272.105 235.153
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13.4 Movimentacao da divida liquida

Controladora
Caixa e Divida
Debéntures equivalentes liquida
Em 1° de janeiro de 2022 28.057 (657) 27.400
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de juros (4.105) (4.105)
Caixa e equivalente de caixa 468 468
Movimentacdes que néo afetaram o fluxo de caixa
Juros sobre debéntures 4.844 4.844
Em 31 de dezembro de 2022 28.706 (189) 28.607
Em 1° de janeiro de 2023 28.796 (657) 28.139
Movimentacges que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de juros -
Caixa e equivalente de caixa 558 558
Movimentacdes que néo afetaram o fluxo de caixa
Juros sobre debéntures 6.028 6.028
Em 31 de dezembro de 2023 94.824 (99) 34.725
Consoclidado
Empréstimos Passivos de Caixa e Divida
Debéntures bancérios arrendamento equivalentes liquida
Em 1° de janeiro de 2022 28.057 216.027 5.546 (24.955) 225.575
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacdes de empréstimos 137.525 137.525
Pagamento de empréstimos (125.804) (125.804)
Pagamento de juros (4.105) (20.004) (34.099)
Pagamento passivos de arrendamento (7-841) (7-841)
Caixa e equivalente de caixa (7.152) (7.152)
Movimentagdes que nio afetaram o fluxo de caixa
Novos contratos de arrendamento 9.747 9.747
Juros sobre arrendamento 372 372
Juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures 4.844 36.499 41.343
Em 31 de dezembro de 2022 28.700 235.153 ».824 (32.107) 230.660
Em 1° de janeiro de 2023 28.706 235.153 7.824 (32.107) 230.666
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa
Captacdes de empréstimos 123.991 123.991
Pagamento de empréstimos (01.188) (01.188)
Pagamento de juros (40.124) (40.124)
Pagamento passivos de arrendamento (6.001) (6.001)
Caixa e equivalente de caixa (28.698) (28.698)
Movimentagdes que nio afetaram o fluxo de caixa
Novos contratos de arrendamento 2.771 2.771
Juros sobre arrendamento 841 841
Juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures 6.028 44.272 50.300
Em 31 de dezembro de 2023 34.824 272,105 5.435 (60.805) 251.558
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financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacoes de mercado (CRA e CRI)

Em maio de 2023, a controlada Lac-Lélo registrou a primeira emissdo de notas comerciais escriturais, em
série inica, para colocacao privada que serviu de lastro para o termo de securitizacao de direitos creditorios
do agronegocio que serviu para a emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), de série tinica,
da quinquagésima segunda emissdo da True Securitizadora S.A. Esses CRA’s foram distribuidos a
investidores profissionais. Em 22 de maio de 2023, a Companhia concluiu a captacdo dos recursos, na ordem
de R$ 64.572, que foram utilizados, conforme termo de emissdo, para as atividades relacionadas ao
Agronegbcio da controlada Lac-Lélo.

Em novembro de 2023, a a controlada Lac-Lélo registrou a segunda emissdo de notas comerciais escriturais,
em série Unica, para colocaciao privada que serviu de lastro para o termo de securitizacao de créditos
imobilidrios que serviu para a emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), de série tinica, da
ducentésima, vigésima segunda emissao da True Securitizadora S.A. Esses CRI’s foram distribuidos a
investidores profissionais. Em 10 de novembro de 2023, a Companhia concluiu a captagdo dos recursos, na
ordem de R$ 37.485, que foram utilizados, conforme termo de emissdo, para pagamento de gastos, custos e
despesas diretamente atinentes a construcio, expansao, desenvolvimento, manutencdo e/ou reforma, bem
como ao pagamento de aluguéis ainda ndo incorridos pela Emitente e reembolso de gastos, custos e despesas
de natureza imobiliaria e predeterminadas, ja incorridos pela Emitente anteriormente a emissao das Notas
Comerciais Escriturais, observado o limite de 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o encerramento da
Oferta.

Obrigacoes sociais e trabalhistas (consolidado)

2023 2022
Salarios e encargos a pagar 2.475 2.003
Provisao de férias, 13 salario e PPR 11.695 11.661
INSS a recolher 2.413 2.056
FGTS a recolher 735 644
IRRF salarios a recolher 300 371
17.717 16.735
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(6]

(i)
(iii)
(iv)

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

IRPJ a recolher 6 524 1.656
Contribuicio social a recolher 3 186 503

[CMS a recolher 550 77

FUNRURAL a recolher 296 314
Fundo Social a Recolher 49 58
Fundo Protege Goias 201 83
ICMS-ST a reccolher 1.213 317
PIS/COFINS/CSLL a recolher 14 83 62
Outros Tributos 2 1 49 51
IRPJ parcelado (1ii) 371
ICMS Prodec a recolher (iv) 2.751 3.768
Parcelamentos tributérios Estado de Sao Paulo (@) 69 171
Parcelamentos tributérios Federais @) 203 478
Parcelamentos previdencidrios (63)] 170 202
Parcelamentos tributérios Estado de Minas Gerais (ii) 251 346
25 1 6.704 9.246

Circulante (25) (1) (3.425) (5.886)
Nio ecirculante 3.360 3.360

Refere-se a parcelamento de tributos com pagamentos em atrasos.

Refere-se a dentincia espontanea sobre preco de transferéncia.

Parcelamento referente a notificacao fiscal IRPJ 2008.

O Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) busca conceder incentivo a
implantacao ou expansao de empreendimentos industriais e comerciais, que vierem produzir e gerar emprego
e renda no Estado de Santa Catarina. Trata-se de incentivo equivalente a um percentual pré-determinado
sobre o valor do ICMS a ser gerado pelo novo projeto, cujo pagamento é diferido a longo prazo, com baixo

custo para a controlada Lac-Lélo.

O cronograma dos vencimentos dos impostos e contribui¢oes a recolher classificados no néo circulante é

demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

2024
2025
2026
Apos 2027
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisoes para contingéncias (consolidado)

O Grupo, no 4mbito normal de suas operacoes, vem discutindo determinadas questoes fiscais, trabalhistas e
civeis, tanto na esfera administrativa como na esfera judicial, para as quais, quando aplicavel, sio amparadas
por depositos judiciais. A diretoria, com base na opinido de seus assessores juridicos e baseado nos processos
avaliados por esses como risco provavel, mantém provisao para contingéncias:

2023 2022
250 640
Civel 454 111
Trabalhista 709
Tributéria
715 1.460
A movimentac¢ao da provisao para contingéncias ocorreu da seguinte forma:
Civel Trabalhista Tributaria Total
Em 1° de janeiro de zozz2 989 575 1.564
Adicdes 640 135 775
Reversoes (879) (879)
Em 31 de dezembro de 2022 640 110 710 1.460
Adicoes 343 343
Reversoes (381) (700) (1.000)
Em 31 de dezembro de 2023 250 453 1 713

O Grupo é parte envolvida em processos judiciais cuja probabilidade de perda é considerada possivel. As
acOes avaliadas pelos assessores juridicos como de risco possivel totalizaram o montante de R$ 76.935 no
exercicio de 2023, no Consolidado (2022 - R$ 72.483 no Consolidado).

Os contratos de compra e venda firmados para aquisicao das empresas Laticinios Cruziliense, Laticinio Bafalo
Dourado Ltda, Laticinio Sesmaria Ltda e Laticinios Oscar Salgado preveem que perdas incorridas pela
Companhia em processos judiciais de demandas de periodos anteriores as aquisi¢des devem ser reembolsadas
por seus respectivos vendedores. Neste contexto, em 31 de dezembro de 2023 possui um ativo no valor de
R$ 1.316, referente aos processos judiciais de probabilidade de perda provavel, que so de responsabilidade
das antigas gestoes.

Podem existir obrigacoes eventuais gerais, relativas as questdes tributarias do exercicio, ou exercicios
anteriores (4ltimos cinco anos), uma vez que nao é possivel conseguir aceitacao final e definitiva desses itens
no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de sofrerem
modificacoes imprevistas em sua interpretacdo. Também podem existir obrigagdes de naturezas trabalhista
ou civel que, no presente momento, nao sao conhecidas pela diretoria do Grupo. Entretanto, com base na
opinido de seus consultores legais, a diretoria do Grupo é de opinido que todos os tributos e demais obrigacoes
assumidas pelo Grupo tém sido pagas ou provisionadas adequadamente e, em 31 de dezembro de 2023, nao
eram conhecidas ac¢6es de vulto formalizadas contra o Grupo que implicassem a constituicio de provisao para
cobrir eventuais perdas.
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impostos diferidos (consolidado)

2023 2022
Ativo de imposto diferido sobre:
Prejuizo fiscal e base de contribuigfio negativa 18.045 18.045
Passivo de imposto diferido sobre:
Mais valia na combinagfo de negdcios (25.183) (26.279)
Outras diferencas temporarias (1.067)

(27.150) (26.279)

Passivo de impostos diferidos, liquido (9.105) (8.234)

As empresas do Grupo, com base em estudos técnicos aprovados pela diretoria, relativos a estimativa de
lucros tributaveis futuros, reconheceram os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social do exercicio corrente, que nao possuem prazo prescricional e cuja compensacao est
limitada a 30% dos lucros trimestrais tributaveis.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecoes sdo revisadas anualmente.

Se houver fatores relevantes que venham a modificar as projecoes, estas sao revisadas durante o exercicio
pela Companhia e suas controladas.

Com base nas projecoes de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperacio do saldo ativo de
imposto de renda e contribuicio social diferidos encontra-se demonstrada a seguir:

2023
2026 5.148
2027 7.069
2028 5.828
Ativo de impostos diferidos, liquido 18.045
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19.1

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo de arrendamento (consolidado)

2023 2022

Obrigacdes com arrendamento 6.112 8.057
Ajuste a valor presente (677) (1.133)
5-435 7.824

Circulante (3.622) (5.722)
Nio circulante 1.813 4.102

A movimentacao dos passivos de arredamento durante o exercicio ocorreu da seguinte forma:

2023 2022
Em 1° de janeiro 7.824 5.540
Reconhecimento inicial 2.77 9.747
Pagamentos (5.160) (7.460)
Encargos financeiros apropriados (841) (371)
Encargos financeiros apropriados 841 371
Em 31 de dezembro 5.435 7.824
Circulante (3.622) (3-722)
N3io circulante 1.813 4.102

Patrimonio liquido
Capital social

Em 28 de janeiro de 2021, foi aportado na Companhia o montante de R$ 49.000, mediante emissao de
4.930.766 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Do montante total: (i) R$4.900 foram
destinados a conta de capital social: e (ii) R$44.100 foram destinados a conta de reserva de capital, totalmente
integralizados no exercicio de 2021.

Em 15 de maio de 2021, houve integralizacdo do capital social e reserva de capital remanescentes, referente
ao aporte de 15 de janeiro de 2020, nos montantes de R$ 1.940 e R$ 17.460, respectivamente.

Em 4 de novembro de 2021, foi aportado na Companhia o montante de R$ 30.000, mediante emissao de
2.922.980 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Do montante total: (i) R$3.000 foram
destinados a conta de capital social, com integralizagdo de R$ 295 durante o exercicio de 2021; e (ii) R$27.000
foram destinados a conta de reserva de capital, com integralizacao de 2.655 durante o exercicio de 2021.

Em 20 de dezembro de 2022, foi aprovado o aumento de capital na Companhia o montante de R$ 20.000,
mediante emissao de 2.112.590 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a serem integralizados no
prazo de até 60 meses ap6s a data da subscricao das acoes.

Durante exercicio de 2022, houve integralizacdo do capital social e reserva de capital remanescentes,
referente ao aporte de 15 de maio de 2021, nos montantes de R$ 2.480 e R$ 22.320, respectivamente.
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19.4

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 23 de dezembro de 2022, a acionista Hudson River retirou-se da Companhia, mediante transferéncia da
sua Gnica ag¢ao ao acionista Agrofundo Brasil III FIP Multiestratégia. Dessa forma, o Agrofundo Brasil III FIP
Multiestratégia passou a ser o Gnico acionista da Companbhia.

Em 10 de maio de 2023, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 50.000,
mediante emissdo de 5.658.367 acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser subscrito e
integralizado pelo FIP III em até 60 meses ap6s a AGE.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social integralizado, no montante de R$ 60.110 (2022 — R$ 16.275),
estava representado por 23.113.228 acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (2022 - 17.454.861
agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal).

Destinacio dos resultados

O lucro liquido do exercicio, ap6és compensacao de prejuizos acumulados, tera a seguinte destinacao,
conforme determina o estatuto social:

e 5% para reserva legal, até atingir o montante de 20% do capital social, estabelecido em Lei;

¢ Dividendos minimos obrigatérios de 5% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislacao vigente;

¢ O saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ap6s atendidas as disposicoes legais, tera a
destinacdo proposta pela diretoria deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado a formacao
de reservas para investimentos, contingéncias e de lucro a realizar, nos termos da lei.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia nio apurou lucro liquido.

Reserva de capital

Refere-se a 4gio e mais valia de ativos identificados pela alocacdo do preco pago na aquisi¢io do controle da
empresa Laticinios Sdo Jodao S.A., bem como aumento de capital pela integralizagdo em reserva de capital.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Refere-se ao resultado de transacao com acionistas nao controladores, decorrente das transacoes de
aquisicao de investimento, conforme divulgado no Nota 9.
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita operacional liquida (consolidado)

Venda mercado interno
Venda mercado externo

Receita bruta de vendas

Descontos comerciais - rapel
Devolugdes de vendas

ICMS

1SS

PIS

COFINS

IPI

FUNDO SOCIAL

Deducdes sobre a receita bruta

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos (consolidado)

Matéria-prima
Fretes

Embalagens

Custo diretos

M&o-de-obra
Depreciacio
Energia elétrica

Outros custos indiretos
Custos indiretos

Custo dos produtos vendidos
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2023 2022
1.037.893 862.197
800 1.187
1.038.693 863.384
(24.987) (20.007)
(58.293) (41.557)
(56.859) (53.754)
(14) (2)
(2.251) (1.867)
(10.369) (8.600)
(26) (5)
(606) (480)
(153.405) (126.272)
885.288 737.112
2023 2022
(565.562) (491.820)
(13.461) (7.301)
(42.867) (37.921)
(621.890) (537-042)
(42.300) (35.864)
(4-460) (3-849)
(5.840) (4-939)
(22.203) (17.315)
(74.803) (61.967)
(696.693) (599.009)
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23

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas comerciais, por natureza (consolidado)

Comissio de vendas

Frete sobre vendas - terceiros
Descontos comerciais

Provisao para devedores duvidosos
Manutengao de caminhdes
Despesa com pessoal

Propaganda e publicidade
Promotores de vendas

Verbas comerciais

Outras despesas

Despesas administrativas, por natureza

Assessoria e consultoria
Despesa com pessoal
Depreciacao e amortizacéo
Despesas com veiculos
Despesas de viagens
Arrendamento e aluguel
Impostos e taxas estaduais
Software

Qutras despesas

2023 202z

(13.119) (11.471)

(43.458) (28.726)

(3-248) (1-074)

(153) (3-428)

(209) (134)

(22.681) (19.489)

(1.011) (1.160)

(3.630) (3-581)

(4-491) (3.480)

(9.265) (7.060)

(101.265) (79.612)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(260) (537) (10.255) (8.140)
(12.457) (15.158)

(10.073) (5.672)

(187) (43)

(013) (650)

(43) (559)

(171) (03)

(1.474) (1.692)

(65) (28) (3-145) (3.003)
(325) (565) (38.718) (35.010)
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

24 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Rendimento de aplicagbes 15 19 2.502 1.070

Juros recebidos 2.768 3.764 274

Descontos obtidos 100 324
Receitas financeiras 2.783 19 6.456 1.668

Descontos concedidos (3.590) (3.301)

Despesas contratuais (510) (348) (6.741) (5.650)

I.O.F. (648) (839)

Juros financeiros (6.028) (4.845) (68.295) (49.484)

Multas indedutiveis (1.750)

Variacio cambial liquida (104) (77)
Despesas financeiras (6.538) (5.193) (81.137) (59.441)
Resultado financeiro (3-755) (5-174) (74-681) (57-773)

25 Imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Prejuizo antes dos impostos (22.930) (24.157) (28.438) (42.059)
Aliquota fiscal combinado do IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
7-799 8.213 9.669 14.300

Equivaléncia patrimonial (6.367) (6.259)

Subvencéo de investimento 8.661

Beneficio nido constituido sobre prejuizo fiscal (1.432) (1.054) (10.156) (1.954)

Outras diferencas 408 (303) (2.746)
Tributo no resultado 408 - (1.219) 9.600
Imposto de renda e contribuicio social correntes (408) (346) (1.740)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos (873) 11.340
Tributos no resultado (408) - (1.210) 9.600

26 Prejuizo basico e diluido por acao
O prejuizo bésico por acgdo é calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companbhia,

pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias em poder dos acionistas, excluindo as a¢des ordinérias
compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.
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27.1

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O prejuizo diluido por acgdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias
em circulacgdo, para presumir a conversao de todas as ac¢oes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. Em
31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo apresenta efeitos diluidores, motivo pelo qual o prejuizo
diluido por acfo é igual ao prejuizo basico por acao.

2023 2022
Prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia (23.347) (24.157)
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias no exercicio - lotes de mil 21.508 15.400
Prejuizo bésico por agdo (em reais) (1,09) (1,57)

Instrumentos financeiros

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A diretoria determina a classificacio de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

As atividades do Grupo a expdem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, sendo eles
respectivamente risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. Sendo que tais riscos sdo mitigados
pela geréncia e diretoria do Grupo, buscando minimizar e projetar possiveis efeitos adversos que no
desempenho financeiro do Grupo.

A gestao de risco é realizada pela geréncia financeira e diretoria do Grupo. Sendo que a tesouraria do Grupo
identifica, avalia e protege a sociedade contra eventuais riscos financeiros em coopera¢io com as unidades
operacionais.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo sao classificados como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 09 189 60.805 32.107
Contas a receber 119.567 106.663
Partes relacionadas 29.446 22.967
Outros ativos 25 326 20.110 5.048
Ativos financeiros 124 515 223.928 166.785
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27.2

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
20z=3 202z Z0z3 2022
Custo amortizado

Fornecedores 7 76.164 68.702
Empréstimos e financiamentos e debéntures 34.824 28.796 306.929 263.949
Partes relacionadas 8.005 6.400
Passivo de arrendamento 5.435 7.824
Outras obrigactes 117 4
Passivos financeiros 34.824 28.803 390.650 346.879

Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a:

¢ Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicacoes
financeiras, com valores disponiveis para realizagdo na data de elaboracdo das demonstragGes
financeiras.

e Contas a receber de clientes/fornecedores/partes relacionadas - Decorrem diretamente das
operacoes o Grupo, registrados pelo seu valor original, deduzido de provis6es para eventuais perdas.

¢ Empréstimos e financiamentos - Contratagoes realizadas junto a institui¢oes financeiras,
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢oes contratuais.

¢ Outras contas a receber e outras contas a pagar- Saldos decorrentes de outras transa¢es com
terceiros.

¢ Passivo de arrendamentos- Saldos decorrentes de transacoes de arrendamentos com terceiros.

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e Sa0 nos respectivos vencimentos, demonstrados pelo valor amortizado. Na data das demonstracGes
financeiras, o valor contébil dos empréstimos e financiamentos do Grupo é préximo do valor justo. Para 0s
demais ativos e passivos financeiros, por se tratar de operagfes de curto prazo, o custo amortizado corresponde
substancialmente ao valor justo das operacfes na data das demonstracdes financeiras.

Gerenciamento de risco financeiro

Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de
informacoes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avalia¢oes. O gerenciamento, controle e
gestao dos riscos sdo de responsabilidade das areas de Tesouraria. Identificado o risco o responsével pela
Tesouraria precifica e atua de forma a zerar possiveis impactos no resultado do Grupo. Os riscos sao
mensurados analisando as tendéncias de mercado e especialmente para as commodities sdo considerados a
expectativa de produtividade e realizacao da produgéo e as expectativas futuras de pregos, o que determinara
possiveis posi¢oes compradas.

O Grupo demonstra as seguintes exposicoes aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
e Risco de credito;

e Risco de liquidez; e,
e Risco de mercado

Essa nota apresentara informacGes sobre a exposicao a cada um dos riscos supracitados, descrevendo os
objetivos, as praticas e os processos de mensuragao e gerenciamento dos mesmos.
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(b)

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a contraparte de um instrumento financeiro nao conseguir cumprir com suas
obrigacdes contratuais, que podem surgir principalmente junto aos recebiveis de clientes.

Quanto aos recebiveis junto a institui¢oes financeiras, o Grupo possui operacoes de empréstimos e
financiamentos com saldos devedores significativamente superior aos em conta corrente ou em aplicacoes
financeiras.

A diretoria considera que a concentragio de risco de crédito das contas a receber é minimizada devido a
pulverizacao da carteira de clientes junto aos produtores rurais. O Grupo avalia o crédito do cliente
considerando o histérico de bom relacionamento, indicadores de liquidez, bem como a capacidade de
pagamento ao Grupo, bem como a solicitagdo de garantias.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco do crédito na data das
demonstrac6es financeiras era a seguinte:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 99 189 60.805 32.107
Contas a receber 119.567 106.663
Ativos financeiros 99 189 180.372 138.770

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigacoes. O gerenciamento do risco de
liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a sociedade tenha recursos necessarios para liquidar seus
passivos financeiros na data de vencimento.

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria Financeira e monitorado pela geréncia
Financeira. O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessidades de captacao
e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo
adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito
para captacdo de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais
por no minimo 12 meses.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do
vencimento:

Controladora

2023 2022

Até 12 meses 2 a3 anos Até 12 meses 2 a 3 anos
Fornecedores - 7
Empréstimos e financiamentos e debéntures 35.826 - 35.123
35.826 - 35.130
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(c)

(d)

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
2023 2022
Até 12 meses 2 a3anos Até 12 meses 2 a3 anos

Fornecedores 80.531 82.511
Empréstimos e financiamentos e debéntures 165.624 232.641 185.693 164.960
Passivo de arrendamento 4.258 2.609 4.470 6.103
250.413 235-249 272.674 171123

Risco de mercado
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorre, substancialmente, de aplicacGes
financeiras e de empréstimos e financiamentos.

Como politica, as aplicagoes e parte significativa dos empréstimos e financiamentos sdo indexados a taxas
pos-fixadas (Certificado de Deposito Interbancario - CDI), representando um hedge natural entre os saldos.

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por
causa de flutuacOes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos empréstimos e
financiamentos. Além disso, a diretoria monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operacbes para proteger-se contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

Ademais, a Companhia e suas controladas tém parte de sua divida bancaria atualizada por taxas de juros pré-
fixadas e também pela variacdo da taxa de juros de longo prazo (TJLP) para as quais busca ter como
referéncia o Certificado de Depésito Interbancario - CDI médio previsto para o prazo de vigéncia das
operacoes.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.

O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de

prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia, buscar eficicia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a diretoria. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais
da Companhia e suas controladas para a diretoria de riscos operacionais nas seguintes areas:

+ exigéncias para segregacdo adequada de fungGes, incluindo a autorizagdo independente de operacoes;
« cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;

+ desenvolvimento de planos de contingéncia;

+ treinamento e desenvolvimento profissional;

« padroes éticos e comerciais; e

« mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.
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27.3

28

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A existéncia de sistemas de informacao integrados e integros apoia a diretoria na mitigacdo dos riscos da
operacao por meio da implementacgao de processos padronizados e automatizados.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de
recursos suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negbcio e de garantir a
liquidez necesséaria para suas atividades.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Companhia e suas controladas,
requeridos para seu constante crescimento e renovacdo, sdo obtidos de recursos captados em linhas de
financiamento de longo prazo e de geracao de caixa da Companhia e suas controladas

A Companbhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de
empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total corresponde a soma do
patrimonio liquido.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 sdo assim sumarizados:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Empréstimos e financiamentos e debéntures 34.824 28.796 306.929 263.949
Passivo de Arrendamento 5.435 7.824
Menos: caixa e equivalentes de caixa (99) (189) (60.805) (32.107)
Divida liquida 34.725 28.607 251.559 230.666
Total do patriménio liquido 164.754 137.852 206.197 183.624
Total do capital 199.479 166.459 457.756 423.200
Indice de alavancagem financeira 17,41% 17,19% 54,05% 56,62%

Informacdes por segmento
A diretoria desenvolve suas atividades de negocio considerando um tGnico segmento operacional que é

utilizado como base para a gestao e para a tomada de decisées. Desse modo, o inico segmento reportavel do
Grupo é a industrializacio e comércio de laticinios.
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29

30

Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a
natureza de sua atividade. O Grupo possui seguros na modalidade Compreensivo Empresarial com cobertura
para todos os riscos operacionais até o limite de R$ 92.100.

Controladora
2023
Descric¢ido da cobertura LMI (RS) Franquia
Incéndio (inclusive decorrente de tumultos), queda de raio 80.000 10% dos prej ¢ franquia min de R$ 10.000,00
(dentro do terreno segurado), explosdo e implosio.
Impacto de veiculos terrestres e queda de aeronaves 50 10% dos prej ¢ franquia min de R$ 1.000,00
Vendaval, furacio, ciclone, tornado, chuva de granizo e 5.000 20% dos prej ¢ franquia min de R$ 5.000,00
fumaca.
Danos elétricos 2.000 20% dos prej ¢ franquia min de R$ 10.000,00
Quebra de vidros, marmores e espelhos 10  15% dos prej ¢ franquia min de R$ 1.000,00
Tumultos, greves, lockout e atos dolosos 10 20% dos prej ¢ franquia min de R$ 10.000,00
Roubo e/ou furto qualificado de bens mediante arrombamento 70  20% dos prej ¢ franquia min de R$ 5.000,00
Deterioracdo de mercadorias em ambientes frigorificados 3.000 20% dos prej ¢ franquia min de R$ 10.000,00
Perda ou pagamento de aluguel 50 ndoha
Responsabilidade civil - operacoes (excluido competicoes e 2.000 15% dos prej ¢ franquia min de R$ 2.000,00
jogos esportivas)
92.190

Eventos subsequentes
Incorporacao da Laticinio Oscar Salgado Ltda pela Laticinio Sao Joao S.A.

Em 15 de dezembro de 2023, a Companhia comunicou aos seus acionistas a intencao de incorporacao da
Laticinio Oscar Salgado Ltda pela Laticinio Sao Joao S.A. no primeiro semestre de 2024.

A incorporacao visa tinica e exclusivamente a otimizagao e simplificagdo da estrutura societaria e a respectiva
reducdo de custos, beneficiando, consequentemente, seus acionistas.

Medidas precedentes estdo em curso para a formalizacdo dessa operacao, onde em sua conclusao a Laticinios
Sao Jodo passara a responder por todos os direitos e obrigacoes que anteriormente eram de responsabilidade
do Laticinio Oscar Salgado.

Aumento de capital social

Em 29 de janeiro de 2024, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 10.000,

mediante emissdo de 1.290.587 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser subscrito e
integralizado pelo FIP III em até 60 meses apds a AGE.
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Agro Talent Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lei 14.789/23:

Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei 14.789/23 que trouxe comoprincipais efeitos: (i) a tributacao
de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre os Incentivos Fiscais de ICMS; (ii) alteracao na base de calculo dos Juros
sobre Capital Proprio e; (iii) Crédito Fiscal de subvengao para investimento, que correspondera ao produto
das receitas de subvencao e da aliquota de 25% (vinte e cinco por cento) relativa ao IRPJ, apurados sobre as
despesas de depreciacdo e amortizacdo, relativas a implantacio ou a expansdo do empreendimento
econdmico, e que tenham sido computadas na base de célculo do IRPJ e da CSLL. Por tratar-se de matéria
recente e que ainda permanecem substanciais dtvidas, a Administracdo da Companhia est4d acompanhando
e avaliando os possiveis impactos em suas demonstracgoes financeiras.

* * *

46 de 46



		2024-03-25T11:28:38-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_ac7f411f-b035-4b12-8de8-18e85396b02d: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_11b85ec8-25d3-4c58-9359-7d05ee388ce6: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_4c51a323-2554-45aa-aa5f-6d1797fc0f83: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_f61f634c-be32-4198-8986-3e4bfbb1494c: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
		2024-03-25T11:28:32-0700


	EnvelopeID_8e5a961b-dbff-4ccc-99a0-7904973e3572: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_c1a744f7-ce38-4692-ae31-4db4db5c65de: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_c3c54ce9-b6d0-408c-9cdb-ea71ada5c177: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_3ad247b9-e04c-4bec-a131-28ce640ef334: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_91f96ec9-1cb4-4a0f-bf8c-d7e5b64944f9: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_1fee509d-2f58-4ecd-bb4d-e44744a77e0f: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_f944bb5d-134a-4971-a812-8e1278f84ec0: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_1b2de5a7-1631-4453-aea1-fffa727f83bf: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_42b6a04c-6b37-426e-ac87-e6f5b5e87e10: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_a02bc83e-ca24-4a9d-b3c7-ece2ede182d7: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_72725681-0b78-4cad-b95b-c67c76c9ccb3: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_bd2730bb-2898-44a2-af77-1c2a5751ec7e: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_cc6619e0-4c2b-443e-ae26-cae93a4c1a61: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_d8ddfe31-3d3e-43bf-afef-cc043c0ac655: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_c7d17623-a494-4e3f-b2a3-e7fa9b6fac97: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_dc7ad05e-5536-4e25-8d26-552c65569a71: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_1457cb89-a5f6-4fa7-b258-30cf718e4c0d: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_49144006-52ca-4e21-9c0b-4860b88e39f0: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_3f5a6222-d20d-4b72-af3c-816a376b6059: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_73fd67b4-b5d6-4df8-a62a-d095b35d3358: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_d132d5fd-c947-4373-90b2-14583402f334: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_5bc4483d-21a8-445a-abc5-b43b174ee17a: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_05876f00-ad1b-4c9e-ae6d-0cd2a49470b5: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_af87af8d-aad2-49ff-aee0-cb89af702c3d: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_86aaf008-fa52-4239-8c3f-7462ad1501aa: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_6f29b557-01f4-46d9-b462-a83770deeccd: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_27a1f139-931c-47d3-8b80-69d86053cd26: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_380798e1-dd5e-4684-89ba-b909b554da66: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_8123e467-d817-44d2-9f44-b95afc140246: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_cd4da355-23a6-47b9-b49a-5c86ad8c4352: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_449af823-737c-4295-a79f-5af66bc7088a: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_fd729037-7b04-4d07-bb28-a8bebb23bd40: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_797e7358-79cd-48bb-b222-93348df7b45f: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_a6dffe01-659a-4a24-af3c-970c8faa8347: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_e80a30c1-c27b-4304-bfc2-772f6ae24c8e: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_032f25f9-5882-4a7e-8877-b46ae6174e33: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_9bdc1868-8664-42f1-a71c-66e364c18562: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_8a9a6a34-1d93-49b0-aa9e-b3c866d34f24: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_94213d8f-3a7c-4512-878a-c0ccb5cac71a: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_a7a5d6e9-ee44-44f3-a44b-8b622574c05f: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_1cc0b9b9-fb9c-4bfe-81cc-a270f8b9e7c2: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_caa5ecca-1e6d-40b6-996e-da12e7d77961: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_89679125-fc15-4df8-9bd1-6e2f80e20b10: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_bd0b75ea-7ecd-44f4-b6ec-ff903a5a4b95: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_128355e3-a919-4edc-b7a0-911f3a41808f: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_72927b04-46e2-496f-b0aa-160f9910dfd6: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA
	EnvelopeID_162ae47f-3f0c-4a73-9d3d-587438db75af: DocuSign Envelope ID: EE48C3AC-96CC-4886-BBA3-6E29DC26DEFA


