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Relatório do auditor independente  
sobre as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 
 
 
Aos Administradores e Acionistas 
Agro Talent Participações S.A. 
 
 
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Agro Talent Participações S.A. ("Companhia"), 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da Agro Talent 
Participações S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanço patrimonial 
consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis significativas e outras 
informações elucidativas. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Agro Talent Participações S.A. e suas 
controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e os seus respectivos fluxos de 
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa consolidados para 
o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas". 
Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 
 
Principais Assuntos de Auditoria 
 
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento  
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do  
exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa  
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como  
um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações  
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma  
opinião separada sobre esses assuntos. 
  

Assuntos 

Por que  
é um PAA? 

Como o  
assunto foi 
conduzido 
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Porque é um PAA 
Como o assunto foi conduzido em 
nossa auditoria 

   
Impairment do ágio   
   
Conforme descrito nas Notas 3.9 e 11 às 
demonstrações financeiras, em 31 de dezembro 
de 2022 a Companhia e suas controladas mantém 
em suas demonstrações financeiras saldo de ágios 
(Goodwill) que totalizam de R$ 100.680 mil, 
resultantes de aquisições de negócios ocorridas no 
exercício e em exercícios anteriores. 
 
A avaliação anual de recuperabilidade dos ágios 
envolve premissas e julgamentos críticos por parte 
da administração na determinação dos fluxos de 
caixa futuros esperados, que inclusive, contou com 
o suporte de especialistas externos. 
 
Consideramos este tema como uma área de foco no 
trabalho de auditoria devido ao nível de estimativas 
e julgamentos críticos da administração na 
preparação dos fluxos de caixa futuros, tais como 
taxa de crescimento, atualização de custos e taxa de 
desconto do fluxo, os quais, se alterados, poderão 
resultar em valores substancialmente diferentes dos 
apurados pela administração. 

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, 
entre outros, o entendimento dos processos 
estabelecidos pela administração, incluindo a 
contratação de especialistas, a definição de modelos 
de cálculo e premissas utilizadas para determinação 
das projeções de resultados futuros. 
 
Avaliamos a definição pela administração da 
alocação dos ágios apurados nas Unidades 
Geradoras de Caixa ("UGCs"), conforme os critérios 
estabelecidos pelo CPC 01 - "Redução ao Valor 
Recuperável de Ativos". 
 
Avaliamos a competência e a objetividade dos 
especialistas externos contratados pela 
administração para a emissão dos laudos de teste 
de recuperabilidade dos ágios. 
 
Revisamos a reconciliação dos fluxos de caixa 
futuros utilizados no teste de recuperação dos ágios 
com as projeções de resultados futuros 
("Projeções") fornecidas pela administração. 
 
Com o apoio de nossos especialistas internos em 
finanças corporativas, verificamos a coerência 
lógica e aritmética das projeções de fluxos de caixa 
e discutimos a adequação do modelo utilizado pela 
administração para fins de avaliação da 
recuperabilidade dos ágios. 
 
Avaliamos a razoabilidade das principais premissas 
utilizadas nas projeções, tais como, taxa de 
crescimento, atualização de custos e taxa de 
desconto do fluxo das UGCs, mediante a 
comparação dessas premissas com informações de 
mercado, quando disponíveis, e com informações 
históricas da própria Companhia. 
 
Por fim, efetuamos leitura das divulgações 
realizadas pela administração nas notas explicativas 
das demonstrações financeiras. 
 
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram 
que os julgamentos e premissas utilizados pela 
administração são razoáveis e as divulgações 
consistentes com dados e informações obtidos.  
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Responsabilidade da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 

 
A diretoria da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas 

 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar 
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 

procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. 

 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 

respectivas divulgações feitas pela diretoria. 
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, 

com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em  
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nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional. 

 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 
• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das 

entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da 
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da 
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante 
nossos trabalhos. 
 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos 
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do 
exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos 
esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação 
pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não 
deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, 
dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 
 
Ribeirão Preto, 29 de março de 2023 
 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP000160/O-5 
 
 
 
 
Rodrigo de Camargo 
Contador CRC 1SP219767/O-1 

DocuSign Envelope ID: 1DD9055A-1338-4D47-9DB0-326BEE53488D



 

1 de 45 

Índice: 

 

 

 

Balanço patrimonial 2 
Demonstração do resultado 3 
Demonstração do resultado abrangente 4 
Demonstração das mutações do patrimônio líquido 5 
Demonstração dos fluxos de caixa 6 
Notas explicativas da diretoria às demonstrações financeiras 
1 Contexto operacional 7 
2 Base de preparação 8 
3 Resumo das políticas contábeis significativas 11 
4 Caixa e equivalentes de caixa 20 
5 Contas a receber (Consolidado) 20 
6 Estoques (consolidado) 21 
7 Impostos a recuperar 21 
8 Transações com partes relacionadas (consolidado) 21 
9 Investimentos em controladas 22 
10 Imobilizado (consolidado) 26 
11 Intangível (consolidado) 27 
12 Fornecedores 28 
13 Empréstimos e financiamentos 29 
14 Obrigações sociais e trabalhistas (consolidado) 32 
15 Impostos e contribuições a recolher (consolidado) 32 
16 Provisões para contingências (consolidado) 33 
17 Impostos diferidos (consolidado) 34 
18 Passivo de arrendamento (consolidado) 35 
19 Patrimônio líquido 36 
20 Receita operacional líquida (consolidado) 37 
21 Despesas comerciais, por natureza (consolidado) 38 
22 Despesas administrativas, por natureza (consolidado) 38 
23 Resultado financeiro 39 
24 Imposto de renda e contribuição social 39 
25 Prejuízo básico e diluído por ação 39 
26 Instrumentos financeiros 40 
27 Informações por segmento 44 
28 Cobertura de seguros 44 
29 Eventos subsequentes 44 

  

 

 
 

 

DocuSign Envelope ID: 1DD9055A-1338-4D47-9DB0-326BEE53488D



Agro Talent Participações S.A. 
 
Balanço patrimonial em 31 de dezembro 
Em milhares de reais  

 
 

As notas explicativas da diretoria são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
2 de 45 

DocuSign Envelope ID: 1DD9055A-1338-4D47-9DB0-326BEE53488D



Agro Talent Participações S.A. 
 
Demonstração do resultado  
Exercícios findos em 31 de dezembro  
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

As notas explicativas da diretoria são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
3 de 45 

  
 

DocuSign Envelope ID: 1DD9055A-1338-4D47-9DB0-326BEE53488D



Agro Talent Participações S.A. 

Demonstração do resultado abrangente  
Exercícios findos em 31 de dezembro  
Em milhares de reais 

 
 

As notas explicativas da diretoria são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
4 de 45 

 
 

DocuSign Envelope ID: 1DD9055A-1338-4D47-9DB0-326BEE53488D



Agro Talent Participações S.A. 
 
Demonstração das mutações do patrimônio líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro  
Em milhares de reais 

 
 

As notas explicativas da diretoria são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
5 de 45 

 
 

DocuSign Envelope ID: 1DD9055A-1338-4D47-9DB0-326BEE53488D



Agro Talent Participações S.A. 
 
Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro  
Em milhares de reais 

 
 

As notas explicativas da diretoria são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
6 de 45 

 

DocuSign Envelope ID: 1DD9055A-1338-4D47-9DB0-326BEE53488D



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da diretoria às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2022 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

7 de 45 

1 Contexto operacional 
 

A Agro Talent Participações S.A., ("Companhia" ou "Agro Talent") foi constituída na forma de sociedade 
limitada, em 5 de maio de 2017, e transformada em sociedade anônima de capital fechado, em 8 de fevereiro 
de 2018. Tem com sede na capital do Estado de São Paulo e como objeto social a participação em outras 
sociedades, no Brasil ou exterior, como sócia ou acionista. 
 

Em 20 de abril de 2018, a Companhia assumiu o controle societário da Laticínios São João S.A. ("Lac-Lélo"), 
por meio da aquisição de 70% do capital social, nos termos definidos no Acordo de Investimentos com os 
demais acionistas.  
 

A Lac-Lélo foi fundada em 23 de maio de 1984, com sede na cidade de São João do Oeste, no oeste do Estado 
de Santa Catarina e tem como objeto social, de forma resumida, indústria e comércio de laticínios; criação e 
comércio de gado leiteiro; comércio de insumos agropecuários; comércio de máquinas e equipamentos de uso 
agropecuário e agrícola; atividades de apoio e suporte a agropecuária leiteira e transporte rodoviário de cargas. 
 

Em 4 de dezembro de 2018, a Lac-Lélo adquiriu o controle integral das operações da Laticínios 
Cruziliense Ltda. ("Cruzília"), fundada em 8 de janeiro de 1990, com sede na cidade de Cruzília, estado de 
Minas Gerais e que tem como objeto, de forma resumida, a produção e comercialização de queijos finos e 
comércio de insumos e máquinas ligadas agropecuária leiteira; comércio de gêneros alimentícios. Em 28 de 
fevereiro de 2020, a controlada Laticínios Cruziliense Ltda. foi incorporada pela Lac-Lélo e, 
consequentemente, foi extinta.  
 
Em 17 de fevereiro de 2020, a controlada Lac-Lélo adquiriu o controle integral das operações da Laticínio 
Búfalo Dourado Ltda., (“Búfalo Dourado”), com sede na cidade de Dourado, estado de São Paulo, e que tem 
como objeto, de forma resumida, a produção e comercialização da tradicional mozzarella de búfala. Ainda 
nessa data, a Lac-Lélo também adquiriu o controle integral das operações da Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda., 
(“Sesmaria”), com sede na cidade de Amparo, estado de São Paulo, e que tem como objeto, de forma resumida. 
a produção e comercialização de queijos finos e exclusivos. Em 31 de julho de 2021, a controlada Laticínios 
Búfalo Dourado Ltda. foi incorporada pela Lac-Lélo, e consequentemente, foi extinta. Em 30 de novembro 
de 2022, a controlada Laticínios Fazenda Sesmaria Ltda. foi incorporada pela Companhia, e 
consequentemente, foi extinta. 
 
Em 19 de fevereiro de 2021, a Lac-Lélo adquiriu o controle da Laticínios Oscar Salgado Ltda. ("Itacolomy"), 
pela aquisição de 100% da participação societária da investida. Nessa mesma data, o Grupo assumiu o controle 
das operações da empresa adquirida. Com essa aquisição, o Grupo pretende ganhar exposição relevante nas 
regiões Norte, Nordeste e Centro Oeste, regiões onde a Itacolomy tem presença relevante e considerável de 
mercado. 
 
Em 27 de fevereiro de 2020, a Lac-Lélo efetuou a cisão parcial de acervo líquido ao valor de livros contábeis 
relacionada à operação Compost Barn, promovendo a transmissão de bens dessa atividade para a nova 
controlada Milk Farm, realizando assim o aumento do capital social da referida controlada. Em 1º de dezembro 
de 2021, a Lac-Lélo vendeu a totalidade das suas quotas da Milk Farm. A operação deveu-se a estratégia da 
Companhia em focar na sua atividade core e teve seu valor amparado por laudo independente. 
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1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercício de 2022 
 

(a) Conflito entre Rússia e Ucrânia 
 
Em fevereiro de 2022, a Rússia lançou uma invasão militar em larga escala e agora está envolvida em um amplo 
conflito militar com a Ucrânia. Em resposta, governos e autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados 
Unidos, Reino Unido e União Europeia, anunciaram diversas sanções e restrições a exportação a certas 
empresas, instituições financeiras, indivíduos e setores econômicos da Rússia e Bielorrússia. A Rússia, por sua 
vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras pela interrupção de suas atividades.  
 
A Administração da Companhia está monitorando continuamente os desenvolvimentos para avaliar quaisquer 
possíveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em andamento. 
 

(b) Impactos contábeis relacionados às mudanças climáticas 
 
A atual estratégia de resposta da Companhia aos potenciais impactos das mudanças climáticas concentra-se 
na redução, voluntária e escalonada, das emissões operacionais de Gases do Efeito Estufa ("GEE") em pelo 
menos 30% em relação ao ano de 2019 (exercício anterior ao período da pandemia de COVID-19), a ser 
atingido até 2025, e uma meta de atingir zero emissões líquidas (net zero) operacionais até 2050.  
 
Neste contexto, considerando as ações, adequações e investimentos necessários que a Companhia deve realizar 
em seu processo produtivo no futuro próximo, foi aprovado, em 2022, pelo Conselho de Administração, 
investimentos em CAPEX da ordem de R$ 24.100 para os próximos dois anos, de forma a cumprir as referidas 
metas de transição para uma economia de baixo carbono, bem como manter os níveis de venda aos referidos 
clientes. As estimativas apresentadas nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2022 refletem os 
eventuais impactos das adequações e investimentos que serão realizados pela Companhia, quando aplicável. 
 

(c) Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19 
 
Desde o início da pandemia, em março de 2021, a Companhia vem tomando as medidas preventivas e de 
mitigação dos seus efeitos, em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saúde nacionais e 
internacionais. A extensão dos impactos da COVID-19 dependerá da duração da pandemia, eventuais novas 
restrições impostas pelos governos e outros possíveis desdobramentos nos países em que a Companhia atua. 
Neste cenário, a Companhia vem monitorando os efeitos nos seus negócios e na avaliação das principais 
estimativas e julgamentos contábeis críticos, bem como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e 
impactos nas demonstrações financeiras. 
 
As demonstrações financeiras foram preparadas pela diretoria e aprovadas pelo Conselho de Administração 

da Companhia em 29 de março de 2023. 

 
2 Base de preparação 

 

As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais 
estão consistentes com as utilizadas pela diretoria na sua gestão.  
 

As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor, que, no 
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado 
para refletir a mensuração ao valor justo.   
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A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis e também o exercício 
de julgamento por parte da diretoria da Companhia no processo de aplicação das suas políticas contábeis. 
Aquelas áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as áreas 
nas quais premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas na 
Nota 2.4. 
 

2.1 Demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estão sendo apresentadas 
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC). Essas demonstrações individuais são divulgadas em conjunto com as 
demonstrações financeiras consolidadas. 
 

2.2 Consolidação 
 

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando está exposta ou tem 
direitos a retornos variáveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades 
relevantes da investida. 
 

Controlada é toda entidade na qual a Companhia tem o poder de determinar as políticas financeiras e 
operacionais, geralmente acompanhada de uma participação de mais do que metade dos direitos a voto (capital 
votante). A controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a 
Companhia. A consolidação é interrompida a partir do momento em que a Companhia deixa de ter o controle.  
 

Os ativos identificáveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisição de 
controladas em uma combinação de negócios são mensurados inicialmente pelos valores justos na data da 
aquisição. O Grupo reconhece a participação não controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como 
pela parcela proporcional da participação não controlada no valor justo de ativos líquidos da adquirida. A 
mensuração da participação não controladora é determinada em cada aquisição realizada. Custos relacionados 
com aquisição são contabilizados no resultado do exercício conforme incorridos. 
 

Transações entre companhias, saldos e ganhos não realizados em transações entre empresas da Companhia 
são eliminados. Os prejuízos não realizados também são eliminados a menos que a operação forneça evidências 
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As políticas contábeis das controladas são alteradas quando 
necessário para assegurar a consistência com as políticas adotadas pela Companhia. 
 

As demonstrações financeiras consolidadas incluem as demonstrações financeiras da Companhia, de sua 
controlada direta Laticínios São João S.A. ("Lac-Lélo") e de suas controladas indiretas: Laticínio 
Búfalo Dourado Ltda. ("Búfalo Dourado", incorporada pela controlada Laticínios São João S.A. em 31 de julho 
de 2021); Laticínio Fazenda Sesmaria ("Sesmaria", incorporada e extinta em 30 de novembro de 2022); Milk 
Farm Produção Leiteira Eireli ("Milk Farm", vendida a terceiros em 1º de dezembro de 2021) e Laticínios Oscar 
Salgado Ltda. ("Itacolomy"), que em conjunto formam o Grupo Ultracheese ("Grupo"), observando os critérios 
de consolidação em vigor em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. 
 

2.3 Conversão de moeda estrangeira 
 

(a) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 

Os itens incluídos nas demonstrações financeiras são mensurados usando a moeda do principal ambiente 
econômico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas estão apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua 
moeda de apresentação do Grupo. 
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(b) Operações e saldos em moedas estrangeiras 
 

Transações em outras moedas são convertidas para a moeda funcional conforme determinações do 
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudanças nas Taxas de Câmbio e Conversão de 
Demonstrações Financeiras. Os itens monetários são convertidos pelas taxas de fechamento e os itens não-
monetários pelas taxas da data da transação. 
 

2.4 Julgamento e uso de estimativas contábeis 
 

As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica 
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias. 
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relação ao futuro. Por definição, as estimativas contábeis 
resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais.  
 

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste 
relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão contempladas a 
seguir. 
 

a) Créditos de liquidação duvidosa que são inicialmente provisionados e posteriormente lançados para 
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperação – Nota 5; 

b) Vida útil e valor residual dos ativos imobilizados e intangíveis – Notas 10 e 11; 
c) Impairment dos ativos imobilizados e intangíveis, incluindo ágio gerado na combinação de negócios - 

Notas 9 e 11;  
d) Passivos contingentes são provisionados de acordo com a expectativa de perda, obtida e mensurada 

em conjunto com os assessores jurídicos do Grupo – Nota 16; e 
e) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatário, utilizada para a mensuração dos passivos de 

arrendamento do Grupo – Nota 18; 
 

2.5 Mudanças nas práticas contábeis e divulgação 
 

As seguintes alterações de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercício iniciado em 1º de janeiro 
de 2022: 
 

• Alteração ao CPC 27 "Ativo Imobilizado": a alteração proíbe uma entidade de deduzir do custo do 
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo 
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no 
resultado do exercício. 

 

• Alteração ao CPC25 "Provisão, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": esclarece que, para fins 
de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais 
de cumprimento desse contrato e uma alocação de outros custos que se relacionam diretamente ao 
cumprimento dele. 

 
• Alteração ao CPC 15 "Combinação de Negócios": substitui as referências da versão antiga da estrutura 

conceitual pela mais recente emitida em 2018. 

• Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: 
 

(i) CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluídas no teste de 10% 
para análise de baixa de passivos financeiros. 

(ii) CPC 06 - "Arrendamentos" - alteração do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos 
do arrendador relacionados a melhorias no imóvel arrendado. 
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(iii) CPC 37 "Adoção Inicial das Normas Internacionais de Relatórios Financeiros" - simplifica a 
aplicação da referida norma por uma subsidiária que adote o IFRS pela primeira vez após a sua 
controladora, em relação à mensuração do montante acumulado de variações cambiais. 

(iv) CP 29 - "Ativos Biológicos" - remoção da exigência de excluir das estimativas de fluxos de caixa os 
tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos biológicos e produtos agrícolas, alinhando 
assim as exigências de mensuração do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS. 

 
As alterações mencionadas acima não tiveram impactos materiais nas demonstrações financeiras da 
Companhia. 
 
Não há outras normas CPCs ou interpretações ICPCs que ainda não entraram em vigor que poderiam ter 
impacto significativo sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 
 

2.7 Mensuração do valor justo 
 
A determinação do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelas empresas do 
Grupo é efetuada com base em informações obtidas junto às instituições financeiras e preço cotado em 
mercado ativo, utilizando metodologia usual padrão de precificação no mercado, que compreende avaliação 
do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente às taxas de mercado futuro. 
 
As empresas do Grupo avaliam, na data do balanço, se há evidência objetiva de que um ativo financeiro ou um 
grupo de ativos financeiros está registrado por valor acima de seu valor recuperável (impairment). 
 
Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor 
contábil, menos a perda (impairment), estejam próximos de seus valores justos, especialmente considerando 
prazo e natureza. 
 

3 Resumo das políticas contábeis significativas 
 
As principais políticas contábeis descritas em detalhes a seguir têm sido aplicadas de maneira consistente a 
todos os exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras, salvo disposição em contrário. 
 

3.1 Caixa e equivalentes de caixa 
 
Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depósitos bancários à vista) e investimentos de curto prazo 
(aplicações financeiras) considerados de liquidez imediata ou conversível a qualquer momento em um 
montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor. 
 

3.2 Instrumentos financeiros 
 
O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados 
ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao custo 
amortizado. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Em 31 
de dezembro de 2022 e no período comparativo, não há instrumentos financeiros mensurados a valor justo 
por meio do resultado ou por meio do resultado abrangente. 
 
Os ativos financeiros são apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento 
superior a 12 meses após a data do balanço. 
 

(i) Ativos e passivos financeiros não derivativos - reconhecimento e não reconhecimento 
 

Os instrumentos financeiros ativos e passivos são, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos 
custos da transação para todos os ativos financeiros não classificados como ao valor justo por meio do 
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado são, inicialmente, reconhecidos pelo valor 
justo, e os custos da transação são debitados à demonstração do resultado. Os ativos financeiros são baixados 
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos.   
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variações no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados ao 
valor justo por meio do resultado são apresentados na demonstração do resultado em "Resultado financeiro" 
no período em que ocorrem. 
 

(ii) Compensação de instrumentos financeiros  
 

Ativos e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é reportado no balanço patrimonial quando 
há um direito legal de compensar os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma base líquida, 
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 

(iii) Impairment de ativos financeiros 
 

A Companhia e suas controladas avaliam, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos 
instrumentos financeiros registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de 
ter havido ou não um aumento significativo no risco de crédito. 
 
Para as contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada 
conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida útil a partir do 
reconhecimento inicial dos recebíveis. 
 
O montante da perda por impairment é mensurada como a diferença entre o valor contábil dos ativos e o valor 
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuízos de crédito futuro que não foram 
incorridos) descontados à taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contábil do ativo é 
reduzido e o valor do prejuízo é reconhecido na demonstração do resultado. Se um empréstimo ou 
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variável, a taxa de desconto para medir uma 
perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um 
expediente prático, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor justo 
de um instrumento utilizando um preço de mercado observável. 
 
Se, num período subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuição puder ser relacionada 
objetivamente com um evento que ocorreu após o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na 
classificação de crédito do devedor), a reversão dessa perda reconhecida anteriormente será reconhecida na 
demonstração do resultado. 
 

3.3 Contas a receber  
 
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou 
prestação de serviços no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de 
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber são classificadas no ativo circulante. Caso 
contrário, estão apresentadas no ativo não circulante. 
 
As contas a receber de clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, 
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisão para 
créditos de liquidação duvidosa ("PCLD" ou "impairment").  
 
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que não estão vencidos ou em impairment é avaliada mediante 
referências às classificações externas de crédito (se houver) ou às informações históricas sobre os índices de 
inadimplência de contrapartes. A provisão para créditos de liquidação duvidosa (impairment) foi estimada 
com base na análise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela diretoria para fazer frente 
a eventuais perdas esperadas na realização dos créditos. Para os demais títulos vencidos e à vencer relacionados 
a clientes com risco verificado, é efetuada uma análise individualmente e a diretoria mantém os procedimentos 
de cobrança e provisão quando pertinentes. 
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3.4 Estoques 
 
Os estoques são apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor líquido realizável. O custo é determinado 
usando-se o método de média ponderada móvel. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboração 
compreende os custos de matérias-primas, mão de obra direta e indireta, outros custos diretos e indiretos e as 
respectivas despesas diretas e indiretas de produção (com base na capacidade operacional normal). O valor 
realizável líquido é o preço de venda estimado para o curso normal dos negócios, deduzidos os custos de 
execução e as despesas de venda. As importações em andamento são registradas ao custo acumulado de cada 
importação. 
 
As provisões para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos, quando aplicáveis, são constituídas em 
montante considerado suficiente pela diretoria para cobrir prováveis perdas na realização e obsolescência dos 
estoques. 
 

3.5 Investimentos em controladas 
 
Nas demonstrações financeiras da Controladora, os investimentos em sociedades controladas são registrados 
e avaliados pelo método de equivalência patrimonial, reconhecido no resultado do exercício como receita (ou 
despesa) operacional. 
 

3.6 Imobilizado 
 

a) Reconhecimento e mensuração 
 
Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de depreciação 
acumulada e perdas de redução ao valor recuperável (impairment) acumuladas, se aplicável. 
 
O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo. O custo de ativos construídos 
pela própria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mão de obra direta, quaisquer outros 
custos para colocar o ativo no local e condição necessários para que esses sejam capazes de operar da forma 
pretendida pela diretoria, os custos de desmontagem e de restauração do local onde estes ativos estão 
localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificáveis. O software comprado que 
for parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. 
 
Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas como itens 
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado 
são apurados pela comparação entre os recursos advindos da alienação com o valor contábil do imobilizado. 
 

b) Custos subsequentes 
 
O custo de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contábil do item caso seja 
provável que os benefícios econômicos incorporados dentro do componente irão fluir para a Companhia e que 
o seu custo pode ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente que tenha sido reposto por 
outro é baixado. Os custos de manutenção no dia-a-dia do imobilizado são reconhecidos no resultado conforme 
incorridos. 
 

c) Depreciação 
 
A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às vidas úteis estimadas 
de cada parte de um item do imobilizado, já que esse método é o que melhor reflete o padrão de consumo dos 
benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. Os valores residuais são revistos a cada encerramento 
de exercício financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis. 
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3.7 Ativos intangíveis 
 

a) Reconhecimento e mensuração 
 
Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento 
científico ou tecnológico, são reconhecidos no resultado quando incorridos. 
 
Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando à produção de produtos novos ou 
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento são capitalizados somente se os custos de 
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiável, se o produto ou processo forem técnica e 
comercialmente viáveis, se os benefícios econômicos futuros forem prováveis, e a Companhia e sua controlada 
tiverem a intenção e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos 
capitalizados incluem o custo de materiais, mão de obra direta, custos de fabricação que são diretamente 
atribuíveis à preparação do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo dos ativos qualificáveis. Outros 
gastos de desenvolvimento são reconhecidos no resultado quando incorridos. 
 
Os gastos de desenvolvimento capitalizados são mensurados pelo custo, deduzido da amortização acumulada 
e perdas por redução ao valor recuperável quando aplicável. 
 
O ágio (“goodwill”) é representado pela diferença positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante líquido 
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como "Ativo intangível" nas 
demonstrações financeiras consolidadas. O ágio é subsequentemente mensurado pelo custo, deduzido pelas 
perdas por redução ao valor recuperável acumuladas. O ágio não está sujeito à amortização, sendo anualmente 
testado para verificar se o respectivo valor contábil não supera o seu valor de recuperação. 
 

b) Custos subsequentes 
 
Os gastos subsequentes são capitalizados somente quando eles aumentam os futuros benefícios econômicos 
incorporados nos ativos específicos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos são reconhecidos no 
resultado quando incorridos. 
 

c) Amortização 
 
Amortização é calculada sobre o custo de um ativo com vida útil definida, pelo método linear. A amortização é 
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às vidas úteis estimadas de ativos 
intangíveis, a partir da data em que estes estão disponíveis para uso, já que esse método é o que mais perto 
reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. 
 
Os métodos de amortização, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento de exercício 
financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis. 
 

3.8 Arrendamentos  
 
As controladas da Companhia alugam imóveis onde estão instaladas suas lojas e sede administrativas, bem 
como áreas de armazenamento de produtos. Em geral, os contratos de aluguel são realizados por períodos fixos 
de dois a cinco anos, porém eles podem incluir opções de prorrogação.  
 
Os prazos dos arrendamentos são negociados individualmente e contêm uma ampla gama de termos e 
condições diferenciadas. Os contratos de arrendamento não contêm cláusulas restritivas, mas os ativos 
arrendados não podem ser utilizados como garantia de empréstimos. 
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Os arrendamentos são reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em 
que o ativo arrendado se torna disponível para uso pelas empresas do Grupo. Cada pagamento de 
arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. 
 
As despesas financeiras são reconhecidas no resultado durante o período do arrendamento. O ativo de direito 
de uso é depreciado ao longo da vida útil do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o 
menor. 
 
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento são inicialmente mensurados ao valor presente.  
 
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente líquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: 
 
• pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na essência, menos quaisquer incentivos de 

arrendamentos a receber); 
 

• pagamentos variáveis de arrendamentos variáveis que dependem de índice ou de taxa; 
 

• valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatário, de acordo com as garantias de valor residual; 
 

• o preço de exercício de uma opção de compra se o arrendatário estiver razoavelmente certo de que irá 
exercer essa opção; 
 

• pagamentos de multas por rescisão do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatário 
exercendo a opção de rescindir o arrendamento. 

 
Os pagamentos de arrendamentos são descontados utilizando a taxa de juros implícita no arrendamento. Caso 
essa taxa não possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatário é 
utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatário teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos 
necessários para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econômico similar, com termos e 
condições equivalentes. 
 
Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo: 
 

• sempre que possível, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com 
terceiros, ajustadas para refletir as mudanças nas condições de financiamento desde que tal 
financiamento de terceiro fora recebido; 
 

• usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de 
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e 
 

• faz ajustes específicos à taxa, como no prazo, país, moeda e garantia, por exemplo. 
 
O Grupo está exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variáveis com base 
em um índice ou taxa, os quais não são incluídos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando 
os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um índice ou taxa são concretizados, o passivo de 
arrendamento é remensurado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso. 
 
Os pagamentos de arrendamentos são alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas 
financeiras são reconhecidas no resultado durante o período do arrendamento para produzir uma taxa 
periódica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada período. 
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Os ativos de direito de uso são mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: 
 

• o valor da mensuração inicial do passivo de arrendamento; 
 

• quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos 
de arrendamento recebidos; 
 

• quaisquer custos diretos iniciais; e 
 

• custos de restauração. 
 
Os ativos de direito de uso geralmente são depreciados ao longo da vida útil do ativo ou do prazo do 
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que irá 
exercer uma opção de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida útil do ativo subjacente. 
 
Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veículos e todos e 
arrendamentos de ativos de baixo valor são reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. 
Arrendamentos de curto prazo são aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. 
 
As opções de prorrogação e extinção estão incluídas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados da 
Companhia. Esses termos são usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestão de 
contratos. 
 
Ao determinar o prazo do arrendamento, a diretoria considera todos os fatos e circunstâncias que criam um 
incentivo econômico para o exercício de uma opção de prorrogação ou para o não exercício da opção de 
rescisão. As opções de prorrogação (ou períodos após as opções de rescisão) são incluídas no prazo do 
arrendamento somente quando há certeza razoável de que o arrendamento será prorrogado (ou que não será 
rescindido).  
 
Para arrendamentos de galpões, lojas de varejo e equipamentos, os fatores a seguir normalmente são os mais 
relevantes: 
 

• Se a rescisão (ou não prorrogação) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que o 
Grupo irá efetuar a prorrogação (ou não irá efetuar a rescisão). 
 

• Se houver benfeitorias em imóveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente certo 
de que o Grupo irá prorrogar (ou não rescindir) o arrendamento. 

 

• Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo as práticas passadas referentes aos 
períodos de utilização de tipos específicos de ativos (arrendados ou próprios) e de duração de 
arrendamentos, e os custos e a disrupção nos negócios necessárias para a substituição do ativo 
arrendado. 

 
Essa avaliação é revisada caso ocorra um evento ou mudança significativa nas circunstâncias que afete a 
avaliação inicial e que esteja sob o controle do arrendatário, como por exemplo, se uma opção é de fato exercida 
(ou não exercida) ou se o Grupo fica obrigado a exercê-la (ou não a exercer). 
 

3.9 Impairment de ativos não financeiros 
 
Os ativos que estão sujeitos à amortização são revisados para a verificação de impairment sempre que eventos 
ou mudanças nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Uma perda por 
impairment é reconhecida quando o valor contábil do ativo excede seu valor recuperável, o qual representa o 
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.  
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Para fins de avaliação do impairment, os ativos são agrupados nos níveis mais baixos para os quais existem 
fluxos de caixa identificáveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)), representadas pelas 
unidades operacionais do Grupo (Lac-Lélo, Cruzília e Búfalo Dourado/Sesmaria e Itacolomy). Os ativos não 
financeiros que tenham sido ajustados por impairment, são revisados subsequentemente para a análise de 
uma possível reversão do impairment na data do balanço. 
 

3.10 Ajuste a valor presente 
 
Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operações de longo prazo, ou de curto prazo 
quando existem efeitos relevantes, são ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam 
as melhores avaliações do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo e do 
passivo em suas datas originais. 
 

3.11 Fornecedores 
 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços adquiridos no curso normal 
dos negócios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de até um 
ano. Caso contrário, as contas a pagar aos fornecedores são apresentadas como passivo não circulante. 
 
São inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 
o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prática, são reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 
 

3.12 Empréstimos e financiamentos  
 
Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, líquido dos custos 
incorridos na transação e são, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferença 
entre os valores líquidos captados e o valor de liquidação é reconhecida na demonstração do resultado durante 
o período em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 
 
Os empréstimos e financiamentos com vencimento em 12 meses são classificados no passivo circulante, sendo 
os demais vencimentos classificados no não circulante. 
 

3.13 Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos 

 
As despesas de imposto de renda e contribuição social do período compreendem os impostos corrente e 
diferido. Os impostos sobre a renda são reconhecidos na demonstração do resultado. 

O encargo de imposto de renda e contribuição social corrente e diferido é calculado com base nas leis 
tributárias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanço. A diretoria avalia, 
periodicamente, as posições assumidas pelo Grupo nas apurações de impostos sobre a renda com relação às 
situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações; e estabelece provisões, quando 
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento às autoridades fiscais. 

O imposto de renda e contribuição social é apurado pelo método de apuração trimestral. 
 
A tributação sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuição social. O imposto de renda é 
computado sobre o lucro tributável pela alíquota de 15%, acrescido de 10% sobre o que exceder R$ 240 anuais. 
A contribuição social é computada pela alíquota de 9% sobre o lucro tributável. 
 
O imposto de renda e a contribuição social diferidos passivos são reconhecidos sobre as diferenças temporárias 
decorrentes de diferenças entre as bases fiscais dos passivos e seus valores contábeis nas demonstrações 
financeiras. 
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O imposto de renda e contribuição social diferidos ativo são reconhecidos somente na proporção da 
probabilidade de que lucro tributável futuro esteja disponível e contra o qual as diferenças temporárias possam 
ser usadas. 
 

3.14 Provisões 
 
As provisões são reconhecidas para obrigações presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, 
em que seja possível estimar os valores de forma confiável e cuja liquidação seja provável. O valor reconhecido 
como provisão é a melhor estimativa das considerações requeridas para liquidar a obrigação no final de cada 
exercício apresentado, considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação. Quando a provisão é 
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidá-los, seu valor contábil corresponde ao valor 
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou 
todos os benefícios econômicos requeridos para a liquidação de uma provisão são esperados que sejam 
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o 
valor puder ser mensurado de forma confiável. 
 

3.15 Outros ativos e passivos circulantes e não circulantes 
 
Os outros ativos estão demonstrados pelos valores de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, os 
rendimentos e as variações monetárias e cambiais auferidos. Os outros passivos estão demonstrados pelos 
valores conhecidos ou calculáveis, incluindo, quando aplicável, os rendimentos, encargos e as variações 
monetárias e cambiais incorridas. 
 

3.16 Capital social e reserva de capital 
 
As ações ordinárias e preferenciais são classificadas como patrimônio líquido. 
 
Os dividendos mínimos obrigatórios, conforme definido em estatuto, são reconhecidos como passivo. 
Qualquer valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados pelos 
acionistas, em Assembleia Geral. 
 
A reserva de capital refere-se à diferença entre o preço da subscrição que os acionistas pagaram pelas ações e 
o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente poderá ser utilizada para aumento de 
capital, absorção de prejuízos, resgate, reembolso ou compra de ações ou pagamento de dividendo cumulativo 
a ações preferenciais. 
 

3.17 Receita operacional  
 

A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização de produtos 
e serviços no curso normal das atividades das controladas da Companhia. A receita é apresentada líquida dos 
impostos, das devoluções, dos abatimentos e dos descontos. 
 

As empresas do Grupo reconhecem a receita quando seu valor pode ser mensurado com segurança, é provável 
que benefícios econômicos futuros fluirão para a entidade e quando critérios específicos tiverem sido atendidos 
para cada uma das atividades da Companhia e sua controlada, conforme descrição a seguir. 
 

 Venda de mercadorias 
 

A receita com venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condições são atendidas: 
 

• As empresas do Grupo e o comprador aprovaram a transação e estão comprometidas em cumprir suas 
respectivas obrigações. 
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• As empresas do Grupo podem identificar os direitos de cada parte em relação aos bens a serem 
transferidos. 

• As empresas do Grupo podem identificar os termos de pagamento para os bens ou serviços a serem 
transferidos. 

• A transação possui substância comercial (ou seja, espera-se que o risco à época ou o valor dos fluxos de 
caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato). 

• É provável que as empresas do Grupo receberão a contraprestação à qual terá direito em troca dos bens 
ou serviços que serão transferidos ao cliente.  

 

A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização de produtos 
e serviços no curso normal das atividades das empresas do Grupo. A receita é apresentada líquida dos 
impostos, das devoluções, das despesas contratuais de comercialização e dos abatimentos concedidos. A receita 
é reconhecida quando seu valor da puder ser mensurado com segurança, e quando o controle dos bens e 
produtos são transferidos para o cliente. Os produtos da empresa são caracterizados por estarem prontos para 
consumo e uso, portanto, a transferência do controle se dá no momento da entrega dos produtos aos clientes. 
 

3.18 Receitas e despesas financeiras 
 

As receitas e despesas financeiras são reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competência, 
usando o método da taxa efetiva de juros.  
 

3.19 Apuração do resultado 
 

O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de competência dos exercícios, 
tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas. 
 

3.20 Resultado por ação 
 

O resultado por ação básico é calculado por meio do resultado do exercício atribuível aos acionistas da 
Companhia e a média ponderada das ações ordinárias no exercício. O resultado por ação diluído é calculado 
por meio da referida média das ações, com efeito diluidor, nos exercícios apresentados, nos termos do CPC 41 
- Resultado por Ação. 
 

3.21 Benefícios a empregados 
 

Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são mensuradas em uma base não descontada e são 
incorridas como despesas conforme o serviço relacionado seja prestado. 
 

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificação em dinheiro ou 
participação nos lucros de curto prazo se a Companhia e sua controlada tem uma obrigação legal ou construtiva 
de pagar esse valor em função de serviço passado prestado pelo empregado, e a obrigação possa ser estimada 
de maneira confiável. 
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4 Caixa e equivalentes de caixa 

 
As aplicações financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depósitos bancários - CDB, os quais 
2022 e 2021 são remuneradas com base na variação de aproximadamente 90% do CDI, possuem liquidez 
imediata e são prontamente conversíveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a risco insignificante de 
mudança de valor. 
 

5 Contas a receber (Consolidado) 

 
A composição das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue: 

 
Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo reconheceu uma provisão para créditos de liquidação duvidosa em suas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, no valor de R$ 6.431 (2021 - R$ 3.031), 
respectivamente. A diretoria não espera incorrer em perdas superiores ao valor registrado em 31 de dezembro 
de 2022  
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6 Estoques (consolidado) 
 

 
Os estoques encontram-se livres e desembaraçados de qualquer ônus ou gravames. 
 

7 Impostos a recuperar 
 

 
 

8 Transações com partes relacionadas (consolidado) 
 

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, assim como as transações que 
influenciaram o resultado do exercício, relativas às operações com partes relacionadas, profissionais-chave da 
administração e outras partes relacionadas, decorrem de transações com a Companhia e suas controladas, os 
quais foram realizadas em condições estabelecidas entre as partes. 
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(a) Saldos 

 
(i) Refere-se a adiantamentos e outros valores a receber dos sócios minoritários, assumidos como parte dos 

contratos de compra e venda da Companhia e das partes relacionadas Laticínios Cruziliense Ltda., Laticínio 
Búfalo Dourado Ltda., Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda. e Laticínios Oscar Salgado Ltda. 

(ii) Refere-se ao saldo remanescente a pagar referente a compra da investida Laticínios Oscar Salgado Ltda. 
 

(b) Transações 

 
(c) Remuneração do pessoal chave da administração 

 
O pessoal-chave da administração inclui os membros da diretoria executiva. No exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022, a remuneração paga ou a pagar a esses profissionais montou a R$ 2.315 (2021 - R$ 4.856). 
 

9 Investimentos em controladas 
 

Em 4 de dezembro de 2018, a controlada Laticínios São João S.A. adquiriu o controle societário da Laticínios 
Cruziliense Ltda. por meio da aquisição de ações e permuta de participação societária, que somados 
representam participação equivalente a 100% do capital social votante. Em 28 de fevereiro de 2020, a 
controlada indireta Laticínios Cruziliense Ltda. foi incorporada pela controlada Laticínios São João S.A. e foi, 
consequentemente, extinta.  
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Em 17 de fevereiro de 2020, a controlada Laticínios São João S.A. adquiriu o controle societário da Laticínio 
Búfalo Dourado Ltda. e Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda. por meio da aquisição de ações e permuta de 
participação societária, que somados representam a participação equivalente a 100% do capital votante dessas 
controladas. Em 31 de julho de 2021, a Laticínio Búfalo Dourado foi incorporada pela controlada Laticínios 
São João S.A. e foi, consequentemente, extinta. Em 30 de novembro de 2022, a Laticínio Fazenda Sesmaria foi 
incorporada pela controlada Laticínios São João S.A. e foi, consequentemente, extinta.   
 

Em 27 de fevereiro de 2020, a controlada Laticínios São João S.A. efetuou operação de cisão parcial de 
determinados ativos ao valor de livros contábeis (drop down), que consistiu na reestruturação do negócio 
Compost Barn, promovendo a transmissão de bens da controlada para a nova empresa Milk Farm Produção 
Leiteira Eireli, realizando assim o aumento do capital social dessa controlada. Em 1º de dezembro de 2021, a 
totalidade das quotas da controlada foi vendida a terceiros pelo montante de R$ 5.500. 
 
Em 19 de fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu o controle societário da Laticínios Oscar Salgado Ltda. 
("Itacolomy"), por meio da aquisição de 100% da participação societária da investida.  
 

(a) Informações sobre os investimentos em controladas 
 

As informações financeiras das controladas estão apresentadas de forma sumária abaixo: 
 

 
 

(i) Resultado de 2022 corresponde ao período de 1º de janeiro a 31 de julho de 2022, quando houve a 
incorporação da empresa pela controlada Laticínios São João S.A. 

 
(ii) Resultado de 2022 corresponde ao período de 1º de janeiro a 30 de novembro de 2022, quando houve a venda 

da participação societária da empresa. 
 

(iii) Resultado de 2021 corresponde ao período de 19 de fevereiro (data da aquisição) a 31 de dezembro de 2021. 
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(b) Movimentação dos investimentos em controlada 
 

 
(i) Em 11 de outubro de 2022, os acionistas da controlada Lac-Lélo aprovaram o (i) o cancelamento da totalidade 

das ações preferenciais emitidas pela investida; e (ii) o aumento de capital social da investida no montante de 
R$ 54.924, com a emissão de 4.276.358 (quatro milhões, duzentas e setenta e seis mil, trezentas e cinquenta e 
oito) novas ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, as quais foram subscritas e integralizadas 
por meio da capitalização de crédito detido perante a investida em decorrência de Adiantamentos para Futuro 
Aumento de Capital (AFACs). Referidas ações preferenciais foram convertidas no mesmo ato em ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Em decorrência da subscrição e integralização desproporcional 
de capital social entre os acionistas, a Companhia passou a deter participação correspondentes a 74,6% do 
capital do capital social da controlada e apurou ganho na transação no montante de R$ 11.385 (Em 2021, em 
decorrência das transações de capital com acionistas não controladores, foram apuradas perdas de R$ 7.072). 
 

(c) Combinação de negócios 
 
Em 17 de fevereiro de 2020, por meio da controlada Laticínios São João S.A., o Grupo adquiriu as investidas 
Laticínio Búfalo Dourado e Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda., cuja transação consistiu em: (a) aquisição pela 
controlada Laticínios São João S.A. de 70% do capital social da Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria de seus 
antigos titulares (vendedores); e (b) aumento de capital social da controlada, subscrito unicamente pelos 
vendedores e integralizados mediante a conferência de seu capital social remanescente (30%) na Búfalo 
Dourado e Fazenda Sesmaria. Consequentemente, a controlada Laticínios São João S.A. tornou-se 
controladora com 100% de participação societária nas referidas investidas. 
 
A aquisição de 70% do capital social da Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria foi negociado nas seguintes 
condições: 
 
• O montante equivalente a 50% do Preço de Aquisição, correspondente a R$ 10.281, pagos à vista na data 

de transferência do controle em 17 de fevereiro de 2020 (“Pagamento a vista”);  
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• O montante equivalente a 25% do Preço de Aquisição, correspondente a R$ 5.141, a ser pago na data do 
primeiro aniversário da Data de Pagamento (“Primeira Parcela”); 

• O montante equivalente a 25% do Preço de Aquisição, correspondente a R$ 5.141, a ser pago na data do 
segundo aniversário da Data de Pagamento (“Segunda Parcela”). 

 
A aquisição de 30% do capital social da Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria ocorreu mediante conferência de 
participação societária de 4,78% do capital social da controlada Laticínios São João S.A. aos antigos sócios da 
Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria na data da transferência do controle societário das empresas em 17 de 
fevereiro de 2020. 

Na alocação do preço pago, foram identificados os seguintes ativos: 

 

Em 19 de fevereiro de 2021, por meio da controlada Laticínios São João S.A., o Grupo adquiriu a investida 
Laticínios Oscar Salgado Ltda., cuja transação consistiu em: 
 
• O montante de R$ 60.482 foi pago à vista em 19 de fevereiro de 2021 (“Pagamento a vista”); 
• O montante de R$ 8.000 para pagamento a prazo, sendo: 1ª parcela no montante de R$ 1.600, com 

vencimento em 19 de fevereiro de 2022; 2ª parcela no montante de R$ 1.600, com vencimento em 19 de 
fevereiro de 2023; e 3ª parcela no montante de R$ 4.800, com vencimento em 19 de fevereiro de 2024; e 

• Ajuste de redução de preço após a aquisição, no valor de R$ 2.700, descontados da 1ª parcela no valor de 
R$ 1.600 e R$ 1.100 a serem pagos pelos vendedores em três parcelas de igual valor nos meses de 
fevereiro, março e abril de 2022. 

 
Na alocação do preço pago, foram identificados os seguintes ativos: 

 
 

Vida útil
Búfalo 

Dourado

Fazenda 

Sesmaria Total

Marca                5.704                5.704 

Carteira de clientes 10 anos                4.994                   202                 5.196 

Imobilizado 10 anos                    572                   284                   856 

Ágio (goodwill)               17.181                    167               17.348 

             28.451                    653              29.104 

Vida útil
Oscar 

Salgado

Marca                 11.635 

Carteira de clientes 20 anos                  4.929 

Imobilizado 10 anos                25.686 

Efeito tributário              (14.365)

Ágio (goodwill)                 22.717 

              50.602 
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10 Imobilizado (consolidado) 
 

 

(i) Em 31 de dezembro de 2022, R$ 5.756 de Instalações (2021 – R$ 4.266), R$ 345 de Máquinas e equipamentos (2021 – R$ 1.211) e R$ 1.776 de Veículos 
(2021 – R$ 98) correspondem a direito de uso de ativos relacionados a contratos de arrendamento no escopo do CPC 06 (R2) – Arrendamentos. 
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11 Intangível (consolidado) 

 
 

(*) Em 19 de fevereiro de 2021, a Lac Lelo adquiriu o controle da Laticínios Oscar Salgado Ltda., representado 
pela participação societária equivalente a 100% do capital social da controlada (Nota 9).  

 
Conforme previsto na norma contábil (CPC 15 (R1) - Combinação de negócios), durante o ano de 2020 e 2021, 
a Companhia concluiu o processo de mensuração da combinação de negócios e reconheceu os valores 
definitivos da alocação de preço de aquisição da combinação de negócios. 
 
Testes do ágio para verificação de impairment  

Ao determinar a data base para realização do teste anual de redução ao valor recuperável em 31 de dezembro, 
a Companhia utilizou as seguintes premissas: 

• A Companhia efetuou o teste de redução ao valor recuperável de ativos baseado no seu valor em uso que 
foi determinado com base nas projeções de fluxo de caixa descontado, conforme o nível de alocação dos 
ágios e ativos intangíveis aos grupos de unidades geradoras de caixa; 
 

• O Grupo apresenta quatro unidades geradoras de caixa que são representadas pelas operações da 
Companhia, com unidades geradoras de caixa localizadas em São João do Oeste - SC (Lac-Lélo) e Cruzília 
- MG (Cruzília); Laticínio Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria - SP (Búfalo Dourado e Sesmaria), com 
operações avaliadas como uma única unidade geradora de caixa; e Laticínios Oscar Salgado - GO 
(Itacolomy).   
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• Lac-Lélo, Cruzília e Búfalo Dourado, em virtude da distinção nas características dos produtos, nicho de 
mercado e operações entre os sites produtivos localizados em São João do Oeste - SC, Cruzília - MG e 
Dourado - SP, foram consideradas unidades geradoras de caixa distintas, embora sejam unidades da 
mesma entidade jurídica; 
 

• As principais premissas utilizadas nos cálculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2022 para as UGCs 
foram as seguintes: Taxa de desconto 15,33% pós-tax (20,74% pre-tax), Taxa de crescimento na 
perpetuidade 5,04%, e Taxa de crescimento composta anual estimado para resultado operacional: (i) Lac 
Lélo (23 -32) 22,90%, (ii) Cruzília (23 -32) 11,30% (iii) Búfalo (23-32) 16,01% (iv) Itacolomy (23 -32) 
36,01%. 
  

• As projeções do fluxo de caixa foram trazidas a valor presente com base na taxa WACC calculada pela 
administração, nominal e antes do imposto de renda e da contribuição social, e considerou a inflação anual 
média esperada para o período de projeção de 2,85% a.a. para inflação dos Estados Unidos (Fonte 
Investing) e de 4,04% a.a. para o Brasil (Fonte: Banco Central - Boletim Focus). 

 

• Margem bruta: Para a apuração da margem foram considerados os planos de expansão de acordo com o 
plano de negócios do Grupo, baseadas nos históricos e projeções, curvas de câmbio, mudança nos preços 
e ganhos de sinergia nas operações; 
 

• Taxas de crescimento: As taxas de crescimento consideraram o horizonte de 10 anos, levando em 
consideração a abertura de novos mercados, nacionais e internacionais, o ganho no preço de venda ao 
consumidor, a variação da moeda para as vendas no mercado externo e a capacidade produtivas das 
unidades fabris; 
 

• Atualização dos custos e despesas: Atualização dos custos e despesas baseados em dados históricos e 
projeções macroeconômicas disponíveis na data do teste, como por exemplo a inflação (IGP-M e IPCA); 
 

• A projeção do fluxo de caixa contemplou o período de 10 anos mais perpetuidade e as taxas de desconto 
utilizadas foram elaboradas levando em consideração informações de mercado disponíveis da data do 
teste. 
 

Com base nas análises da diretoria, efetuadas em 31 de dezembro de 2022, não foram identificadas perdas do 
valor contábil do ativo. 

 
12 Fornecedores  
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13 Empréstimos e financiamentos 
 

 
Os montantes vencíveis a longo prazo têm a seguinte composição por ano de vencimento dos contratos: 
 

 
13.1 Debêntures 

 

Em 3 de fevereiro de 2020, a Companhia emitiu 24.300 debêntures de série única, do tipo simples e não 
conversíveis em ações da Companhia, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussória. As 
debêntures são objeto de distribuição pública, com esforços restritos de distribuição, nos termos da 
Instrução CVM 476/09. 
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Em 31 de dezembro de 2021, as debêntures estavam sujeitas a remuneração pela variação de 100% do CDI, 
acrescida de spread de 4,3% a.a., com prazo de 24 meses, com vencimento dos juros e valor principal em 
parcela única em 3 de fevereiro de 2022.  
 

Em 3 de fevereiro de 2022, a Companhia efetuou o pagamento dos juros das debêntures, bem como negociou 
a prorrogação de vencimento do principal e juros remanescentes para 3 de fevereiro de 2024, com 
remuneração pela variação de 100% do CDI acrescida de spread de 7,06% a.a. 
 

13.2 Compromissos ("covenants") 
 

A controlada Lac-Lélo possui contratos de empréstimo junto ao Banco do Brasil, Banco Itaú S.A, e Banco 
BTG Pactual, que preveem a manutenção da relação de Dívida Financeira Líquida / EBITDA de até 5,5, 5,0 e 
2,75 vezes respectivamente no exercício de 2022 e demais anos até o final da vigência das operações. O índice 
deve ser apurado anualmente. O não cumprimento desse covenant, dá às referidas instituições financeiras o 
direito de considerar vencidas antecipadamente de pleno direito todas as demais parcelas ainda a vencer. 
 
Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, a controlada não atingiu o indicador estipulado 
no exercício em questão, porém obteve o waiver junto às instituições financeiras antes do final do exercício 
fiscal para regularização das operações.  
 

13.3 Garantias 
 

As garantias existentes para empréstimos, financiamentos e debêntures são apresentadas a seguir: 
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13.4 Movimentação da dívida líquida 
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14 Obrigações sociais e trabalhistas (consolidado) 
 

 
 

15 Impostos e contribuições a recolher (consolidado) 
 

 
(i) Refere-se a parcelamento de tributos com pagamentos em atrasos. 
(ii) Refere-se a denúncia espontânea sobre preço de transferência. 
(iii) Parcelamento referente a notificação fiscal IRPJ 2008. 
(iv) O Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) busca conceder incentivo à 

implantação ou expansão de empreendimentos industriais e comerciais, que vierem produzir e gerar emprego 
e renda no Estado de Santa Catarina. Trata-se de incentivo equivalente a um percentual pré-determinado 
sobre o valor do ICMS a ser gerado pelo novo projeto, cujo pagamento é diferido a longo prazo, com baixo 
custo para a Companhia. 
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O cronograma dos vencimentos dos impostos e contribuições a recolher classificados no não circulante é 
demonstrado a seguir, por ano de vencimento: 

 
16 Provisões para contingências (consolidado) 

 
O Grupo, no âmbito normal de suas operações, vem discutindo determinadas questões fiscais, trabalhistas e 
cíveis, tanto na esfera administrativa como na esfera judicial, para as quais, quando aplicável, são amparadas 
por depósitos judiciais. A diretoria, com base na opinião de seus assessores jurídicos e baseado nos processos 
avaliados por esses como risco provável, mantém provisão para contingências: 
 

 
A movimentação da provisão para contingências ocorreu da seguinte forma: 
 

 
Em 31 de dezembro de 2022, existem processos judiciais trabalhistas contra as empresas do Grupo, cuja 
probabilidade de perda é considerada possível. As ações avaliadas pelos assessores jurídicos como de risco 
possível totalizaram o montante de R$ 72.483, no exercício de 2022 (2021 - R$ 45.721). 
 
Os contratos de compra e venda firmados para aquisição das empresas Laticínios Cruziliense, Laticínio Búfalo 
Dourado Ltda, Laticínio Sesmaria Ltda e Laticínios Oscar Salgado preveem que perdas incorridas pelas 
empresas em processos judiciais de demandas de períodos anteriores às aquisições devem ser reembolsadas 
por seus respectivos vendedores. Neste contexto, em 31 de dezembro de 2022 possui um ativo no valor de   
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R$   1.316, referente aos processos judiciais de probabilidade de perda provável, que são de responsabilidade 
das antigas gestões. 
 
Podem existir obrigações eventuais gerais, relativas às questões tributárias do exercício, ou exercícios 
anteriores (últimos cinco anos), uma vez que não é possível conseguir aceitação final e definitiva desses itens 
no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral são, sob certos aspectos, vagas e suscetíveis de sofrerem 
modificações imprevistas em sua interpretação. Também podem existir obrigações de naturezas trabalhista 
ou cível que, no presente momento, não são conhecidas pela diretoria do Grupo. Entretanto, com base na 
opinião de seus consultores legais, a diretoria do Grupo é de opinião que todos os tributos e demais obrigações 
assumidas pelo Grupo têm sido pagas ou provisionadas adequadamente e, em 31 de dezembro de 2022, não 
eram conhecidas ações de vulto formalizadas contra o Grupo que implicassem a constituição de provisão para 
cobrir eventuais perdas. 
 

17 Impostos diferidos (consolidado) 
 

 
As empresas do Grupo, com base em estudos técnicos aprovados pela diretoria, relativos à estimativa de 
lucros tributáveis futuros, reconheceram os créditos tributários sobre prejuízos fiscais e bases negativas de 
contribuição social do exercício corrente, que não possuem prazo prescricional e cuja compensação está 
limitada a 30% dos lucros trimestrais tributáveis. 
 
O valor contábil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projeções são revisadas anualmente. 
Se houver fatores relevantes que venham a modificar as projeções, estas são revisadas durante o exercício 
pela Companhia e suas controladas. 
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Com base nas projeções de resultados tributáveis futuros, a estimativa de recuperação do saldo ativo de 
imposto de renda e contribuição social diferidos encontra-se demonstrada a seguir: 

18 Passivo de arrendamento (consolidado) 
 

 
 
A movimentação dos passivos de arredamento durante o exercício ocorreu da seguinte forma: 
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19 Patrimônio líquido 
 

19.1 Capital social  
 

Em 28 de janeiro de 2021, foi aportado na Companhia o montante de R$ 49.000, mediante emissão de 
4.930.766 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Do montante total: (i) R$4.900 foram 
destinados a conta de capital social: e (ii) R$44.100 foram destinados a conta de reserva de capital, totalmente 
integralizados no exercício de 2021. 
 
Em 15 de maio de 2021, houve integralização do capital social e reserva de capital remanescentes, referente 
ao aporte de 15 de janeiro de 2020, nos montantes de R$ 1.940 e R$ 17.460, respectivamente. 

 
Em 4 de novembro de 2021, foi aportado na Companhia o montante de R$ 30.000, mediante emissão de 
2.922.980 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Do montante total: (i) R$3.000 foram 
destinados a conta de capital social, com integralização de R$ 295 durante o exercício de 2021; e (ii) R$27.000 
foram destinados a conta de reserva de capital, com integralização de 2.655 durante o exercício de 2021. 
 
 
Em 20 de dezembro de 2022, foi aprovado o aumento de capital na Companhia o montante de R$ 20.000, 
mediante emissão de 2.112.590 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, a serem integralizados no 
prazo de até 60 meses após a data da subscrição das ações.  
 
Durante exercício de 2022, houve integralização do capital social e reserva de capital remanescentes, 
referente ao aporte de 15 de maio de 2021, nos montantes de R$ 2.480 e R$ 22.320, respectivamente. 
 
Em 23 de dezembro de 2022, a acionista Hudson River retirou-se da Companhia, mediante transferência da 
sua única ação ao acionista Agrofundo Brasil III FIP Multiestratégia. Dessa forma, o Agrofundo Brasil III FIP 
Multiestratégia passou a ser o único acionista da Companhia. 
 
Em 31 de dezembro de 2022, o capital social integralizado, no montante de R$ 16.275 (2021 – R$ 13.795), 
estava representado por 17.454.861 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal (2021 - 15.342.271 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal). 
 

19.2 Destinação dos resultados 
 

O lucro líquido do exercício, após compensação de prejuízos acumulados, terá a seguinte destinação, 
conforme determina o estatuto social: 
 

• 5% para reserva legal, até atingir o montante de 20% do capital social, estabelecido em Lei; 
• Dividendos mínimos obrigatórios de 5% sobre o lucro líquido ajustado nos termos da legislação vigente; 
• O saldo remanescente do lucro líquido de cada exercício, após atendidas as disposições legais, terá a 

destinação proposta pela diretoria deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado à formação 
de reservas para investimentos, contingências e de lucro a realizar, nos termos da lei. 

 

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia não apurou lucro líquido. 
 

19.3 Reserva de capital 
 

Refere-se a ágio e mais valia de ativos identificados pela alocação do preço pago na aquisição do controle da 
empresa Laticínios São João S.A., bem como aumento de capital pela integralização em reserva de capital. 
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19.4 Ajustes de avaliação patrimonial 
 

Refere-se ao resultado de transação com acionistas não controladores, decorrente das transações de 
aquisição de investimento, conforme divulgado no Nota 9. 
 

20 Receita operacional líquida (consolidado) 
 

 
Custo dos produtos vendidos (consolidado) 
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21 Despesas comerciais, por natureza (consolidado) 
 

 
 

22 Despesas administrativas, por natureza (consolidado) 
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23 Resultado financeiro 
 

 
24 Imposto de renda e contribuição social  

 

 

25 Prejuízo básico e diluído por ação 
 
O prejuízo básico por ação é calculado mediante a divisão do prejuízo atribuível aos acionistas da Companhia, 
pela quantidade média ponderada de ações ordinárias em poder dos acionistas, excluindo as ações ordinárias 
compradas pela Companhia e mantidas como ações em tesouraria. 
 
O prejuízo diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações ordinárias 
em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias potenciais com efeitos diluidores. Em 
31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia não apresenta efeitos diluidores, motivo pelo qual o prejuízo 
diluído por ação é igual ao prejuízo básico por ação.  
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26 Instrumentos financeiros  
 
O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do 
resultado e custo amortizado. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram 
adquiridos. A diretoria determina a classificação de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. 
 
As atividades do Grupo à expõem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, sendo eles 
respectivamente risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. Sendo que tais riscos são mitigados 
pela gerência e diretoria do Grupo, buscando minimizar e projetar possíveis efeitos adversos que no 
desempenho financeiro do Grupo.  
 
A gestão de risco é realizada pela gerência financeira e diretoria do Grupo. Sendo que a tesouraria do Grupo 
identifica, avalia e protege a sociedade contra eventuais riscos financeiros em cooperação com as unidades 
operacionais. 
 

27.1 Ativos e passivos financeiros 
 
Os ativos e passivos financeiros do Grupo são classificados como segue: 
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Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a: 

 

• Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicações 
financeiras, com valores disponíveis para realização na data de elaboração das demonstrações 
financeiras. 

• Contas a receber de clientes/fornecedores - Decorrem diretamente das operações o Grupo, 
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisões para eventuais perdas. 

• Empréstimos e financiamentos - Contratações realizadas junto a instituições financeiras, 
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condições contratuais.  

• Outras contas a receber e outras contas a pagar- Saldos decorrentes de outras transações com 
terceiros. 

• Passivo de arrendamentos- Saldos decorrentes de transações de arrendamentos com terceiros. 
 
Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos pelo valor justo, líquido dos custos incorridos na 
transação e são nos respectivos vencimentos, demonstrados pelo valor amortizado. Na data das 
demonstrações financeiras, o valor contábil dos empréstimos e financiamentos do Grupo é próximo do valor 
justo. Para os demais ativos e passivos financeiros, por se tratar de operações de curto prazo, o custo 
amortizado corresponde substancialmente ao valor justo das operações na data das demonstrações 
financeiras. 

 
27.2 Gerenciamento de risco financeiro 

 

Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de 
informações disponíveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliações. O gerenciamento, controle e 
gestão dos riscos são de responsabilidade das áreas de Tesouraria. Identificado o risco o responsável pela 
Tesouraria precifica e atua de forma a zerar possíveis impactos no resultado do Grupo. Os riscos são 
mensurados analisando as tendências de mercado e especialmente para as commodities são considerados a 
expectativa de produtividade e realização da produção e as expectativas futuras de preços, o que determinará 
possíveis posições compradas. 
 

O Grupo demonstra as seguintes exposições aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: 
 
• Risco de crédito;  

• Risco de liquidez; e, 
• Risco de mercado 

 

Essa nota apresentará informações sobre a exposição a cada um dos riscos supracitados, descrevendo os 

objetivos, as práticas e os processos de mensuração e gerenciamento dos mesmos. 

 
(a) Risco de crédito 

 

Risco de crédito é o risco de a contraparte de um instrumento financeiro não conseguir cumprir com suas 
obrigações contratuais, que podem surgir principalmente junto aos recebíveis de clientes. 
 
Quanto aos recebíveis junto a instituições financeiras, o Grupo possui operações de empréstimos e 
financiamentos com saldos devedores significativamente superior aos em conta corrente ou em aplicações 
financeiras. 
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A diretoria considera que a concentração de risco de crédito das contas a receber é minimizada devido a 
pulverização da carteira de clientes junto aos produtores rurais. O Grupo avalia o crédito do cliente 
considerando o histórico de bom relacionamento, indicadores de liquidez, bem como a capacidade de 
pagamento ao Grupo, bem como a solicitação de garantias. 
 
O valor contábil dos ativos financeiros que representam a exposição máxima ao risco do crédito na data das 
demonstrações financeiras era a seguinte: 
 

 
(b) Risco de liquidez 

 
O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigações. O gerenciamento do risco de 
liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a sociedade tenha recursos necessários para liquidar seus 
passivos financeiros na data de vencimento. 
 
O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria Financeira e monitorado pela gerência 
Financeira. O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessidades de captação 
e a gestão de liquidez no curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo 
adequados recursos financeiros disponíveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito 
para captação de empréstimos, com base no monitoramento contínuo dos fluxos de caixa previstos e reais 
por no mínimo 12 meses. 
 
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros não derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, 
correspondentes ao período remanescente entre a data do balanço patrimonial e a data contratual do 
vencimento: 
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(c) Risco de mercado 
 

Risco de taxa de juros 
 
O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorre, substancialmente, de aplicações 
financeiras e de empréstimos e financiamentos. 
 
Como política, as aplicações e parte significativa dos empréstimos e financiamentos são indexados a taxas 
pós-fixadas (Certificado de Depósito Interbancário - CDI), representando um hedge natural entre os saldos. 
 
O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por 
causa de flutuações nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos empréstimos e 
financiamentos. Além disso, a diretoria monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo 
de avaliar a eventual necessidade de contratação de novas operações para proteger-se contra o risco de 
volatilidade dessas taxas. 
 
Ademais, a Companhia e suas controladas têm parte de sua dívida bancária atualizada por taxas de juros pré-
fixadas e também pela variação da taxa de juros de longo prazo (TJLP) para as quais busca ter como 
referência o Certificado de Depósito Interbancário - CDI médio previsto para o prazo de vigência das 
operações. 
 

(d) Risco operacional 
 

Risco operacional é o risco de prejuízos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas 
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores 
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigências legais e 
regulatórias e de padrões geralmente aceitos de comportamento empresarial. 
 
O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorrência de 
prejuízos financeiros e danos à reputação da Companhia, buscar eficácia de custos e para evitar 
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. 
 
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementação de controles para tratar riscos 
operacionais é atribuída à diretoria. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrões gerais 
da Companhia e suas controladas para a diretoria de riscos operacionais nas seguintes áreas: 
 
• exigências para segregação adequada de funções, incluindo a autorização independente de operações; 
•  cumprimento de exigências regulatórias e legais; 
•  desenvolvimento de planos de contingência; 
•  treinamento e desenvolvimento profissional; 
•  padrões éticos e comerciais; e 
•  mitigação de risco, incluindo seguro quando eficaz. 
A existência de sistemas de informação integrados e íntegros apoia a diretoria na mitigação dos riscos da 
operação por meio da implementação de processos padronizados e automatizados. 
 

27.3 Gestão de capital  
 
Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital são os de garantir a existência de 
recursos suficientes para investimentos necessários para a continuidade do seu negócio e de garantir a 
liquidez necessária para suas atividades. 
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Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Companhia e suas controladas, 
requeridos para seu constante crescimento e renovação, são obtidos de recursos captados em linhas de 
financiamento de longo prazo e de geração de caixa da Companhia e suas controladas 
 
A Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no índice de alavancagem financeira. Esse 
índice corresponde à dívida líquida dividida pelo capital total. A dívida líquida corresponde ao total de 
empréstimos, subtraído do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total corresponde à soma do 
patrimônio líquido. 
 
Os índices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 são assim sumarizados: 
 

 
 

27 Informações por segmento 
 
A diretoria desenvolve suas atividades de negócio considerando um único segmento operacional que é 
utilizado como base para a gestão e para a tomada de decisões. Desse modo, o único segmento reportável do 
Grupo é a industrialização e comércio de laticínios. 
 

28 Cobertura de seguros 
 

O Grupo adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a 
natureza de sua atividade. O Grupo possui seguros na modalidade Compreensivo Empresarial com cobertura 
para todos os riscos operacionais até o limite de R$ 72.000. 
 
 

29 Eventos subsequentes 
 
Em 08 de fevereiro de 2023, o Plenário do Supremo Tribunal Federal – STF julgou os Recursos RE 955227 
(Tema 885) e RE 94929 (Tema 881) e, em decisão unânime, “considerou que uma decisão definitiva, a 
chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se 
pronuncie em sentido contrário. Isso porque, de acordo com a legislação e a jurisprudência, uma decisão, 
mesmo transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fático e jurídico que a 
justificou. Havendo alteração, os efeitos da decisão anterior podem deixar de se produzir”. 
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Essa decisão, tomada em sede de repercussão geral e, portanto, válida para todos os casos semelhantes que 
corram em outras instâncias, estipulou que a perda de efeitos de uma sentença definitiva (transitada em 
julgado, sem possibilidade de recurso), vale apenas para tributos recolhidos de forma continuada, ou seja, 
aqueles cuja cobrança se renova periodicamente. 
 
Esse fato não produz efeitos nas operações do Companhia e suas controladas, uma vez que o Grupo não 
reconhece suas obrigações tributárias suportada em decisões judiciais. Todos os tributos apurados, 
correntes e diferidos, foram registrados com base na legislação vigente. 
 
Sendo assim, não há itens a serem reconhecidos nas demonstrações financeiras conforme previsto no 
CPC 24 

 

*    *    * 
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