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conforme termo de reniincia que. autenticado pela Mesa, fica arquivado na sede da Companhia
(Anexo I): e eleger o sucessor Sr. RODRIGO PIRES CUESTA, brasileiro, solteiro. economista,
portador da carteira de identidade n® FZ389522, expedida por PFRJ, inscrito no CPF sob o n°
078.641.237-24, com enderego profissional na Av. Presidente Wilson, 231, 3° andar. CEP 20030-
905. na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, como membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo até 13 de setembro de 2027, ou até a posse de seu sucessor, conforme termo de

posse que. autenticado pela Mesa, fica arquivado na sede da Companhia (Anexo i1).

5.3. Dessa forma, a partir da presente data até 13 de setembro de 2027. ou até a posse dos seus
sucessores, considerar-se-d0 os seguintes membros efetivos do Conselho de Administragdo da

Companhia, conforme designacdes abaixo:

i) Andrés Kulka. chileno. casado, engenheiro comercial, portador do passaporte
chileno n® F54005038. residente e domiciliado em Camino Turistico n° 11750, Casa

34. Lo Barnechea. Chile, como membro efetivo e Presidente do Conselho de

Administragio;

(ii) Rodrigo Pires Cuesta. brasileiro, solteiro. economista, portador da carteira de
identidade n® FZ389522. expedida por PFRJ. inscrito no CPF sob o n° 078.641.237-
24, com enderego profissional na Av. Presidente Wilson, 231, 3° andar, CEP 20030-
905, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. como membro efetivo e Vice-Presidente

do Conselho de Administragdo;

(iii) Domenica Eisenstein Noronha. brasileira. casada. administradora. portadora da
carteira de identidade n® 11131025-6. expedida pelo IFP/RJ. inscrita no CPF sob o
n°090.448.297-93. residente ¢ domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com endereco comercial na Rua Lauro Muller n° 1 16, Salas 3902 e 3903, Botafogo,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro CEP 22290-160, como membro efetivo do

Conselho de Administragio;

(iv) N José Antonio Cristévao Balau, brasileiro naturalizado, casado, engenheiro naval,
portador da carteira de identidade n® 38128 13. expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF
sob 0 n® 606.834.908-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
com endereco comercial na Avenida Adolfo Pinheiro n° 2.056. Cj. 73. Sao Paulo.

CEP 04734-004. como membro efetivo do Conselho de Administrago;
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(v) Matthias Dietrich. alemio, casado, admini.stl:afdor, portador do passaporte aleméo
n° CAFXTX5NS, residente e domiciliado em Sierichstrasse 50. 22301, Hamburgo.

Alemanha, como membro efetivo do Conselho de Administragéo: e

(vi) Luigi Gianpaolo Ferrini Schulz, chileno, casado. engenheiro comercial, portador
do passaporte chileno n® F30698454. portador do registro nacional de estrangeiro
RNE n®V642513-0, inscrito no CPF sob o n° 061.122.877-73. residente o
domiciliado na Cidade de Santos, Estado de Sio Paulo, na Av. Dr. Epitacio Pessoa
n® 131, apto 334, Embaré. CEP 11045-300. como membro efetivo do Conselho de

Administragio.

5.3.1.  Por ora, as acionistas decidiram ndo eleger suplentes dos membros do Conselho de

Administragdo da Companhia.

5.3.2. O membro do Conselho de Administragdo ora eleito toma posse do respectivo cargo na
presente data, conforme termo de posse que constitui o Anexo 1] a presente ata, onde declara.
expressamente € para todos os fins e efeitos legais, que ndo esta impedido, por lei especial, de
exercer administracdo de sociedade e nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de
condenagdo) a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por crime
falimentar, de prevaricagfio, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou por crime contra a
economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia. as relagdes

de consumo, a fé publica ou a propriedade.

5.4.  Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias

para a implementagdo das deliberagdes ora aprovadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta

Assembleia. que foi aprovada por acionistas representando a totalidade do capital social da

Companhia.
Sé&o Paulo, 02 de janeiro de 2026.
Mesa
Assinado por: DocuSigned by:
FLEIND: ODIvEZ revgl [ UURIN PETR) ChRubAe
Fabiano Bodanezi Lorenzi Vivian Pedra Carvalhal

Presidente Secretéria
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Anexo 11
NORCOAST LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 49.009.424/0001-06
NIRE 35.30060750-3

TERMO DE POSSE

Rodrigo Pires Cuesta, brasileiro. solteiro, economista, portador da carteira de identidade n°
FZ389522, expedida por PFRJ, inscrito no CPF sob o n° 078.641.237-24. com endereco
profissional na Av. Presidente Wilson, 231, 3° andar. CEP 20030-905, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro. neste ato toma posse do cargo de membro efetivo do Conselho de Administra¢do da
Norcoast Logistica S.A.. sociedade por agdes inscrita no CNPJ sob o n° 49.009.424/0001-06
(“Companhia™), sob a designagdo de Vice-Presidente. para o qual foi eleito na assembleia geral
extraordindria da Companhia realizada nesta data, para mandato com vigéncia até 13 de setembro

de 2027. ou até a posse de seu sucessor.

O membro do Conselho de Administragdo ora empossado: (a) indica o seu endereco mencionado
neste termo de posse para o fim de recebimento de citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo. nos termos do art. 149, §2° da Lei n® 6.404/76
(“Lei das 8.A.™); (b) declara expressamente. sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial. ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussio,
peculato. contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede.
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do art. 147 da Lei
das S.A.; ¢ (c) se compromete a respeitar, cumprir e fazer com que sejam cumpridas todas as
disposi¢des dos eventuais acordos de acionistas da Companhia arquivados na sede social da
Companhia, nos termos previstos na lei aplicavel, e abster-se de registrar, fazer valer ou tomar
atitudes de qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violagdo de

suas disposigdes.

Sdo Paulo, 02 de janeiro de 2026.

Assinado por:

Kodvis Pires (uesta

433
Rodrigo Pires Cuesta

CPF n°078.641.237-24

Mesa:
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