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na Cidade de S30 Paulo, Estado de Sao Paulo com escrltorlo na Rua Joaquim Floriano, 960, 62 andar,

Itaim Bibi, CEP 04534-004 (“Unlk”); ‘: :... E s e ..:..

RESOLVEM, de comum acordo e por unanimidade, celebrar a 22 Alteracdo do Contrato Social da
Sociedade (“Instrumento”), para, entre outras deliberagGes, transformar a Sociedade de sociedade
limitada em sociedade anénima de capital fechado, aumentar o capital social, aceitar o ingresso de
novo acionista, constituir e eleger membros do conselho de administracdo, e aprovar seu estatuto
social, procedendo, para tanto, da seguinte forma:

1. TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA

1.1. Os Sécios resolvem aprovar a transformacio da Sociedade em uma sociedade anénima de
capital fechado, a qual ser4 regida pela Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/1976”
ou “Lei das Sociedades por AcBes”) sub-rogando-se todos os direitos e obrigagGes pertinentes.

1.2 Em virtude da transformacio indicada acima, a denominagdo social da Sociedade passa a ser
MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A. (doravante “Companhia”), em conformidade ao artigo 3° da Lei
n°® 6.404/1976, sendo que o objeto social e a sede da Companhia permanecerio os mesmos.

1.3. Considerando a transformag3o disposta acima, os sécios tornam-se acionistas da Companbhia,
e passam a deter a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“AcGes Ordinérias”), mediante a
conversdo da totalidade das quotas detidas por cada um dos acionistas no capital da Companhia, na
razdo de 1 (uma) Agdo Ordindria para cada 1 (uma) quota.

1.4. Dessa forma, o capital social da Companhia, ja totalmente subscrito e integralizado, no
montante de R$ 10.000,00 {dez mil reais) passa a ser representado por 10.000 (dez mil) Acdes
Ordindrias, todas com direito de voto, recebendo os Sécios o nimero de agdes ordinarias
correspondente ao percentual de suas participagbes societarias anteriores, conforme boletins de
subscricdo que integram o Anexo | e 0 Anexo |I.

1.5. Fica estabelecido que as publicagdes da Companhia seriio realizadas de forma eletrdnica, nos
termos do artigo 294 da Lei n2 6.404/76, conforme alterado pela Lei Complementar 182/21.

2, AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL, CRIAGAO DE ACOES PREFERENCIAIS E CRIAGAO DE CAPITAL
AUTORIZADO

2.1. Considerando que o capital social da Companhia encontra-se totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, os atuais acionistas, mediante renlncia de seus
respectivos direitos de preferéncia na subscrigio de novas acdes emitidas pela Companhia, resolvem,
aprovar um aporte total de RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), sendo que (a) o valor de
R$ 6.000.000,00 sera destinado a formacdo de reserva de capital da Companhia, nos termos do
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art. 182, § 1 ¢, da Lei n? 6.404/76, e (b) o valor_de FSS 6.000..900‘(.)0 (seis milhdes de reais) serd

destinado ao capital social da Compﬁ.:nria,g tituI§J dé atgmento’dg:o:api.tal social, mediante a emissio
de 1.690 (mil seiscentas e noventels hevas Acdes Ordinariasieelesmodo que o capital social da
Companhia passa de R$ 10.000,00 (dez reais) para R$ 6.010.000,00 (s’eis milhdes e dez mil reais),
conforme especificado no respectivo boletim de subscricdo.

2.2. O Anexo lll deste Instrumento contém o boletim de subscricio das Ac¢des Ordindrias ora
subscritas, detalhando o ndmero de a¢es emitidas, o prego de emissdo e as condi¢des de pagamento
por parte da Unlk. Os sécios e a Unlk (doravante denominados, em conjunto, simplesmente como
acionistas da Companhia) esclarecem que as AgBes Ordindrias ora emitidas serdo integralizadas nos
termos dos respectivos boletins de subscri¢io contra a Companhia.

2.3. Os acionistas aprovam, por unanimidade, a criagio de aces preferenciais nominativas, sem
valor nominal e sem direito a voto (“Acdes Preferenciais”). Os direitos, preferéncias e vantagens das
Acdes Preferenciais serdo descritos no estatuto social da Companbhia.

2.4. Adicionalmente, os acionistas aprovam, por unanimidade, a cria¢do de capital autorizado da
Companhia em até (i) 1.304 (mil trezentas e quatro) AcBes Preferenciais para emissdo tnica e
exclusivamente nos termos do plano de op¢3o de compra de agdes, nos termos que venham a ser
aprovados pelo conselho de administragdo da Companhia; (i) 1.734 (mil setecentas e trinta e quatro)
acdes ordindrias, sendo destinadas tnica e exclusivamente para a subscri¢do pela Strategic Portfolio
Management lll Fund Ltd. e por determinados investidores-anjo nos termos dos Contratos de Mdtuo
Conversivel em Participag3o Societéria celebrados com a Companhia (“Contratos de Mutuo”).

2.5. O conselho de administragdo da Companhia terd poderes para a emissio de agdes sob o
capital autorizado sem a necessidade de aprovacio em assembleia geral, nos termos do plano de
opgdo de compra de a¢des e dos Contratos de Matuo.

3. CRIAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E ELEICAO DE SEUS MEMBROS

3.1. Os acionistas consignam que a Companhia serd administrada por um Conselho de
Administracdio e uma Diretoria, de modo que aprovaram a criagdo do Conselho de Administracio da
Companhia, que serd composto por 5 (cinco) membros, acionistas ou n3o da Companhia, residentes
ou ndo no pais, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢cdo. As normas sobre
convocagdo, instalagdo e funcionamento do Conselho de Administragdo serdo estabelecidas no
Estatuto Social da Companhia, cujas cldusulas relacionadas 3 administragdo da Companhia serdo
alteradas para prever a existéncia e o funcionamento do Conselho de Administragéo.

3.2. Os acionistas decidem eleger para compor o Conselho de Administragdo da Companhia os
seguintes membros:
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(i) MARCELO AVENOSO F.E.RRORI.ATO, brasileiro, casado em regime de comunho parcial
de bens, diretor de marketiné, .pzx}iador fi.a'sédgxla de i'ée:ﬁga;.de RG n? 43.718.365-8 SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n9§i-5‘].8‘.08.058-05, sésidentese domiciliado na cidade de S3o Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Nagel, n2 33, apto. 121 Bloco 5, Vila Leopoldina, CEP 05315-030,

como membro do Conselho de Administragio da Companhia;

(ii) EDUARDO AZEVEDO MARQUES DE ALVARENGA, brasileiro, empresario, casado sob
o regime da comunhdo parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.973.477-
3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 299.155.458-43, domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 960, 6° andar, Parte, Itaim Bibi, CEP 04534-
004, como membro do Conselho de Administragio da Companhia;

(iii) FELIPE DIAS OLIVA, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n2 46.695.113-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 369.245.368-08, residente
e domiciliado na cidade de Carapicuiba, estado de S3o Paulo, 3 Alameda Diamante, No 380,
Golf Village, CEP: 06351-350, como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

{iv) ALEXANDRE SILVEIRA DIAS, brasileiro, casado sob o regime da comunh3o parcial de
bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.506.080-6 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 158.558.418-55, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritério na Rua Joaquim Floriano, 960, 62 andar, Itaim Bibi, CEP 04534-
004, como membro do Conselho de Administracio da Companhia; e

(v) MARCELO PINTO DUARTE BARBARA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n.2 32.269.557-0 e inscrito no CPF/MF sob o n.?
766.236.707-00, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua
Amauri 255, 72 andar, Jardim Europa, CEP 01448-000, como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia.

3.3. Os membros do Conselho de Administragio ora eleitos sio empossados em seus cargos de
acordo com os Termos de Posse anexos a este Instrumento na forma do Anexo 1V, Anexo V, Anexo VI,
Anexo Vil e Anexo VIII pelo prazo de 3 (trés) anos. Os membros do Conselho de Administragdo ora
eleitos néo fardo jus a remuneragso.

4. APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

4.1. Adicionalmente e considerando as deliberagBes acima, os acionistas aprovam por
unanimidade, sem quaisquer reservas ou ressalvas, o Estatuto Social da Companhia, que integra o
presente Instrumento nos termos do Anexo IX e serd mantido na sede da Companhia, o qual,
juntamente com a Lei das Sociedades por Acdes e o acordo de acionistas da Companhia, que estd

arquivado em sua sede e das demais disposicdes legais aplicaveis, passa a reger a Companhia a partir
desta data.
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E, POR ESTAREM JUSTOS E AGERTADOS, Gs°acionistascasdindm o presente instrumento
eletronicamente, o qual segue para registro na JUCESP.

Sao Paulo / SP, 28 de novembro de 2025.
[Restante da pdgina intencionalmente deixada em branco]

[Pdginas de assinaturas a seguir]
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[Pdgina 1/3 de Assinaturas da 29 Alteracdo do Contrato Social da Media Hero Tecnologia Ltda.]

Sécios:

DocuSigned by:

Maruls fwensss Fuvenats

126A0C961E5A4

MARCELO AVENOSO FERRONATO

Assinado por:

Custans Durn losdqt,

BIG DATA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
Nome: Gustavo Berg loschpe
Cargo: Administrador
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22 ALTERACAS DO oNTRATO $0CIAL DA
*"MEDIA HERO TECNOLGGIA LTDA.

+3 TRPI/MRASAG.314.66670001:84

et g 35 280.181,9880 0

ANEXO |
Boletim de Subscrigéio

Acionista: MARCELO AVENOSO FERRONATO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de
bens, diretor de marketing, portador da cédula de identidade RG n2 43.718.365-8 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n? 351.808.058-05, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo,
na Rua Nagel, n® 33, apto. 121 Bloco 5, Vila Leopoldina, CEP 05315-030.

s liza 5
H

A S o e A e E
Acbes resultantes da transformacdo da
Companhia, de sociedade empreséria limitada

ara sociedade por agdes de capital fechado, e a
RS 5.000,00 (cinco mil  5.000 (cinco mil) Acdes "~ . .

. . consequente conversdo em agdes de suas antigas
reais) Ordinérias

quotas, que se encontravam totaimente
subscritas e integralizadas em moeda corrente

nacional.

S&o Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.

DocuSigned by:

Maruls Iwensss Forvonats

128A0COR1ESAL2A

MARCELO AVENOSO FERRONATO

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300685245 em 15/01/2026 da empresa MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A., protocolado sob o n® 0231606266. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 19/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 283939267. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: 34879D9F-9F8F-43E5-9202-FD23891F5332

esee o o eee osee ®ee oo
. o e o . . . .
° o ° o see oo oo
. s o * o . o o
oo .0 ®ee esee eve o

22 AI.T.E.RAQ‘~ O.PO CONTRATO SOCIAL DA

*: MEDIA HER® TECONOLOGIN LTDA.
+2¢ "GNPJ/MF ne"46 B14.666700D-84
NIRE 35.260.181.888

ANEXO I
Boletim de Subscrigédo

Acionista: BIG DATA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 17.373.944/0001-07, sediada na cidade de Sio Paulo, estado de S3o Paulo, na
Avenida Ibirapuera, n° 2.033, 182 andar, conj. 183 - Indianépolis, CEP 04.029-901, neste ato
representada pelo seu representante legal, GUSTAVO BERG IOSCHPE, brasileiro, casado em regime
de separagdo total de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 3033069943 SSP/RS
e inscrito no CPF/MF sob o n° 920.901.680-72

- @ o @

o]

. s

AcBes resultantes da transformacgio da
Companhia, de sociedade empresaria limitada

ara sociedade por a¢des de capital fechado, e a
RS 5.000,00 (cinco mil  5.000 (cinco mil) Acdes P2 2 °° it . €

. . consequente conversdo em agdes de suas antigas
reais) Ordinarias

quotas, que se encontravam totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional.

S&o Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.

Eustavs Ewg losclipe

BIG DATA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
Nome: Gustavo Berg loschpe

Cargo: Administrador
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22 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
" IMEDIA HERD TECNOLOGUE {TDA.
«3e *eNPI/MEnd 480496.63846002°5

NIRE 35.260.181.888

ANEXO Il
Boletim de Subscri¢éo

Acionista: UNLK ONE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento, inscrito no CNPJ/MF sob o
n®58.593.851/0001-75, neste ato representado por sua gestora, SAO PEDRO CAPITAL
INVESTIMENTOS S.A., inscrita no CNPJ sob o n¢ 28.230.876/0001-43, com sede na Rua Joaquim
Floriano, 960 ~ 62 andar, ¢j. 61, Itaim Bibi, na cidade de S50 Paulo, estado de S3o Paulo.

b . .
R$ 500.000,00 integralizados na presente data
mediante depdsito em moeda corrente nacional
RS 12.000.000,00, dos em conta banciria da Companhia e
quais RS 6.000.000,00 RS 11.500.000,00 a serem integralizados até 28
serdo destinados a de fevereiro de 2026 mediante depésito em
conta de capital social ~ ., . moeda corrente nacional em conta bancéria da
1.690 A¢des Ordinarias . o

e RS 6.000.000,00 Companhia, com preco de emissio de
serdo destinados a RS 7.098,98 (sete mil e noventa e oito reais e
conta de reserva de noventa e oito centavos) por cada Acdo
capital Ordinaria, calculado com base no artigo 170,
paragrafo 19, inciso |, da Lei das Sociedades por

Acdes

S&o Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.

Signed by: Signed by:
Hepandre Slaciva. Dias Culluwrme Jo Padua. Doof.
UNLK ONE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTlClPACéES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE
LIMITADA

Por: Sdo Pedro Capital Investimentos S.A. (gestora), representada por Alexandre Silveira Dias e
Guilherme de Padua Aboud (diretores)
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ANEXO X
Termo de Posse - Conselho de Administragdo

Eu, MARCELO AVENOSO FERRONATO, brasileiro, casado em regime de comunh3o parcial de bens,
diretor de marketing, portador da cédula de identidade RG n? 43.718.365-8 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n2 351.808.058-05, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo,
na Rua Nagel, n2 33, apto. 121 Bloco 5, Vila Leopoldina, CEP 05315-030, tendo sido em possado como
membro do Consetho de Administracdo da MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A., sociedade andnima
fechada, sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Purpurina, n2 396, Sumarezinho,
CEP 05435-030 e inscrita no CNPJ/MF sob o n2 48.496.628/0001-56 (“Companhia”), com mandato de
3 (trés) anos contados desta data, conforme deliberacio aprovada na 22 Alteragao do Contrato Social
da Companhia, datada de 28 de novembro de 2025, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o
compromisso de cumprir todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel, o
Estatuto Social e 0 acordo de acionistas da Companhia.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que cumpro com os requisitos previstos nos artigos 146 e 147
e seus paragrafos da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), de
forma que (i) ndo me encontro impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(i) possuo reputacgo ilibada e respeito os requisitos do paragrafo 32 do referido artigo 147; e (iii) ndo
tenho interesse conflitante com o da Companhia; (iv) tenho ciéncia dos termos e condi¢des do Acordo
de Acionistas da Companhia e que me obrigo a observé-lo; (v) me obrigo a votar e agir no melhor
interesse da Companhia; e (vi) cumprirei a lei e o Estatuto Social da Companhia no exercicio de minha
funcdo, aderindo expressamente a cldusula compromisséria prevista no Estatuto Social da Companhia
e comprometendo-me a submeter  arbitragem todas as controvérsias nela abrangidas.

Para os fins do artigo 149, §2¢ da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagbes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado,
sendo que eventual alteragdo de enderego serd comunicada por escrito 4 Companhia.

Sdo Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.
DocuSigned by:

Marils Duensss Fovonate

126A 50424,

MARCELO AVENOSO FERRONATO
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ANEXO XI
Termo de Posse — Conselho de Administragéo

Eu, EDUARDO AZEVEDO MARQUES DE ALVARENGA, brasileiro, empresario, casado sob o regime da
comunhdo parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.973.477-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 299.155.458-43, domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n° 960, 6° andar, Parte, ltaim Bibi, CEP 04534-004, tendo sido empossado como
membro do Conselho de Administracdo da MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A., sociedade andnima
fechada, sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Purpurina, n2 396, Sumarezinho,
CEP 05435-030 e inscrita no CNPJ/MF sob o n? 48.496.628/0001-56 (“Companhia”), com mandato de
3 (trés) anos contados desta data, conforme deliberaciio aprovada na 22 Alterag3o do Contrato Social
da Companhia, datada de 28 de novembro de 2025, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o
compromisso de cumprir todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel, o
Estatuto Social e 0 acordo de acionistas da Companhia.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que cumpro com os requisitos previstos nos artigos 146 e 147
e seus pardgrafos da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), de
forma que (i) ndo me encontro impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricag8o, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(i) possuo reputagio ilibada e respeito os requisitos do paragrafo 32 do referido artigo 147; e (iii) n3o
tenho interesse conflitante com o da Companhia; (iv) tenho ciéncia dos termos e condi¢des do Acordo
de Acionistas da Companhia e que me obrigo a observa-lo; (v) me obrigo a votar e agir no melhor
interesse da Companhia; e (vi) cumprirei a lei e o Estatuto Social da Companhia no exercicio de minha
fungdo, aderindo expressamente a clausula compromissdria prevista no Estatuto Social da Companhia
e comprometendo-me a submeter 3 arbitragem todas as controvérsias nela abrangidas.

Para os fins do artigo 149, §22 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimacdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado,
sendo que eventual alteragio de endereco serd comunicada por escrito a Companbhia.

S&o Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.

(:@:y:

EDUARDO AZEVEDO MARQUES DE ALVARENGA
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ANEXO Xif
Termo de Posse — Conselho de Administragdo

Eu, FELIPE DIAS OLIVA, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n®
46.695.113-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 369.245.368-08, residente e domiciliado na cidade
de Carapicuiba, estado de S3o Paulo, 3 Alameda Diamante, No 380, Golf Village, CEP: 06351-350, como
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo sido empossado como membro do
Conselho de Administragdo da MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A., sociedade andnima fechada, sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Purpurina, n2 396, Sumarezinho, CEP 05435-030 e
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 48.496.628/0001-56 (“Companhia”), com mandato de 3 (trés) anos
contados desta data, conforme deliberagio aprovada na 22 Alteracio do Contrato Social da
Companhia, datada de 28 de novembro de 2025, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicével, o
Estatuto Social e o acordo de acionistas da Companhia.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que cumpro com os requisitos previstos nos artigos 146 e 147
e seus paragrafos da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), de
forma que (i) ndo me encontro impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(i) possuo reputagio ilibada e respeito os requisitos do paragrafo 32 do referido artigo 147; e (iii) ndo
tenho interesse conflitante com o da Companhia; (iv) tenho ciéncia dos termos e condig¢Ses do Acordo
de Acionistas da Companhia e que me obrigo a observa-lo; (v) me obrigo a votar e agir no melhor
interesse da Companhia; e (vi) cumprirei a lei e o Estatuto Social da Companhia no exercicio de minha
func8o, aderindo expressamente a cldusula compromisséria prevista no Estatuto Social da Companhia
e comprometendo-me a submeter & arbitragem todas as controvérsias nela abrangidas.

Para os fins do artigo 149, §29 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gest3o no enderego acima indicado,
sendo que eventual alteragio de endereco serd comunicada por escrito a Companhia.

S3do Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.

Fdlf!, Dia.s Bliva

L—-coammcnmvﬁ .

FELIPE DIAS OLIVA
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22 ALTERI;\.QA-O DO CONTRATO SOCIAL DA

*MEDIA HERD TECRIOLOGIA LTDA.
+ENPRMF n¢ 487498:628/080156 *
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ANEXO Xiil
Termo de Posse — Conselho de Administragdo

Eu, ALEXANDRE SILVEIRA DIAS, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.506.080-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 158.558.418-55, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
escritdrio na Rua Joaquim Floriano, 960, 62 andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004, tendo sido empossado
como membro do Conselho de Administragdo da MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A., sociedade andnima
fechada, sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Purpurina, n? 396, Sumarezinho,
CEP 05435-030 e inscrita no CNPJ/MF sob o n2 48.496.628/0001-56 (“Companhia”), com mandato de
3 (trés) anos contados desta data, conforme deliberagio aprovada na 22 Alteragdo do Contrato Social
da Companhia, datada de 28 de novembro de 2025, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o
compromisso de cumprir todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel, o
Estatuto Social e 0 acordo de acionistas da Companhia.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que cumpro com os requisitos previstos nos artigos 146 e 147
e seus paragrafos da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A"), de
forma que (i) ndo me encontro impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(ii) possuo reputagio ilibada e respeito os requisitos do paragrafo 32 do referido artigo 147; e (iii) ndo
tenho interesse conflitante com o da Companhia; (iv) tenho ciéncia dos termos e condigdes do Acordo
de Acionistas da Companhia e que me obrigo a observa-lo; (v) me obrigo a votar e agir no melhor
interesse da Companhia; e (vi) cumprirei a lei e o Estatuto Social da Companhia no exercicio de minha
funcdo, aderindo expressamente & clausula compromisséria prevista no Estatuto Social da Companhia
e comprometendo-me a submeter  arbitragem todas as controvérsias nela abrangidas.

Para os fins do artigo 149, §2° da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gest3o no enderego acima indicado,
sendo que eventual alteragdo de enderego serd comunicada por escrito 3 Companhia.

S&do Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.

Signed by:

Mlepandre Sibwira Dias
ALEXANDRE SILVEIRA DIAS
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ANEXO XIV
Termo de Posse — Conselho de Administragéo

Eu, MARCELO PINTO DUARTE BARBARA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n.2 32.269.557-0 e inscrito no CPF/MF sob o n.2 766.236.707-00, residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Amauri 255, 72 andar, Jardim Europa,
CEP 01448-000, tendo sido empossado como membro do Conselho de Administragdo da MEDIA HERO
TECNOLOGIA S.A., sociedade an6nima fechada, sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Purpurina, n® 396, Sumarezinho, CEP 05435-030 e inscrita no CN PJ/MF sob o n2 48.496.628/0001-
56 (“Companhia”), com mandato de 3 (trés) anos contados desta data, conforme deliberagdo
aprovada na 22 Alteragdo do Contrato Social da Companhia, datada de 28 de novembro de 2025,
declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei aplicavel, o Estatuto Social e o acordo de acionistas da Companhia.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que cumpro com os requisitos previstos nos artigos 146 e 147
e seus paragrafos da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), de
forma que (i) ndo me encontro impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(i) possuo reputagio ilibada e respeito os requisitos do parégrafo 32 do referido artigo 147; (iii) n3o
tenho interesse conflitante com o da Companhia; (iv) tenho ciéncia dos termos e condiges do Acordo
de Acionistas da Companhia e que me obrigo a observa-lo; (v) me obrigo a votar e agir no melhor
interesse da Companbhia; e (vi) cumprirei a lei e o Estatuto Social da Companhia no exercicio de minha
funcdo, aderindo expressamente 3 clausula compromissdria prevista no Estatuto Social da Companhia
e comprometendo-me a submeter a arbitragem todas as controvérsias nela abrangidas

Para os fins do artigo 149, §22 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado,
sendo que eventual alteragio de endereco sera comunicada por escrito a Companhia.

S3o Paulo/SP, 28 de novembro de 2025.

DocuSigned by:

Marals Pinto Duarie Parbars

-AIBED3ISSFOECA15 .

MARCELO PINTO DUARTE BARBARA

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300685245 em 15/01/2026 da empresa MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A., protocolado sob o n® 0231606266. E§t§ copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 19/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 283939267. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: 34879D9F-9F 8F-43E5-9202-FD23891F5332

. o . ese csee eee ooe
* . [ . . . .
. o LY sse oo (XX
. LI o o . e
.o .o ®ee c0oe see .

22 AftEith’Z\o DD CONTRATOSORAL DA

-MERIA HERD TECNOLOGIS LTDA®
CNPJ/MF n@ 48.496.628/0001-56
NIRE (em fase de transformagédo)

ANEXO XV

Estatuto Social Consolidado

“ESTATUTO SOCIAL DA
MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n° 48.496.628/0001-56
(em transformag&o)

CAPIiTULO I
DENOMINAGAO, PRAZO DE DURAGAO, SEDE E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° - A MEDIA HERO TECNOLOGIA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agées, regida
por este Estatuto Social e pelas leis da Republica Federativa do Brasil, incluindo a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.).

Paragrafo Unico - A Companhia usara como nome fantasia a expressao "Media Hero”.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Purpurina,
396, Sumarezinho, CEP 05435-030.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir e fechar filiais, estabelecimentos, representagdes,
escritorios e depésitos em qualquer outra localidade do territrio nacional e ainda no exterior,
mediante deliberagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, cujas respectivas atas
deverdo, de tempos em tempos, refletir a lista completa de filiais da Companhia, sem a
necessidade de alteragéo deste Estatuto Social para tais fins.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia é a consultoria em gestdo empresarial, gestdo e
administragéo de instituicées néo financeiras, o desenvolvimento e licenciamento de softwares e
programas de computagéo customizaveis, o servico de consultoria em tecnologia da informagéo em
publicidade e propaganda, atividades relacionadas a disponibilizagdo de infraestrutura para o
tratamento de dados e hospedagem na internet, a operag&o de portais e de compra de midia, operagéo
e gerenciamento de provedores e websites em geral, a geragdo e manutengéo de bases de dados de
enderegos e contelido da internet e o agenciamento de publicidade.

Artigo 4° - A duragéo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES
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Artigo 5° - O capital social da Con;;;anhi:a', totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de R$ 6.010.000 (seis sDilB6ES e dez mil seais), djvidjde em 11.690 (onze mil, seiscentas e
noventa) agdes ordinarias, nominafivas ezsem galag ngminal, dae'qldis 10.070 (dez mil e setenta) estao
integralizadas em moeda corrente naclonal na’preséfte datd’d £520 (mil seiscentas e vinte) serao
integralizadas em moeda corrente nacional pela acionista UNLK ONE FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA até 28 de fevereiro de
2026.

.

Paragrafo Primeiro - Cada ag&o ordinaria da a seu titular direito a um voto nas deliberagées
das Assembleias Gerais, que serdo tomadas de acordo com as disposicbes deste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo - Nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., a Companhia esta autorizada
a, por deliberaggo do seu Conselho de Administragdo e independentemente de reforma
estatutaria, aumentar seu capital social em até: (a) 1.304 agbes preferenciais, nominativas, sem
direito a voto e sem valor nominal, com prioridade, em relagdo a todas as demais espécies e
classes de agdes da Companhia, no reembolso de capital equivalente ao valor subscrito, sem
correcdo, exclusivamente em caso de dissolug&o e liquidagdo da Companhia (sendo certo que
operagdes societarias que resultem na extingdo da Companhia ndo serdo consideradas como
dissolug&o ou liquidagéo), sendo certo que tais agdes preferenciais serdo emitidas para fazer
frente a programas de SOP (conforme abaixo definido) da Companhia; (b) 1.445 acgdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo certo que tais agdes ordinarias ser&o
emitidas exclusivamente em caso de conversio em participac&o societaria do crédito detido pela
Strategic Portfolio Management Il Fund Ltd. (“Lanx”) contra a Companhia, nos termos do
Contrato de Mdtuo Conversivel celebrado entre a Companhia e a Lanx em 20 de janeiro de
2023, conforme aditado; e (c) 289 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo
certo que tais agdes ordindrias serdo emitidas exclusivamente em caso de conversdo em
participac&o societaria dos créditos detidos por determinados investidores-anjo, nos termos de
Contratos de Mutuo Conversivel celebrados entre a Companhia e tais investidores-anjo.
Competira ao Conselho de Administracdo estabelecer as condigcdes para emiss&o de agbes
correspondente aos referidos aumentos, incluindo prego, prazo e forma de integralizacéo.

Paragrafo Terceiro - E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - Ordinariamente, pelo menos uma vez ao ano, no periodo de 4 meses contado a partir do
término de cada exercicio social, os acionistas da Companhia deveréo se reunir em assembleia para,
nos termos do Artigo 132 da Lei das S.A.

Artigo 8° - A Assembleia Geral da Companhia podera reunir-se extraordinariamente sempre que os
interesses da Companhia requererem e/ou se o Presidente do Conselho de Administragao ou qualquer
acionista tiver razes para convocar uma Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo

da Companhia ou mediante solicitagdo de qualquer acionista, observadas as regras aplicaveis
estabelecidas na Lei das S.A.
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Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companhia ou em
outro local no mesmo municipio da sede da Companhia, nos termos do Edital de Convocagéo,
ou, ainda, por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, caso em que a respectiva
Assembleia sera considerada realizada na sede da Companhia, e serdo instaladas, ressalvadas
as excegbes previstas em lei, em primeira convocagéo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 85% do capital social com direito a voto e em segunda convocagio
com qualquer numero, respeitados os quéruns qualificados para aprovagdo de matérias
especificas, conforme estabelecidos neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas.
Nenhuma deliberagdo podera ser tomada em uma Assembleia Geral instalada em segunda
convocagdo que ndo tenha sido listada na ordem do dia para a primeira convocagdo da
respectiva Assembleia Geral. Sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas, independentemente das formalidades de convocagao
referidas acima, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das S.A..

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia ou, na sua auséncia, por individuo escolhido pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral, que devera nomear um secretério, que podera ou
n&o ser acionista da Companhia.

Artigo 10 - Competira a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas na Lei das S.A. e as
matérias abaixo elencadas:

(a) alteragdes ao Estatuto Social;

(b) aumento de capital social da Companhia, criagao de classes e tipos de agao,
emiss&o de quaisquer agdes ou valores mobilidrios (incluindo bénus de subscri¢do e
debéntures) conversiveis em agées, bem como todas as condigdes de emissao de tais
valores mobilidrios, incluindo o prego de emiss&o e direitos do respectivo valor mobiliario;

(c) reducao do capital social da Companhia;

(d) aprovag&o de plano de opgéo de compra de agdes (stock option plan), outorga
de agdes (stock grant) da Companhia, phantom stock options, phantom stocks, matching
shares ou similares ou incentivo similar baseados em agées (um “SOP”), bem como de
seus termos, condigdes e alocagdo entre seus participantes;

(e) recompra de agdes pela Companhia, bem como alienagao ou cancelamento de
acoes da Companhia mantidas em tesouraria, exceto se para fins de SOP;

(f) resgate desproporcional de agdes da Companhia;

(9) realizagéo de uma oferta publica inicial de agées de emiss3o da Companhia em
bolsa de valores, no Brasil ou no exterior, mediante oferta primaria, secundaria ou uma
combinagdo de ambas;

(h) eleicio e destituicdo dos Conselheiros, bem como alteragzo da quantidade de
Conselheiros;

(i) aprovagdo da remuneragéo global dos administradores da Companhia, bem
como da politica de remuneragéo e beneficios dos administradores e suas respectivas
alteragGes e revisdes;
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(k) concessdo de autorizagdo aos administradores para requerer faléncia,

recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia.

Artigo 11 - Exceto em caso de quérum maior ou voto qualificado previsto na Lei das S.A., no Acordo
de Acionistas ou neste Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo aprovadas nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A., ndo se computando os votos em branco,

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 12 - A Companhia serg administrada, na forma da lei e em conformidade com este Estatuto
Social e o Acordo de Acionistas, por um Conselho de Administragéo e uma Diretoria.

Paragrafo Unico - A remuneracéo global e anual do Conselho de Administragao e da Diretoria, caso
aplicavel, sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo individualiza-la

para cada membro da Diretoria e do Conselho de Administragéo, observado o disposto no Acordo de
Acionistas.

Artigo 13 - Qualquer ato praticado pelos Diretores, Conselheiros, procuradores ou empregados da
Companhia que nao estejam relacionados ao objeto social ou ao negécio da Companhia, como, por
exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias, sdo expressamente proibidos e deverao ser
ineficazes perante a Companhia e quaisquer terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado
neste Estatuto Sacial ou pela Assembleia Geral.

SECAO|
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 5 (cinco) membros,
acionistas ou nado, sendo obrigatoriamente 1 (um) designado Presidente do Conselho de
Administrac&o, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, respeitando as
disposigdes previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas (“Conselheiros”).

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros seréo eleitos para mandatos unificados de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Caso terminado o prazo de gestio para o qual foram eleitos, os

Conselheiros continuar&o no exercicio de seus cargos até a designagéo e posse dos respectivos
substitutos.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros sero investidos em seus cargos mediante a assinatura
dos respectivos Termos de Posse nos livros da Companhia. Os membros do Conselho de
Administrag&o deverao, no ato das respectivas posses, firmar declaragao: (a) de que tém ciéncia
dos termos e condigdes do Acordo de Acionistas e que se obriga a observa-lo; (b) obrigando-se
a sempre votar no melhor interesse da Companhia; (c) de ades&o a clausula arbitral prevista no
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Paragrafo Terceiro - Nesadse ‘de auséiiciateu impééin‘.iento temporario, por periodo inferior a
15 (quinze) dias, de quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo, cabera ao
respectivo conselheiro que estara ausente ou impedido, e exclusivamente a ele, indicar outro
membro do Conselho de Administragdo para substitui-lo em suas fungdes. No caso de vacéncia
do cargo por periodo superior de qualquer um dos membros do Conselho de Administragao,
devera ser convocada Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta) dias, por qualquer um dos
acionistas ou Conselheiros, para a eleigdo de membro substituto, que devera completar o
mandato de seu antecessor.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administragdo sero realizadas mensalmente
de forma ordindria e sempre que necessario de forma extraordinaria, e instaladas com a
presenca da maioria simples de seus membros. As reunides do Conselho de Administracao
serdo convocadas por seu Presidente ou por seu substituto, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias e com a apresentagédo da pauta dos assuntos a serem tratados e apresentacao dos
documentos pertinentes. Nao obstante o aqui disposto, qualquer Conselheiro podera solicitar ao
Presidente a convocagéo de uma reunio do Conselho de Administragdo com a apresentagao
da pauta dos assuntos a serem tratados e apresentagéo dos documentos pertinentes e, caso o
Presidente nao realize tal convocagéo apds 2 (duas) solicitagdes com pelo menos 5 (cinco) dias
entre elas, o Conselheiro em questao podera convocar a reunido diretamente. Sera considerada
regularmente convocada as reuniées a que comparecerem a totalidade dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - E permitida a participagdo nas reuniées do Conselho de Administragdo por
meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagéo que permita a identificacdo do membro do Conselho de Administragéo e a
comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho de Administragdo serdo considerados presentes a reunido e deverao,
posteriormente, assinar a correspondente ata e apresentar seus votos por escrito no prazo de 5
(cinco) dias da data da respectiva reunido.

Paragrafo Sexto — As deliberacées do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
de votos dos Conselheiros presentes (ressalvadas as excegdes previstas em lei, neste Estatuto
Social ou no Acordo de Acionistas), cabendo a cada Conselheiro o direito a 1 (um) voto, sendo
de sua competéncia deliberar sobre as matérias abaixo elencadas:

(a) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovando previamente
suas politicas de gestao administrativa, de pessoal e financeira:

(b) Aprovar, modificar ou extinguir orgamento de capital, reservas ou provisdes da
Companhia;

(c) Aprovar, revisar, aditar ou modificar o plano de negécios e o orgamento anual e
plurianual da Companhia;

(d) Avaliar previamente o balango, as demonstragdes de resultado, os relatérios
anuais e as demonstragdes financeiras da Companhia, e de uma maneira geral, as
contas da Diretoria, a serem apresentados a Assembleia Geral;

(e) Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixar-hes as atribuicbes e as
respectivas remuneragdes;
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(9) Contratar, rescindir ou alterar a firma independente responsavel por auditar as
contas da Companhia;

(h) Adaquirir, constituir, onerar ou alienar participacdes societarias detidas pela
Companhia em outras sociedades ou de substancialmente todos os ativos de referidas
sociedades;

(i) Celebrar, rescindir ou aditar contratos ou quaisquer instrumentos que
estabelecam quaisquer direitos ou obrigagdes entre, de um lado, a Companhia e, de
outro lado, as partes relacionadas dos Acionistas ou da Companhia, independentemente
do valor envolvido;

() Outorgar aval, fianga, hipoteca, alienagdo fiduciaria, cessdo fiduciaria ou
qualquer outra forma de garantia pela Companhia em beneficio de quaisquer pessoas
(exceto sociedades controladas pela Companhia) ou renunciar direitos da Companhia
em beneficio de quaisquer pessoas (exceto sociedades controladas pela Companhia)
fora do curso normal de negécios;

(k) Celebrar contratos ou obrigagdes de qualquer natureza (incluindo
financiamentos), em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em
uma (nica transag&o ou em uma série de transagbes correlatas realizadas durante um
intervalo de 12 (doze) meses;

() Celebrar, rescindir ou aditar quaisquer contratos e/ou instrumentos que
contenham clausulas de vencimento antecipado e/ou penalidades em caso de alteragéo
de controle;

(m) Celebrar, rescindir ou aditar parcerias societarias, conséreios ou joint ventures
envolvendo a Companhia;

(n) Aprovar a emiss&o publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios néo conversiveis em acoes;

(o) Adquirir qualquer bem imével, independentemente do valor de aquisicéo;

(p) Celebrar qualquer operagdo que envolva alienagdo, constituicido de 6nus,

cessao, transferéncia, licenciamento a qualquer pessoa, em relagdo a qualquer marca,
direito autoral, software ou direito de propriedade industrial ou intelectual pertencente a
Companhia e relevantes para o negécio da Companhia, fora do curso normal dos
negdécios;

(q) Vender ou adquirir ativos da Companhia em valor econdmico superior a
R$ 500.000 (quinhentos mil reais), em uma Unica transagdo ou em uma série de
transacdes correlatas realizadas durante um intervalo de 12 (doze) meses, exceto se
previamente aprovado no orgamento anual ou no plano de negdcios;

({y] Aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela
Companhia que possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de
pedido de autofaléncia, faléncia, recuperac&o judicial ou recuperagao extrajudicial;

(s) Aprovar o ajuizamento de agdes e celebragbes de acordos, de qualquer
tematica, no dmbito de demandas administrativas, arbitrais ou judiciais envolvendo a
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t) Aprovar ou alterar a politica de contratacio de fornecedores e prestadores de
servigos em geral utilizados pela Companhia;

(u) Aprovar ou alterar a politica de pregos praticada pela Companhia;

(v) Doar recursos, bens ou direitos da Companhia, com um valor igual ou superior
a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), em uma Unica transacdo ou em uma série de
transagdes correlatas; e

(w) Deliberar sobre qualquer matéria acima no &mbito de sociedades controladas
pela Companhia.

Paréagrafo Unico - Os valores em reais indicados na Clausula acima serao corrigidos
anuaimente pela variagao total do IPCA.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo podera instituir comités temporarios e/ou especificos
(incluindo comités para o acompanhamento operacional da Companhia), conforme julgar necessério.

SEGAOII
DA DIRETORIA

Artigo 16 - A administragdo da Companhia compete a Diretoria, cujos membros serdo eleitos para
mandato unificado de 3 (irés) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas das Reunides
da Diretoria, € permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo - Cada Diretor devera, no ato da posse, firmar declaragao: (a) de que tem
ciéncia dos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas e que se obriga a observa-lo;
(b) obrigando-se a sempre votar e agir no melhor interesse da Companhia; (c) de adeséo a
clausula arbitral prevista no Estatuto Social; e (d) das informagdes exigidas pela Lei das S.A.

Artigo 17 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) diretores, sendo necessariamente um
Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria deverdo desempenhar as suas fungbes em
conformidade com a lei, o presente Estatuto Social e quaisquer instrugdes fornecidas pela
Assembleia Geral.

Artigo 18 - Observados os atos sujeitos 4 aprovagdo prévia dos acionistas e/ou do Conselho de
Administragéo nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social, compete aos Diretores representar
a Companhia perante terceiros, praticar todo e qualquer ato necessario para a regular administragéo
da Companhia e para o desenvolvimento das atividades descritas em seu objeto social.

Paragrafo Unico - Também compete a Diretoria levar ao conhecimento e & analise do Conselho
de Administragdo, entre outras matérias, informagbes detalhadas sobre os planos, as
perspectivas e os projetos da Companhia, incluindo acerca das finangas, vendas, contratos,
compromissos e/ou obrigagdes relevantes assumidas ou a serem assumidas pela Companhia.
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Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas pela Companhia seréo pelo Diretor Presidente e
pelo Diretor Financeiro agindo em conjunto, e deverao especificar os poderes outorgados e terao
prazo de vigéncia maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes com poderes ad judicia, que
teréo prazo de validade indeterminado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A qualquer tempo, os Acionistas poderdo solicitar a instalacdo e funcionamento do
Conselho Fiscal, nos termos estabelecidos pela Lei das S.A. O Conselho Fiscal sera composto por 3
membros efetivos € 3 membros suplentes, eleitos pelos acionistas e com os deveres previstos em lei.

Os acionistas também deverao fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia,
se houver.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal nao funcionara de forma permanente, com os deveres
atribuidos por lei.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera poderes para o exercicio dos deveres e obrigactes
atribuidos por lei.

CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E DIVIDENDOS

Artigo 21 - O exercicio social da Companhia se iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balango
patrimonial, as respectivas demonstragdes financeiras e os relatérios da administragao.

Artigo 22 - Apés as dedugdes legais, o lucro liquido apurado em cada exercicio social sera distribuido
conforme a deliberagio tomada pela Assembleia Geral, sujeito a e em conformidade com as
disposigdes deste Estatuto Sacial e da Lei das S.A. No minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro

liquido de cada exercicio, ajustado na forma deste artigo, sera destinado ao pagamento do dividendo
obrigatério.

Artigo 23 - A Companhia podera levantar balangos, a qualquer tempo, a fim de declarar dividendos
intermediarios ou intercalares, observado o disposto neste Estatuto Social e nas leis aplicaveis.

CAPITULO VI
LIQUIDAGCAO
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CAPITULO Vill
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 25— Quaisquer litigios, controvérsias ou disputas decorrentes ou relativos a este Estatuto Social
deverdo ser necessaria, exclusiva e definitivamente decididos por arbitragem, nos termos deste
Capitulo (as “Controvérsias”).

Artigo 26 — O procedimento arbitral sera administrado Centro de Arbitragem e Mediacio da Camara
de Comercio Brasil-Canada — CCBC (a “Camara Arbitral”), obedecendo a legislagdo da Republica
Federativa do Brasil, e em consonéncia com o seu regulamento de arbitragem (o “Regulamento”). A
arbitragem sera conduzida e decidida por um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros (o “Tribunal
Arbitral’). Um arbitro sera indicado pelo polo requerente e outro arbitro sera indicado pelo polo
requerido. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas partes. Caso qualquer das partes, ou os arbitros por elas indicados, deixem
de realizar a indicagéo, tal indicagéo sera realizada de acordo com o Regulamento. Nao sera aplicavel

qualquer disposicéo do Regulamento que limite a escolha de arbitros em razéo de lista de arbitros da
Camara Arbitral.

Paragrafo Primeiro - Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (a)
estas partes n&o se relinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (b) as
partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas n3o cheguem a um
consenso sobre a indicagio do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela
Cémara Arbitral, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem
em sentido diverso.

Paragrafo Segundo - O procedimento arbitral sera conduzido no idioma portugués e todos os
documentos redigidos em outros idiomas deverao ser acompanhados da respectiva tradugéo,
juramentada ou ndo. Eventual oitiva das partes, testemunhas, peritos, assistentes técnicos ou
quaisquer pessoas em outro idioma devera ser acompanhada de tradugdo simultanea durante
tal oitiva. O procedimento arbitral sera conduzido e a sentenga arbitral sera prolatada, por escrito,
na cidade de S&o Paulo, Brasil, sem prejuizo da designagdo motivada, por parte do Tribunal
Arbitral, de diligéncias e atos processuais, inclusive audiéncias, em outras localidades. E vedado
0 julgamento por equidade.

Paragrafo Terceiro - Antes da constituicio do Tribunal Arbitral, qualquer dos signatarios podera
requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagao de tutela ao Poder Judiciario ndo
afetard, ou representard renincia, a existéncia, validade e eficacia desta convengédo de
arbitragem. Apds a instauragdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou
antecipagéo de tutela deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera, ainda, confirmar,
modificar ou cassar eventual medida concedida anteriormente pelo Poder Judiciario, nos termos
do art. 22-B, da Lei n° 9.307/96, valendo-se, ainda, do disposto no art. 22-C, da mesma Lei.

Paragrafo Quarto - Para as medidas previstas nesta Clausula e para as causas que nao
estejam submetidas a arbitragem, incluindo a execugao especifica de obrigagdes previstas neste
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Acordo, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, como o Unico
competente, renunciando a'(bdps,os outgos-per mais eéﬁecfa‘is ou privilegiados que sejam.

Paragrafo Quinto - Sem ddmp'rbmlsso destavlausuboompromlssona fica eleito o Foro da
Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, como o tnico competente, renunciando a todos
os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam para eventuais demandas relativas a
(a) instituic&o da arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei n° 9.307/96; (b) tutelas de urgéncia,
nos termos do art. 22-A da Lei n° 9.307/96; (c) execugdo de titulo executivo extrajudicial,
observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 781 da Lei n°
13.105/2015; (d) cumprimento de sentenga arbitral, observada a prerrogativa de escolha do
exequente, nos termos do art. 516, paragrafo unico, da Lei n° 13.105/2015; (e) anulagio ou
complementag&o da sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32 e 33, § 4°, da Lei n° 9.307/96: e
(f) quaisquer outros conflitos que por forga da legislag&o brasileira ndo puderem ser submetidos
a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial admitida pela Lei n° 9.307/96 ou com
ela compativel ndo sera considerado como rendncia a arbitragem.

Paragrafo Sexto - No curso do procedimento, as partes da arbitragem arcardo com as despesas
da arbitragem e honorarios de arbitros na forma estabelecida no Regulamento. A sentenga
arbitral fixara, além das eventuais condenagdes impostas pelo Tribunal Arbitral, que a parte
perdedora arque, proporcionalmente ao seu insucesso na demanda, com o pagamento e o
reembolso (a) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara Arbitral,
(b) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (c) dos
honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, secretarios, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral e (d) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral.
O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes a pagar ou reembolsar: (i) honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus
advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares; e (ii) qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagéo a arbitragem, a exemplo de
despesas com fotocopias, autenticagées, consularizagbes e viagens.

Paragrafo Sétimo -. O procedimento arbitral, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegagdes
e manifestagdes das partes, terceiros, provas e quaisquer documentos e informagdes nele
divulgados, bem como quaisquer decisées ou sentengas proferidas pelo tribunal arbitral, serao
considerados confidenciais, inclusive no caso de medida de emergéncia ou execugdo judicial da
sentenga arbitral, salvo se a divulgagdo de uma informagdo especifica for exigida para
cumprimento de obrigagdes impostas por lei ou se a divulgagao dessas informagdes for
necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei
9.307/96. Qualquer Controvérsia sobre tal confidencialidade, inclusive sobre seu
descumprimento, sera decidida pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo Oitavo - A Camara Arbitral (se antes da constituigdo do tribunal arbitral) ou o Tribunal
Arbitral (se apos sua constituicéo) poderso, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Estatuto Social ou
outros instrumentos a ele relacionados, desde que (a) as clausulas compromissérias em questao
sejam compativeis; (b) as arbitragens tenham relagdo com questdes faticas ou juridicas
substancialmente semelhantes; e (c) a consolidagao nao traga prejuizo injustificavel a nenhuma
das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera poderes
para determinar a consolidag&o das arbitragens simultaneas e sua deciso sera vinculante a
todas as partes das arbitragens consolidadas.
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ACORDO;DE AGIONISTNS . *

° se ®e oo sees oo

Artigo 27 — A Companhia, os Acionistas, Conselheiros, Conselheiros Fiscais e Diretores observarao
os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede social, inclusive no que se refere aos quéruns
exigidos para aprovagdo de certas matérias submetidas a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administragéo e a indicag&o dos administradores da Companhia, sendo que: (a) os integrantes da
mesa da Assembleia Geral ou dos 6rgdos de administracio da Companhia, em especial seus
Presidentes, devem abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido
no Acordo de Acionistas, bem como permitir que, em caso de auséncia, abstengéo ou voto contrario
ao estabelecido em tais acordos por acionista signatario de tal acordo ou seu representante no
Conselho de Administrag&o, o acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes no
Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, votem com as acbes do acionista ou no lugar do
Conselheiro ausente, omisso ou que proferiu voto contrario, conforme o caso; e (b) é expressamente
vedado & Companhia aceitar e proceder qualquer transferéncia de acdes, oneragdo ou cessio de
direito de preferéncia a subscricdo de agdes ou de outros valores mobiliarios que ndo respeite o
previsto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas.
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