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Ato continuo, as contas da Administracdo referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram devidamente aprovadas pelos

acionistas.

AL
(d) Os acionistas ressaltaram que n&o houve distribuigao de lucro operacional
liquido apurado no referido exercicio social, conforme balango encerrado em

31 de dezembro de 2024.

(e) A reeleicdo, considerando o vencimento dos mandatos das atuais dos
Diretores da Companhia, (i) Sra. MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE
MELO, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n® 10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, residente
e domiciliada na Rua Tulio Martello, n°® 72 (041), Chacara Sio Luiz,
Guarulhos/SP - CEP: 07115-070, nomeada para o cargo de Diretora
Presidente da Companhia; e (ii) Sr. VALDEVINO ALVES DE MELO
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG ne.
6.175.554 e inscrito no CPF/MF sob o n°. 688.026.418-20, residente e
domiciliado na Rua Tulio Martello, n° 72 (041), Chacara Sao Luiz,

Guarulhos/SP - CEP: 07115-070, nomeado para o cargo de Diretor Vice-

’

Presidente da Companhia; Ambos foram reeleitos para o cumprimento de

mandatos de 03 (trés) anos, contados da presente data, conforme os Termos
de Posse e Declaragéo de Desimpedimento que seguem anexos a presente
Ata (Anexo llI).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(f) Os acionistas neste ato autorizam a venda dos iméveis de titularidade da
Companhia correspondentes as matriculas 87.492, 87.493, 87.494, ambas

do Cartorio de Registro de Imdveis de Braganga Paulista do Estado de S3o
Paulo.

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar
o documento e suas assinaturas acesse https:/app.idsigner.com.brivalidate/H5U66-WX8CD-T6DCV-27F6X
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TERMO DE POSSE E'DEHARKCAO DE DESIMPEDIMENTO

No dia 21 de outubro de 2025, a Sra. MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE
MELO, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n®
10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, residente e
domiciliada na Rua Tulio Martello, n® 72 (041), Chéacara Sao Luiz, Guarulhos/SP
- CEP: 07115-070, compareceu na qualidade de Diretora Presidente da LILLE
VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., reeleita na presente data

através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ora realizada, para o

cumprimento de mandato de 03 (trés) anos contados da presente data.

A Sra. MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO, Diretora Presidente ora
reeleita, DECLARA, sob as penas da lei, que ndo estd impedida por lei especial
ou condenada por decisdo definitiva em processo administrativo ou decisdo
judicial transitada em julgado ou proferida por érgao judicial colegiado, por crime
falimentar, de sonegacéo fiscal, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema de consumo, a fé
publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, tampouco esta
condenada a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos.

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2025.

Assinado eletranicamente por:

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO
CPF: ***.822.238-**

Data: 27/10/2025 09:50:23 -03:00

10 signer

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO

Diretora Presidente

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://app.idsigner.com.br/validate/BUQP6-7M4RL-2K5V5-CHRPP
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No dia 21 de outubro de 2025, a Sr. VALDEVINO ALVES DE MELO, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°. 6.175.554 e inscrito no CPF/MF
sob o n°. 688.026.418-20, residente e domiciliado na Rua Tulio Martello, n® 72 (041),
Chacara S&o Luiz, Guarulhos/SP - CEP: 07115-070, compareceu na qualidade de
Diretor Vice-Presidente da LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.,
reeleito na presente data através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ora

realizada, para o cumprimento de mandato de 03 (trés) anos contados da presente data.

O Sr. VALDEVINO ALVES DE MELO, Diretor Vice-Presidente ora reeleito, DECLARA,
sob as penas da lei, que ndo esta impedido por lei especial ou condenado por decis&o !
definitiva em processo administrativo ou decisdo judicial transitada em julgado ou
proferida por 6rgdo judicial colegiado, por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
prevaricacao, peita ou suborno, concuss&o, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema de consumo, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro

Nacional, tampouco esta condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos.

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2025.

Assinado eletronicamente por:
VALDEVINO ALVES DE MELO
CPF: ***.026.418-**

Data: 22/10/2025 20:19:49 -03:00

10signer

VALDEVINO ALVES DE MELO

Diretor Presidente

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https://app.idsigner.com.br/validate/A28KP-Q5V8A-GRUYD-44LA3
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Paragrafo Unico A companhia podera se dedicar a todas as atividades que,
direta ou indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que sejam
convenientes apds interesses sociais.

s Art. 4° A Companbhia vigorara por prazo indeterminado de duragso.
CAPITULO I
VﬂM CAPITAL SOCIAL E AGOES
Art. 5°. O capital social é de R$ 10,00 (dez reais), representado por 10

(dez) Agbes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.

Art. 6° As agbes sdo indivisiveis perante a Companhia, que reconhece
apenas 01 (um) proprietario para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos
casos em que a agdo pertencer a mais de uma pessoa, as disposicdes do
Paragrafo Unico do artigo 28 da Lei Federal n°. 6.404/76.

Art. 7° Observadas as condigdes previstas neste Estatuto Social e na
legistacdo aplicavel, cada agdo ordinaria da direito a 01 (um) voto nas
deliberagdes da Assembléia Geral.

Art. 8° A Assembléia Geral que autorizar o aumento de capital social,
mediante a subscricdo de novas acdes, dispord acerca das determinagdes a
serem observadas quanto ao prego e prazo de subscricao.

Art. 9° A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou
reservas disponiveis, suas proprias agées para permanéncia em tesouraria
sem que isso implique na diminuicdo do capital subscrito, visando 3 sua
posterior alienagdo ou cancelamento, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis.

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar
0 documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/WYZYY-JW6SC-5ZZXF-VKTVB 2 lcp
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Paragrafo Unico As acgbes mantidas em tesouraria ndo terdo direito a voto,
nem a dividendos ou bonificagdes, até sua recolocagdo em circulagzo.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Todas e quaisquer deliberagdes

VﬂM da Assembléia Geral serdo tomadas por voto afirmativo de acionistas
representado a maioria do capital social votante da Companhia.

Art. 11 As Assembléias Gerais serdo realizadas na sede social da
Companhia ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia
previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem como nos casos previstos em
lei e neste Estatuto Social.

§ 1° As Assembléias Gerais serdo convocadas pela Diretoria, por qualquer
de seus Diretores, através de notificagdo pessoal a todos os acionistas, que
deverdo, necessariamente, conter a pauta dos assuntos a serem discutidos,
ainda que de forma resumida. As notificacées pessoais serdo efetuadas por
meio de telegrama, carta registrada ou mensagem eletrdnica (e-mail), com pelo
menos 08 (oito) dias de antecedéncia da realizagdo da Assembléia.

§2° Nao obstante as disposicbes do Paragrafo Primeiro acima, serdo

consideradas como tendo sido devidamente convocadas as Assembléias
Gerais a que comparecam todos os acionistas da Companhia.

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar

o documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/WYZYY-JW6SC-5ZZXF-VKTVB 3 ;cp
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§3° As Assembléias Gerais serdo presididas por quaisquer dos acionistas
presentes escolhidos por aclamagio. Cabera ao Presidente da Assembléia
indicar o Secretario.

AN CAPITULO IV
DIRETORIA

VﬂM Art. 12 A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por
02 (diretores) Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, e 01 (um) Diretor
sem designagio especifica, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo por
sucessivos mandatos sem limitag&o.

Art. 13 Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse dos
novos Diretores regularmente eleitos.

Art. 14 A investidura far-se-a por termo no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria.

Art. 15 Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei e o Estatuto
Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia.

§1° Os atos juridicos que importarem responsabilidade comercial, bancaria,
financeira ou patrimonial para a Companhia e quaisquer outros atos que
criarem responsabilidade para a Companhia, ou dispensarem obrigagdes de
terceiros para com ela, somente serdo validos:

(a) se contarem com a assinatura em conjunto do Diretor Presidente
e do Diretor Vice-Presidente da Companhia; ou

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar
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(b)  se contarem com a assinatura isolada de 01 (um) procurador
devidamente constituido pela Companhia, observado o disposto
no Artigo 16 deste Estatuto Social.

Art. 16 A outorga das procuragdes em nome da Companhia somente
AN sera valida se forem observadas as regras de representagdo previstas na
alinea “(a)” do Paragrafo Primeiro do Artigo 15 do Estatuto Social.

V%/M Paragrafo Unico As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos
€, com excegdo daquelas para fins judiciais, deverdo ter prazo de validade
limitado até 03 (trés) anos.

Art. 17 S&0 expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e
inoperantes com relagdo & Companbhia, os atos dos Diretores, procuradores ou
funcionérios que a envolverem em obrigagbes relativas a operagdes ou
negdcios estranhos aos determinados pelo objeto social ou que ndo tenham
sido especificados nos mandatos conferidos, tais como, mas n3o limitados,
fiancas, avais ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto de
se houver aprovagao expressa dos acionistas, em assembléia geral, observado
o quorum de aprovagao previsto no Artigo 10 do Estatuto Social.

Paragrafo Unico Sempre que ocorrer violagdo ao disposto no caput deste
artigo, os atos praticados serdo nulos de pleno direito em relagdo a
Companhia, acarretando, também, a responsabilidade solidaria dos diretores
e/ou procuradores envolvidos.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art. 18 A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento
nao permanente, composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar
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suplentes, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida
a reeleigdo, sendo seus membros eleitos pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico A instalagio do Conselho Fiscal far-se-a por deliberagdo da
Assembléia Geral, nos casos previstos pela legislacdo aplicavel em vigor.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Vﬂ M E RESULTADOS
Art. 19 O exercicio social terd a duragéo de 01 (um) ano, iniciando-se em

1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 20 Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras previstas
em lei.

Art. 21 A Diretoria podera determinar o levantamento de balango

semestral ou em periodos menores e os acionistas, em Assembléia Geral,
deliberardo sobre a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados
nesses balangos, respeitado o disposto no art. 204 da Lei Federal n°. 6.404/76.

Paragrafo Unico A qualquer tempo, os acionistas em Assembléia Geral
tambem poderdo deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios,
existentes na conta de lucros acumulados, ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

Art. 22 A Diretoria podera fixar o montante dos juros a serem pagos ou
creditados aos Acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, respeitado o
disposto na legislagao aplicavel.

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar
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Art. 23 Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio
serdo sempre considerados como antecipacdo do dividendo minimo
obrigatdrio.
Art. 24 Do resultado do exercicio ou dos balancos intermediarios
AN previstos no Artigo 21 deste Estatuto serao deduzidos, antes de qualquer
’ participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda.
Vﬂ/t// Art. 25 Do lucro liquido do exercicio ou dos balangos intermediarios

previstos no Artigo 21 deste Estatuto, apurado apés os ajustes mencionados no
Artigo 24, acima, serdo deduzidos sucessivamente e na seguinte ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicio da reserva legal, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital social ou o limite previsto no art. 193, § 1°, da
Lei Federal n°. 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo
obrigatério aos acionistas, calculado na forma da lei; e

c) o saldo que resultar terd o destino que Ihe for dado pelos acionistas em
Assembléia Geral, apds ouvida a Diretoria da Companbhia.

Art. 26 O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da
Assembléia Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for

declarado e, em qualquer caso, dentro do mesmo exercicio social.

CAPIiTULO VII
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 27 A Companhia entrarda em dissolugao, liquidagio e extingdo nos
casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da Assembléia Geral.

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar
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Pelo presente instrumento particular de mandato LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda CNPJ/MF sob o n2 14.239.736/0001-21, com sede social no Municipio de
Guarulhos, Estado de S&o Paulo, na Rua Geishofer, n2. 190, sala 04, Jardim Baruch, CEP: 07082-

180, neste ato, devidamente representada na forma de seus Atos Societarios Vigentes, por sua
diretora, Sra. Marlene Caldeireiro Alves de Melo, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n® 10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, nomeia e constitui como seus
bastante procuradores, Anna Carolina Paroneto Mendes Pignataro, brasileira, advogada, OAB/SP
n2191.958 e CPF n2 266.699.648-30, Naiara Leite da Silva, brasileira, advogada, OAB/SP n2 475.654
e CPF n2 340.259.828-03, Ronaldo de Paula Dias, brasileiro, Gerente Paralegal, portador da cédula
de identidade RG n2. 47.765.493-9 e inscrito no CPF/MF n?. 312.931.268-45, Mauricio Vieira
Cavalcante Costa, brasileiro, motorista, portador da cédula de identidade RG ne 42.653.073-1, e
inscrito no CPF/MF sob n2 228.080.998-27, Jean Oliveira dos Santos, brasileiro, Assistente
Administrativo, portador da cédula de identidade RG. n. 24.784.716-1, e CPF/MFn. 151.842.498-85,
todos com escritério localizado na Cidade de Tabo3o da Serra - SP, a Av. Vida Nova, n? 28, sala 710,
Jd. Maria Rosa, CEP: 06764-045, outorgando-lhes todos os poderes da cldusula ad negotia et extra,
pararepresentar especialmente frente as Delegacias e Agéncias da Receita Federal do Brasil — RFB,
para assinar o formulario “Documento Basico de Entrada no CNPJ — DBE”, retirada de relatério de
restricdes e pesquisas de situagdo fiscal, compreendendo também os poderes especiais para
representar a Outorgante perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo - JUCESP, inclusive
com relagdo a assinatura de formulérios e pedidos de arquivamentos de todos e quaisquer atos
societarios inerentes as sociedades, especialmente, mas n3o se limitando, LTDA e S/A, inclusive,
mas ndo excluindo qualquer outro ato, Constitui¢io de Sociedades, Ata de Reunido de Sécios,
Alteracdo de Contrato Social, Atas de Assembleias, bem como junto as Prefeituras Municipais, INSS,
Procuradorias das Fazenda Nacional, Estadual e Municipal, Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal, Secretarias das Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, e todos os demais érgdos que se
fizerem necessarios, permitido o substabelecimento, com ou sem reservas, dos poderes outorgados
nos termos do presente instrumento.

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2024.

Assinado eletronicamente por:

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO
CPF: * 2.238->

Data: 28/10/2025 10:00:26 -03:00

1osigner

LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n? 14.239.736/0001-21

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https:/app.idsigner.com.br/validate/Q339Q-U6MZS-PUASJ-F2RYA

13

Certifico o registro sob o n°® 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE n° 35300412699, protocolado sob o n®
5082809258. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 281695237. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




« o
“ie o
M e%%° 00 Lee
* e ¢33 ees e e40’
oe .e . - :"

®%e fase oe,

jG&URACAO “AD NEGOTIA ET EXTRA”

0 o. .’t oon.

~ I

Pelo presente instrumento particular de mandato LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
sociedade por ag¢des de capital fechado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda CNPJ/MF sob o n2 14.239.736/0001-21, com sede social no Municipio deI
Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Geishofer, n2. 190, sala 04, Jardim Baruch, CEP: 07082-
180, neste ato, devidamente representada na forma de seus Atos Societarios Vigentes, por sua
diretora, Sra. Marlene Caldeireiro Alves de Melo, empresiria, portadora da Cédula de Identidade
RG n® 10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, nomeia e constitui como seus
bastante procuradores, Anna Carolina Paroneto Mendes Pignataro, brasileira, advogada, OAB/SP
n2191.958 e CPF n? 266.699.648-30, Naiara Leite da Silva, brasileira, advogada, OAB/SP n2 475.654
e CPF n? 340.259.828-03, Ronaldo de Paula Dias, brasileiro, Gerente Paralegal, portador da cédula
de identidade RG n?. 47.765.493-9 e inscrito no CPF/MF ne. 312.931.268-45, Mauricio Vieira
Cavalcante Costa, brasileiro, motorista, portador da cédula de identidade RG ne 42.653.073-1, e
inscrito no CPF/MF sob n2 228.080.998-27, Jean Oliveira dos Santos, brasileiro, Assistente
Administrativo, portador da cédula de identidade RG. n. 24.784.716-1, e CPF/MF n. 151.842.498-85,
todos com escritério localizado na Cidade de Tabo3o da Serra - SP, 3 Av. Vida Nova, n? 28, sala 710,
Jd. Maria Rosa, CEP: 06764-045, outorgando-lhes todos os poderes da clausula ad negotia et extra,
pararepresentar especialmente frente s Delegacias e Agéncias da Receita Federal do Brasil RFB,
para assinar o formulario “Documento Bésico de Entrada no CNPJ - DBE”, retirada de relatério de
restricdes e pesquisas de situagdo fiscal, compreendendo também os poderes especiais para
representar a Outorgante perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo — JUCESP, inclusive
com relagdo a assinatura de formularios e pedidos de arquivamentos de todos e quaisquer atos
societarios inerentes as sociedades, especialmente, mas n3o se limitando, LTDA e S/A, inclusive,
mas ndo excluindo qualquer outro ato, Constitui¢io de Sociedades, Ata de Reunido de Sécios,
Alteracdo de Contrato Social, Atas de Assembleias, bem como junto as Prefeituras Municipais, INSS,
Procuradorias das Fazenda Nacional, Estadual e Municipal, Banco do Brasil, Caixa Econémica
Federal, Secretarias das Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, e todos os demais 6rgdos que se
fizerem necessarios, permitido o substabelecimento, com ou sem reservas, dos poderes outorgados
nos termos do presente instrumento.

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2024.

Assinado eletronicamente por:

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO
CPF: *** 822,

Data: 28/1 0/2025 10:00:26 -03:00
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