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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

 

 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR



JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Departamento ppgj^tro.Emp^s^r^l e Integração - DREI 

Ü Secretaria de Desegvqlvinjerjto EccjTômic®, * • * * • 

DADOS CADASTRAIS 

ETIQUETA PROTOCOLO 

JUCESP PROTOCOLO 
5.082.809/25-8 

CAPA DO REQUERIMENTO 035359204-8 
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Consolidação da Matriz; 
NOME EMPRESARIAL 

LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
LOGRADOURO 

Rua Geishofer 
MUNICÍPIO 

Guarulhos 
NÚMERO EXIGÊNCIA (S) 

0 
CNPJ - SEDE 

14.239.736/0001-21 

UF 

SP 

NÚMERO 

190 
TELEFONE 

(11)35018088 
NIRE-SEDE 

3530041269-9 

IDENTIFICAÇÃO SIGNATÁRIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA 

NOME: MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO (Diretor Presidente) 
ACCiMATi ida . Assinado eletronicamente por: - . 
ASSINATURA. MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO DATA: 21/1 0/2025 
- CPI". “*.822.238-"- ■-

COMPLEMENTO 

Sala 04 

PORTE 

Normal 
CEP 

07082-180 
EMAIL 

a.barboza@mgadvog.com.br 

VALORES RECOLHIDOS 

DARE: R$ 562,70 

DARF: R$ ,00 
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JUCESP PROTOCOLO 
5.082.809/25-8 

■■■■■■ SEDE 

£12 

ULL6.VM INVESTI MENTOS £ PARTICIPAÇÕES S.A. , 

: GNPÜ n.° 141239.736/0001-21 •••• • ••• ••• •••• •• 

NIRE: 35300412699 
‘.(HO 

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 21 DE OUTUBRO DE 2025 

AtW 

MV 

1- DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA : No dia 21 de outubro de 

2025, às 9h00, na sede da LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES 

S.A., inscrita no CNPJ sob o n.° 14.239.736/0001-21, registrada na Junta 

Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.435.087 

(“Companhia”), localizada no Município de Guarulhos, Estado de São Paulo, na 

Rua Geishofer, n° 190, sala 04, bairro Jardim Baruch, CEP 07082-180. 

2- CONVOCAÇÃO E PRESENÇA : Dispensadas as formalidades de 

convocação previstas no artigo 124 da Lei n.° 6.404/1976, por força de seu § 4o, 

tendo em vista a presença de acionistas representando a totalidade do capital 

social da Companhia , conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de 

Acionistas. 

3- COMPOSIÇÃO DA MESA : Presidente - Sra. Marlene Caldeireiro Alves 

de Melo; e Secretário - Sr. Valdevino Alves de Melo 

4- ORDEM DO DIA : Em Assembleia Geral Ordinária : (a) Ratificar a 

aprovação dos Balanços Patrimoniais e das Demonstrações de Resultados do 

Exercício da Companhia, referentes aos exercícios sociais de 2020, 2021, 2022 

e 2023, documentos tais já anteriormente averiguados e aprovados por todos os 

acionistas, devidamente arquivados na sede da Companhia, bem como ratificar 

a destinação dos lucros apurados nos mencionados exercícios sociais; (b) 

Ratificar a aprovação das contas da Administração da Companhia, referentes 

aos exercícios sociais de 2020, 2021, 2022 e 2023; (c) Examinar e aprovar o 

Balanço Patrimonial e as Demonstrações de Resultados do Exercício, bem como 

as contas da Administração da Companhia, referentes ao exercício social 
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encerrado em 31 de’deze*mb’róde 2024^d) Deliberar sobre a destinação dos 

lucros apurados pelar porrpanhjç n# referido, exercício social encerrado em 31 

de dezembro de 2024;: (e) DeJcbeçji; sotji^, a,,reeleição da atual diretoria da 

Companhia. 

Em Assembleia Geral Extraordinária : Deliberar sobre (f) Autorização da venda 

dos imóveis de propriedade da companhia, sendo as matrículas 87.492, 87.493, 

87.494, ambas do Cartório de Registro de Imóveis de Bragança Paulista do 

Estado de São Paulo; (g) Consolidação do Estatuto Social. 

KW 
DELIBERAÇÕES : Foi deliberado e aprovado por unanimidade, sem ressalvas 

ou oposições, o quanto segue: 

Em Assembleia Geral Ordinária : 

(a) Os acionistas ratificaram a aprovação dos Balanços Patrimoniais e das 

Demonstrações de Resultados do Exercício da Companhia, referentes aos 

exercícios sociais de 2020, 2021, 2022 e 2023, anteriormente já averiguado 

por eles, arquivados na sede da Companhia e que seguem anexos à presente 

ata (Anexo I), bem como ratificaram a aprovação da destinação dos lucros 

apurados nos referidos exercícios sociais, nos moldes das mencionadas 

demonstrações financeiras. 

(b) Ratificaram a aprovação das contas da Administração da Companhia, 

referentes aos exercícios sociais de 2020, 2021, 2022 e 2023. 

(C) Observando as formalidades estabelecidas pela Lei n.° 6.404/1976 e 

instruções normativas do DREI, o Balanço Patrimonial e as Demonstrações 

de Resultados do Exercício, referente ao exercício social encerrado em 31 

de dezembro de 2024, foram devidamente publicados na Central de Balanço 

do Sistema Público de Escrituração Digital - SPED, conforme os extratos 

de publicações que seguem anexos à presente Ata . Foram aprovados o 

Balanço Patrimonial e as Demonstrações de Resultados do Exercício, 
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referentes ao exerbíeiosotiáLendarj-ado^ni 31 de dezembro de 2024 (Anexo 

• • • • • • • 

Ato contínuo, as contas da Administração referentes ao exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram devidamente aprovadas pelos 

acionistas. 

ACW 

(d) Os acionistas ressaltaram que não houve distribuição de lucro operacional 

líquido apurado no referido exercício social, conforme balanço encerrado em 

31 de dezembro de 2024. 

(e) A reeleição, considerando o vencimento dos mandatos das atuais dos 

Diretores da Companhia, (i) Sra. MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 

MELO, brasileira, casada, empresária, portadora da Cédula de Identidade 

RG n° 10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, residente 

e domiciliada na Rua Tulio Martello, n° 72 (041), Chácara São Luiz, 

Guarulhos/SP - CEP: 07115-070, nomeada para o cargo de Diretora 

Presidente da Companhia ; e (ii) Sr. VALDEVINO ALVES DE MELO, 

brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade RG n°. 

6.175.554 e inscrito no CPF/MF sob o n°. 688.026.418-20, residente e 

domiciliado na Rua Tulio Martello, n° 72 (041), Chácara São Luiz, 

Guarulhos/SP - CEP: 07115-070, nomeado para o cargo de Diretor Vice-

Presidente da Companhia ; Ambos foram reeleitos para o cumprimento de 

mandatos de 03 (três) anos, contados da presente data, conforme os Termos 

de Posse e Declaração de Desimpedimento que seguem anexos à presente 

Ata (Anexo III ). 

Em Assembleia Geral Extraordinária : 

(f) Os acionistas neste ato autorizam a venda dos imóveis de titularidade da 

Companhia correspondentes as matrículas 87.492, 87.493, 87.494, ambas 

do Cartório de Registro de Imóveis de Bragança Paulista do Estado de São 

Paulo. 
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(g) ConsolidaçãoWEsteWe.ScSsia! (ANEXO VI) à presente ata. 

5. LAVRATURX*DÁ ATA EÉNCERRÂMETOTO : Discutidas e aprovadas as 

matérias acima descritas e como nada mais havia a ser tratado, o Presidente 

encerrou os trabalhos e lavrou a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada 

por todos os presentes em livro próprio. Acionistas Presentes : (i) Sr. Valdevino 

Alves de Melo Junior e (ii) Sra. Marlene Caldeireiro Alves de Melo. 

As Partes envolvidas neste instrumento afirmam e declaram que esse poderá 

ser assinado eletronicamente mediante utilização: (i) de processo de certificação 

disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Pública Brasileira - ICP-Brasil e 

produzirá todos os seus efeitos com relação aos signatários, conforme parágrafo 

1 ° do artigo 10 da Medida Provisória n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 , ou (ii) 

de qualquer outro meio de comprovação da autoria e integridade de documentos 

em forma eletrônica (tais como mediante utilização dos aplicativos Docusign ou 

Adobesign), inclusive os que utilizem certificados não emitidos pela ICP-Brasil, 

o qual é admitido pelos signatários como válido, conforme parágrafo 2o do artigo 

10 da Medida Provisória n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. 

A presente certidão é cópia fiel extraída do livro de Registro de Atas das 

Assembleias Gerais da Companhia. 

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2025. 

Mesa: 
Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: "*.822.238-” 
Data: 28/10/2025 10:01:41 -03:00 IDSignef 

Assinado eletronicamente por: 
VALDEVINO ALVES DE MELO 
CPF: *”.026.418-” 
Data: 22/10/2025 19:57:01 -03:00 

iDsigner 

MARLENE CALDEIREIRO VALDEVINO ALVES DE MELO 

ALVES DE MELO Secretário 

Presidente 

Esse documento foi assinado por VALDE’ 
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Folha: 1 

Balanço patrimonial duas colunas de 01/01/2020 a 31/12/2020 
Empresa: 2239 - Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Guarulhos/SP - CNPJ:14.239.736/0001-21 

Nome 

• • • • • • • • • • • • • 
• • 

• • 

Saldo atual 

• • • • • • 

* • • • • 
• • 

* Nome* Saldo atual 
ATIVO • • •••• 102.415,69 PASSIVO 102.415,69 
ATIVO CIRCULANTE • • •; isj)5 •PA39ÍvÔ*CIRCULANTE 163.277,43 
DISPONIBILIDADES • • 

• • : 15515 FORNEOEDORES NACIONAIS 160.000,00 
CAIXA ••• 15!D5 • • FORNECEDORES DIVERSOS A PAGAR 160.000,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 102.400,64 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.239,43 
IMOBILIZADO 102.400,64 EMPRÉSTIMOS DE PESSOAS LIGADAS 3.239,43 
BENS IMÓVEIS 160.000,00 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 38,00 
(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (57.599,36) IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

EMPRÉSTIMOS A PAGAR LONGO PRAZO 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

RESULTADO DO EXERCÍCIO 

APURAÇÃO DO RESULTADO 

38,00 

36.505,58 

36.505,58 

36.505,58 
(97.367,32) 

10,00 

10,00 
(83.845,94) 

(83.845,94) 

(13.531,38) 

(13.531,38) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: ***.576.518-** 
Data: 27/10/2025 08:18:05 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:34:19-03:00 

iDSigner 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 

Contabilista 
CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/9D8C5-MLYHQ-8SHDT-U7DBE ICP 
Brasa 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
02/10/2025 14:51 - SCI Ambiente Contábil ÚNICO 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO DE 01/01/2020 A 31/12/2020 
Empresa: 2239 - LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
GUARULHOS/SP - CNPJ:14.239.736/0001-21 

•••• • • »Kaa a a a 

Código Nome 

1 RECEITA BRUTA •• 

5 (-) DEDUÇÕES DA RECEITAS .* , 

11 (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO .J.. J 

12 CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVIÇOS 
21 RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 

22 DESPESAS OPERACIONAIS 

30 LUCRO OPERACIONAL BRUTO 
31 LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 
32 (-)IRPJ 

33 (-) CSLL 

37 RESULTADO NÃO OPERACIONAL 

34 LUCRO OPERACIONAL LÍQUIDO 

31/12/2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

(13.531,38) 

(13.531,38) 

(13.531,38) 

0,00 
0,00 

0,00 

(13.531,38) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: ***.576.518-** 
Data: 27/10/2025 08:18:03 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:37:20 -03:00 

iDSigner 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 

Contabilista 
CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/K28VL-AR2UW-ESQP2-METEK ICP 
BraS» 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

Balanço patrimonial duas colunas de 01/01/2021 a 31/12/2021 
Empresa: 2239 - Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 
Guarulhos/SP - CNPJ:14.239.?36/a001-2J . , 

Nome Saldo atual Nome Saldo atual 
ATIVO 96.01.5J73 . PASSIV& , , . , 96.015,73 
ATIVO CIRCULANTE 1^05 í PASSlVCj Ç^pULANTE 163.289,69 
DISPONIBILIDADES •••• : iw.:. FORUÉCÇDOÇES NACIONAIS 

FÓFMÉCâJORES DIVERSOS A PAGAR 
160.000,00 

CAIXA 15,05 160.000,00 
ATIVO NÃO CIRCULANTE 96.000,68 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.239,43 
IMOBILIZADO 96.000,68 EMPRÉSTIMOS DE PESSOAS LIGADAS 3.239,43 
BENS IMÓVEIS 160.000,00 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 50,26 
(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (63.999,32) IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

EMPRÉSTIMOS A PAGAR LONGO PRAZO 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

RESULTADO DO EXERCÍCIO 

APURAÇÃO DO RESULTADO 

50,26 

44.118,37 

44.118,37 

44.118,37 

(111.392,33) 

10,00 

10,00 

(97.377,32) 

(97.377,32) 

(14.025,01) 

(14.025,01) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: *”.576.518-** 
Data: 27/10/2025 08:18:04 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: *".822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:39:06 -03:00 

losignef 
MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 
Contabilista 

CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/U4V5B-SGH8B-N44AY-QN3UM ICP 
BrasS 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
02/10/2025 14:53 • SCI Ambiente Contábil ÚNICO 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO DE 01/01/2021 A 31/12/2021 
Empresa: 2239 - LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
GUARULHOS/SP - CNPJ:14.239.736/80Q1-2l . 

Código Nome 

1 RECEITA BRUTA 

5 (-) DEDUÇÕES DA RECEITAS 

11 (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 

12 CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVIÇOS 

21 RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 

22 DESPESAS OPERACIONAIS 

30 LUCRO OPERACIONAL BRUTO 

31 LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 
32 (-) IRPJ 

33 (-) CSLL 

37 RESULTADO NÃO OPERACIONAL 

34 LUCRO OPERACIONAL LÍQUIDO 

31/12/2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

(14.025,01) 

(14.025,01) 

(14.025,01) 

0,00 

0,00 

0,00 
(14.025,01) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: ”*.576.518-** 
Data: 27/10/2025 08:18:05 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:36:54 -03:00 

iDsigner 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 

Contabilista 
CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/ZP2V4-D5LUR-A8BMX-HDW5Y ICP 
BrasN 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

Balanço patrimonial duas colunas de 01/01/2022 a 31/12/2022 
Empresa: 22: 59 - Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 
Guarulhos/SP - CNPJ:14.239.?36/Q0ai-2t 

• • * 

Nome Saldo atual Nome * Saldo atual 
ATIVO • 89.615^7 . PASSIVO, 89.615,77 
ATIVO CIRCULANTE .* .• 15^15 *; PAS3IVCJ(jlRCÚLANTE 163.294,78 
DISPONIBILIDADES Z 15;05 I FOR^PC^ToRES NACIONAIS 160.000,00 
CAIXA 15,05 FOWTCETORES DIVERSOS A PAGAR 160.000,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 89.600,72 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.239,43 
IMOBILIZADO 89.600,72 EMPRÉSTIMOS DE PESSOAS LIGADAS 3.239,43 
BENS IMÓVEIS 160.000,00 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 55,35 
(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (70.399,28) IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

EMPRÉSTIMOS A PAGAR LONGO PRAZO 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

RESULTADO DO EXERCÍCIO 

APURAÇÃO DO RESULTADO 

55,35 
52.188,16 

52.188,16 

52.188,16 

(125.867,17) 

10,00 

10,00 

(111.790,97) 

(111.790,97) 

(14.086,20) 

(14.086,20) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: — .576.518-” 
Data: 27/10/2025 08:18:03 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:38:50 -03:00 

losigner 
MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 
Contabilista 

CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/F2F95-4RX8R-FJB8K-F9JBC ICP 
Brasil 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
02/10/2025 15:03 - SCI Ambiente Contábil ÚNICO 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO DE 01/01/2022 A 31/12/2022 
Empresa: 2239 - LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
GUARULHOS/SP-CNPJ:14.239.?3&aOOI-21» ... 

Código Nome 

1 RECEITA BRUTA 

5 (-) DEDUÇÕES DA RECEITAS 

11 (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 

12 CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVIÇOS 
21 RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 

22 DESPESAS OPERACIONAIS 

30 LUCRO OPERACIONAL BRUTO 

31 LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 
32 (-)IRPJ 

33 (-)CSLL 

37 RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
34 LUCRO OPERACIONAL LÍQUIDO 

31/12/2022 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

(14.086,20) 

(14.086,20) 

(14.086,20) 

0,00 

0,00 

0,00 
(14.086,20) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: ”*.576.518-** 
Data: 27/10/2025 08:18:04 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:35:35 -03:00 

losigner 
MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 
Contabilista 

CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/BFV3J-XPCQU-WN5S4-64TEG ICP 
Brasil 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

Balanço patrimonial duas colunas de 01/01/2023 a 31/12/2023 
Empresa: 2239 - Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 
Guarulhos/SP - CNPJ:14.239.K6/Q0Q,1-2X 

• • 
• • 
• • 

*• ••• 

Nome 

• • A . • • • • • 
Saldo atual Nome * Saldo atual 

ATIVO • ’*.’*•; 83.215^1 a PASSIVO 83.215,81 
ATIVO CIRCULANTE . * . ’ 15Í)5 • • 

PAS3IVCXÍÍ JtlLANTE 163.299,70 
DISPONIBILIDADES • 7.. ; 15735 • FORt^PCEJXORES NACIONAIS 160.000,00 
CAIXA 15,05 FORNeCEOORES DIVERSOS A PAGAR 160.000,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 83.200,76 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.239,43 
IMOBILIZADO 83.200,76 EMPRÉSTIMOS DE PESSOAS LIGADAS 3.239,43 
BENS IMÓVEIS 160.000,00 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 60,27 
(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (76.799,24) IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 
EMPRÉSTIMOS A PAGAR LONGO PRAZO 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

RESULTADO DO EXERCÍCIO 

APURAÇÃO DO RESULTADO 

60,27 

60.609,14 

60.609,14 

60.609,14 

(140.693,03) 

10,00 

10,00 

(125.877,17) 

(125.877,17) 

(14.825,86) 

(14.825,86) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF; ***.576.518-** 
Data: 27/10/2025 08:18:05 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:38:29 -03:00 

losigner 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 

Contabilista 
CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/84GDG-X928X-JBLSE-SXV4U ICP 
BrasS 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
02/10/2025 15:04 - SCI Ambiente Contábil ÚNICO 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO DE 01/01/2023 A 31/12/2023 
Empresa: 2239 - LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
GUARULHOS/SP - CNPJ:14.239.736/0001-21 

Código Nome 

i RECEITA BRUTA 

5 (-) DEDUÇÕES DA RECEITAS .* . 

11 (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO •!.. 2 

12 CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVIÇOS 
21 RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 
22 DESPESAS OPERACIONAIS 

30 LUCRO OPERACIONAL BRUTO 

31 LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 
32 (-)IRPJ 

33 (-)CSLL 

37 RESULTADO NÃO OPERACIONAL 

34 LUCRO OPERACIONAL LÍQUIDO 

31/12/2023 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

(14.825,86) 

(14.825,86) 

(14.825,86) 

0,00 

0,00 

0,00 

(14.825,86) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: **•.576.518-*' 
Data: 27/10/2025 08:18:03 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:35:12 -03:00 

losigner 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 

Contabilista 
CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/6UH4F-LX8PM-9NN6J-GPYP6 ICP 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

Balanço patrimonial duas colunas de 01/01/2024 a 31/12/2024 
Empresa: 2239 - Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 
Guarulhos/SP - CNPJ: 14,239.736/0001 -21 

Nome Saldo atuai* * 
• • 

* iMme • Saldo atual 
ATIVO . 7^.815,85 PASSIVO 76.815,85 
ATIVO CIRCULANTE : .* •• is,«5 •F^SSjVÓ t IRCULANTE 163.305,61 
DISPONIBILIDADES FO^^Ét^DORES NACIONAIS 160.000,00 
CAIXA **• 15,W •! f®SneC;edores diversos a pagar 160.000,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 76.800,80 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.239,43 
IMOBILIZADO 76.800,80 EMPRÉSTIMOS DE PESSOAS LIGADAS 3.239,43 
BENS IMÓVEIS 160.000,00 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 66,18 
(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (83.199,20) IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 
EMPRÉSTIMOS A PAGAR LONGO PRAZO 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

PREJUÍZOS ACUMULADOS 

RESULTADO DO EXERCÍCIO 

APURAÇÃO DO RESULTADO 

66,18 

70.622,91 

70.622,91 

70.622,91 

(157.112,67) 

10,00 

10,00 

(140.703,03) 

(140.703,03) 

(16.419,64) 

(16.419,64) 

Assinado eletronicamente por 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: — 576.518-" 
Data: 27/10/2025 08:18:03 -03:00 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 

Contabilista 
CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:37:52 -03:00 

insigne/ 
MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 

Presidente 
CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/A4SN6-3CGU8-DYFSM-N2Y2D 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
02/10/2025 15:06 - SCI Ambiente Contábil ÚNICO 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Folha: 1 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO DE 01/01/2024 A 31/12/2024 
Empresa: 2239 - LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
GUARULHOS/SP - CNPJ:14.239.736/0001-21 

Código Nome 

1 RECEITA BRUTA *• 

5 (-) DEDUÇÕES DA RECEITAS .* . 

11 (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO • !.. I 

12 CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVIÇOS 
21 RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 

22 DESPESAS OPERACIONAIS 

30 LUCRO OPERACIONAL BRUTO 

31 LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 
32 (-)IRPJ 

33 (-)CSLL 

37 RESULTADO NÃO OPERACIONAL 

34 LUCRO OPERACIONAL LÍQUIDO 

31/12/2024 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
(16.419,64) 

(16.419,64) 

(16.419,64) 

0,00 

0,00 

0,00 
(16.419,64) 

Assinado eletronicamente por: 
NILTON PIRES NUNES 
CPF: ***.576.518-** 
Data: 27/10/2025 08:18:07 -03:00 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 23/10/2025 09:34:49 -03:00 

iDsigner 

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA 
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 

Contabilista 
CPF: 001.066.678-82 
CRC: 1.SP-1 30997/0-5 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE MELO 
Presidente 

CPF: 184.822.238-60 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO e NILTON PIRES NUNES. Para validar o 

documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/MRT5E-Q52GV-JANSB-W9TL7 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº
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- CENTRAL DE-

BALANÇOS RECIBO Of^PyBLtCAÇÂO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

DJta de Publicação* • 

16/10/2025*Í5*f4:f? 

Hash de Publicação 

54F7A6B3F8D017DC413930635E00C053944C006C 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/01/2020 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Data de Fim 

31/03/2020 

Consolidada Origem 

Não SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ • QuiliftaçãJ • Tipo • •. Nu81®r° I * * J,F Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
•• •• • CRG e J<eCRC Responsável ECD 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678»» • »., 1.SP-1 30997/0-
D- (X>ntabil»sta • • SP Não Não 
oz • • • a w • • 

• • • • • • 
MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/22^.,. • J • • . 
60 Adrrlrnistrador ••••;< Sim Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:14:16 Procurador Certificado Digital 
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CENTRAL DE-

BALANÇOS RECIBO* QBPURUQAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Deta de Publíp^Ç^cf 

*6*1 0/202? !?14:24 

Hash de Publicação 

C7A1AAAD320561 D081A78C10F2C32AAC9A1270E5 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/04/2020 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Data de Fim 

30/06/2020 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ • QuilifiaçãJ • Tipo • • • Núm?r° •’*PF Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
•• •• ••• • CRC • • • *CRC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00,01 8.482/223B’* •••• 
60 /Jjmini9*rador eJ- •••••• Sim Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6615 .. I I 11 .SP-1 3099^/0 • 
82 ConTabihsta • •• Nâ0 Não

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:14:24 Procurador Certificado Digital 
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- CENTRAL DE-

BALANÇOS REaBG-QB PUBLICAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Data de Publip3£&a 

*6/10/202tMt£t4:3? 

Hash de Publicação 

B87A0CBF6A6AD1725F64E5550314C2AC7C2BC53C 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/07/2020 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Data de Fim 

30/09/2020 

Consolidada Origem 

Não SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ QuaTificaç^ * Tipe. í’*úmer“\ • Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
•••8RG«. J CRC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- . . * •• ,? .... 
-- Administrador • Sim Não 
OU - • • • • • • • • 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 
00.000.106/6678- ••• »lísP-1309a7?Q- • * 

Contabilista Não Não oZ 5 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:14:32 Procurador Certificado Digital 
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CENTRAL DE 

BÀLJLNCOS REtlpp DE#UBL1CAÇÃ0 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Da^de Publicaçãp 

16/10/2025 15:14:38 

Hash de Publicação 

862C5A35795B9CD6D249416FD1EBA630765E7O9F 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/10/2020 

Data de Fim 

31/12/2020 

Consolidada Origem 

Não SPED-ECD 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 

Outro - Anexo Outros 2239 - Carta de responsabilidade da administração 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ QuaTificaçScF * Tips. I*líúmer®\ • Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
J CRC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- • .* •• .1 ..... 
Aaminietrador • -, • • Sim Não 

bü • • * • 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678- «1..SP-1 30997*0- • * 
Contabilista ***»Sf*. Não Não oz 5 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:262314830001 29 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:14:38 Procurador Certificado Digital 
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- CENTRAL DE-

BALANÇOS I&IB© DE£llBt1QAÇÃ0 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

,D^J^e Publinaçãg • Hash de Publicação 

16/10/2025 15:14:47 BC36D74DEA80FDD61E35354FEA52933EC49B0FF0 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Início 

01/01/2020 

Data de Fim 

31/03/2020 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 
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Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Quafificação. ’ fipg • fA/mero. . J ,UF« Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
• • • «ORG •, * * CRC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

— - .****" _ 
00.018.482/2238- Z • «Z ♦ 
6Q AAniniitfãdor • • <;••• Sim Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678- „ ••• «t.SP-1 3099780- • I 
Contabilista ••••Sft. Não Não 82 5 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:14:47 Procurador Certificado Digital 
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— CENTRAL DE-

BALANÇOS REOIÇO D^ÍUBUQAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

D^tji^e Publieaçãp 
•• • • ' 

16/10/2025 15:14:55 

Hash de Publicação 

EB5E6EDBA28DAF41A87B416157760C829A59756D 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio 

01/04/2020 

Data de Fim 

30/06/2020 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ QiABfícação. * fino í <*jmerq, , ; UF. Signatário 
• JCRC Responsável 

- »**.*••< - --
MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 00.018.482/2238- I • • • 
MELO 60 Admmi^dor . ‘ Sim

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA °0 °00-106/6678- Contabi|ista **• «1^-1 30997»-^ ? Nâo 

82 5 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:2623 1483000 129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:14:55 

Assinante Termo de Susbstituição 
ECD 

Não 

Não 

Perfil Tipo de Acesso 

Procurador Certificado Digital 
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- CENTRAL DE-

BALANÇOS AJECIBOO^ «PUBLICAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Datj de Public^ãb*** Hash de Publicação 
• • • • • • " 

16/10/2025 15!^05** 1DD15D0CC29AC9408F0FA4BC611216B2978515D8 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio 

01/07/2020 

Data de Fim 

30/09/2020 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Oualiácajão ’ Tipo í J Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
•• • • • CRC • £RC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238-, • • • ••• 
60 •Adnjinistraâor . J - • e . - Sim Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000,106/6678-.... • J 1JSP-1 30997/0- * *• • 
82 Contatnlista ... I Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:15:05 Procurador Certificado Digital 
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- CENTRAL DE-

BÀLJLNÇOS 

Razão Social •••• * • DatJ de Public^^b**^ Hash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 iSTl^H’»* F9299B17A16903C2DB21C3E04AADE062C3E2172D 
I 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Início 

01/10/2020 

Data de Fim 

31/12/2020 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

Outro - Anexo Outros 2239 - Carta de responsabilidade da administração 
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Assinantes 

• • • ••• •••• 
Nome do Signatário CPF/CNPJ . QiÃliHcaçàó ! Tipo J I * * .UF Signatário 

e e * • • • • Cf?C? * • • • CRC Responsável 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 00.018.482/2238; , 
MELO 60 * 4dMl*Jrador .. Sim 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA °0 000'1°6/66íí.6onLbilista • J 1-SP-1 3099Z/b? * * , 
82 ••• •• e * 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:15:11 

Assinante Termo de Susbstituição 
ECD 

Não 

Não 

Perfil Tipo de Acesso 

Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



— CENTRAL DE-

BALANÇOS REÇIBO Df.PUBklÇAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

tfeta de Publj<?açía 

W10/2028 

Hash de Publicação 

71DA07B1 BCEDA7A7504DA7481 1176D90EE1 B8F1 B 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Início 

01/01/2021 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Data de Fim 

31/03/2021 

Consolidada 

Não 

Origem • 

SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação 
. * ** ! * * *Núnfet<f • • • UF 
• Tipo.__ • • • 
. . * CIK> • • • CRC 

Signatário 

Responsável 
Assinante Termo de Susbstituição 

ECD 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 
00.000.106/6678-

• •Cc^iteblista 82 • • 
1.SP-1 30997/0-

..*5 Não Não 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 00.01 8.482/2234-* ? 
MELO • • «Adrijinistrador 

60 ••• ••• Sim Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:15:27 Procurador Certificado Digital 
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- CENTRAL DE-

BALANÇOS RECIBO DE.PUBU.ÇAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

C^ta de Publjdaçãe 

’1^1 0/2023 ÍS.15«6 

Hash de Publicação 

46D98D8D9051FF8E935A95BB30BC2FC0E458A4DE 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/04/2021 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Data de Fim 

30/06/2021 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 
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5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ * Qtfeliftcação 
• * í***NÍ|pfef<f UF 
• 'PO... CR£». •••CRC 

Signatário 
Responsável 

Assinante Termo de Susbstituição 
ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238.-
$0 < •^dfrlfrfl^rador a a • • * * a a Sim Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 
00.000.1 06/667&-* $ 
__ • ••Conjabilista 
82 

J • 1.SP-13099Z;t>- •• 

••• •’« 
Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:15:35 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS RÇC IBp-DE-PUBLICAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

DatJ de Publicaçat>** e Hash de Publicação 
• • • • • • 

16/10/2025 lífí:4?’ 3CF7DF5FCD060BBC8D8CC4E52D761264244B759A 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/07/2021 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Data de Fim 

30/09/2021 

Consolidada Origem 

Não SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação* ^ipo I. Número^ I*8F Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
*• •• •*»* CRC e • *0RC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238-, *••••• . 
cn Administrador ,, -• • Sim Não ou * • e • , • • • 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678* •• • I í j.SP-1 30997/® * * * *. 
82 Contaoilista ••• ,g. •!.. SP • Não Não

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:15:43 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALMNÇOS HECIBO-BÇ-RUBLICAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Dap de PublicjÇãtf 

16*10/2025 t?:1«:1*9' 

Hash de Publicação 

5833E7BE40DC20A3B22D6B6E23F69A4E93F7D052 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Início 

01/10/2021 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Data de Fim 

31/12/2021 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Tipo de Anexo 

Outro - Anexo 

Título 

Outros 

Descrição 

2239 - Carta de responsabilidade da administração 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação * e Tipo * Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
• • • GHCb • •. e CR® Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- • • “I • . 
60 Administrsdor . •* • • Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678- *••• • • J^P-,1S0997/0- •’ . • 
Contabilista iMão Não 

oZ 5 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:2623 1483000 129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:16 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BÀLMNÇOS F^EÇIBQ QÈ PU BUCAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

de Publicaçãç * # Hash de Publicação 

16/10/2025 15:15:56 A02547036B679C6DD263B1EF727A920E3DFDE6F4 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio 

01/01/2021 

Data de Fim 

31/03/2021 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualif*cÍSãt> • Tijo í Nú»y5P ’.. UF * J» Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
• • • • • «RG Responsável ECD 

• • • • 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- • **.•••• • a
6Q Administrador ,• •••Sim Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678- „ •••• . .J.SP-1 80997/0- • • 
82 Contabilista ••• Sf..*.,*lâo Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:15:56 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BÀUàNCOS REÇIBCt QÊPU BUCAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Ç{ta dejPublicaç^p* , Hash de Publicação 

16/10/2025 15:16:02 ”6C3C67475AFF81032CFD40F12EF3343078E5E213 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio Data de Fim 

01/04/2021 30/06/2021 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualifftjç?6 * Tipo Z Nu$'S,í, •.. UF * Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
* • • • • e GR<í * Responsável ECD 

* • • 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- •**.•••♦ • 
60 Administrador e • w •••Sim Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678- •••• • j SP-1 Í0997/O- ■* • 
82 Contabilista •** • •• Sf.. ,,,*Jão Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:02 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



CENTRAL DE 

BALANÇOS RÊÇIBO DEiWBLICAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

DatjJ(p Publicação, J Hash de Publicação 
• • • • • • 

16/10/2025 15:16:10 6DAA748C3D9E063992A16B32C8BD534280AAE3B1 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio 

01/07/2021 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Data de Fim 

30/09/2021 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qu*aM»clçã*o. . * Tifo .. JJ/, • Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
• • • • «CFIC a # * €RC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- * • • • • 
60 Adnyrllstraéor Sim Não 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 
00.000.106/6678- •• • .J, 1.^-130997/0»* . • 

Contabilista ”• • ••SP Não Não oz 5 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:10 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS RÇGIBa BÈ #ÜBL1CAÇ.Ã0 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

ÍQatg jte Publicação, * Hashde Publicação 

16/10/2025 15:16:16 5833E7BE40DC20A3B22D6B6E23F69A4E93F7D052 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Ihício 

01/10/2021 

Data de Fim 

31/12/2021 

Consolidada Origem 

Não SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título 

Outro - Anexo Outros 

Descrição 

2239 - Carta de responsabilidade da administração 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Quafíffcação» . * Tipe ., ?Mnero, *e iíF. ’ Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
• • •©RC • • • f RC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- J • • • a. 
Administrador • - J • Sim Não 

ou _ • • • a 
• • • • • • • • _ 

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOUZA 00.000.106/6678- „ u.„ ••• 1 «6^1309970- • . 
Contabilista ‘««ap •. Não Não 

5 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:16 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS RÊÇIBQ DÈ fcU BL1C AÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Publioaçãq J Hash de Publicação 

16/10/2025 15:16:26 25127677CFA5452637D843D1C140B33918367E26 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/01/2022 

Data de Fim 

31/03/2022 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título 

f 

Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação* » »Tioo '‘.Hf”' Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
íW** • • • CRC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- ! . • •• .* 
6q Direto» • •- • *- í I Sim Não 

NILTON PIRES NUNES 00.018.057/6518- . .1. • • 
30 Contador 1SP221950/O-Z SP* •• Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:2623 1483000 129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:26 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



CENTRAL DE-

BALANÇOS 

CNPJ Razão Social 

rÈHbQ DÈ 

• • • • • • • 
** * £&ta çfjpublicajãõ • Qash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:16:36 8ABE81CAFEC159A1D917547EABF9871CAF088456 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Imcio 

01/04/2022 

Data de Fim 

30/06/2022 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qual*flbSçâo*»«Tipo... ^^2° Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
• • • CSC Responsável ECD 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- I .• «Z .* . 
30 Contador .1SP2jl950/O-2«SP • • Não Não 

• • • • • • • • • 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- •••... • • . 
,n Diretor - - * •• Sim Não bU 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:36 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS 

CNPJ Razão Social 

REbfeÔ PE RÜBtJPA’£ÃO 

• • • • • • • 

Oata de Publica^Jo* • Úashde Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:16:46 F01377EC8AA8B6310D01086CE13594F1BA0EBA4D 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Início 

01/07/2022 

Data de Fim 

30/09/2022 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº
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garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualífltação^.TIpo*, , hí"l8r0 Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
• • • • • Cl{c Responsável ECD 

NILTON PIRES NUNES 00.018.057/6518- * * • .J • .. ... 
30 Contador ,• «1SF$31950/0-2»SP •. * * Não Não 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- J 
60 Diretor - Sim Não 

Publicante 

N°me CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:46 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



— -CENTRAL DE-

BALANÇOS 

CNPJ Razão Social 

. RÈClSQ DERÚBLÍC&ÇÃO 

* • Jataís PublK^fjj *e> »Hash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:17:28 48998E0C8E8DF04CB9C431C9AAA106DEAE8EDC32 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Início 

01/10/2022 

Data de Fim 

31/12/2022 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo 

Outro - Anexo 

Título 

Demonstração do Resultado Abrangente do Período 

Descrição 

Carta de responsabilidade da administração 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ QuaWicaçã» . * Tfpp. , í1’9"’6'’0’*, ;u6 Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
• ••CRC».. £RC Responsável ECO 

NILTON PIRES NUNES 00.018.057/6518- • • . .2 • . 
30 Coqjádor,. . 1ÈJ22 1950/02 SP. Não Não 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- * ••• .C. • • • 
60 Diretor - • sim Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:17:28 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



CENTRAL DE 

BALA N COS ■' ” H1 KüEKfqíSAo 
Sj^H 

BAtsS 
CNPJ Razão Social Data!de Publifjç^c* Hash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:17:03 343A60FAFEF5C3E91EF061097A09E5A4B318EEE8 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio Data de Fim Consolidada 

01/01/2022 

Origem 

31/03/2022 SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação * tÍoI Nunwo ,, UR... Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
• • • • • CÇQ , e e e CR€ Responsável ECD 

NILTON PIRES NUNES 00.018.057/6518- •**•*••: • • 
30 Contadoi. • JSP223950/0-2 J*»«Não Não 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- •••• i • I • 
60 Diretor ••• .. ‘Sim Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:17:03 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



CENTRAL DE-

BALJLNÇOS RÈ’ClBq DE-RÜBLK5A£A0 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Data de^ublicaçãp* , Hesh de Publicação 

16/10/2025 15:17:13 *Óa2047556F40CC6DB95971683CDF5C24FA0D0E45 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio 

01/04/2022 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Data de Fim 

30/06/2022 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação* T^ot *.. Ut..* Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
•• ••• C$Ç • • e # €R€ Responsável ECD 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- .•••••• • • 
30 Contador; • 4SP^J950/O-2 J«»^lão Não 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- «t..? • I • 
60 Diretor -* .... ..’Sim Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:17:13 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS RÉÇlBQ DEWBLKSAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Data de ̂ ublicaçãç • Hash de Publicação 

16/10/2025 15:17:21 * *8C427A58628DA4FA78D6DEF913FE3EBD518287BB 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Início 

01/07/2022 

□ata de Fim 

30/09/2022 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação .* TÍpoJ Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
•• •* ••• Ç RÇ £Rt Responsável ECD • • • • • 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- •••••• . 
30 ConftdorJ • JSP2^j950/O-2 SP« •• >^ão Não 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- • í I I • 
60 Diretor . «I.. Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:17:21 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS RECJBODE PUBLICAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Da&dq.Çijblicação, * . H^h de Publicação 
•••• •• 

16/10/2025 15:16:54 B4BE102C55949A147F0AC87F6B885F0781452B3D 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Início 

01/10/2022 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Data de Fim 

31/12/2022 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Tipo de Anexo 

Outro - Anexo 

Título 

Demonstração do Resultado Abrangente do Período 

Descrição 

Carta de responsabilidade da administração 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação* * JTpò • Nunf*’ • •UF •.. * Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
«epRcJ Responsável ECD 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- • • • • • 
30 Contador, • T^P22fÇ0/O-2 SB e ;*TJÇo Não 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- * •*. * .* . • 
60 Diretor - .. Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:2623 1483000 129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:16:54 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



———CENTRAL DE-

BALANÇOS 

CNPJ Razão Social 

REcjsO ÒÉ PÜELlCAÇÃO 
•• • e • • • • • ••• 

. DatãrfleJJ^licaçâo* * . Hajh de Publicação • • • • • • 
14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:17:39 F5D18B91AD26E6403298E3D40F49C9B964DD30B4 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Início 

01/01/2023 

Data de Fim 

31/03/2023 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificarão* 'tyS • *..UF I..* Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
•••CFVÀ ee Responsável ECD 

NILTON PIRES NUNES 00.018.057/6518- • • “í • • 
30 ContabilisJ» .. f$P22»960/O-2 SÇ • \ J • 4«o Não 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- ***• • • 
60 Administrador - ••• Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:17:39 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS 

CNPJ Razão Social 

R&3Bp:DÉ RUB<(CAÇÃO 

• • • • • e

’* * «Bata dè<Publicq^pe •>> Hash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:17:48 F7EF7AC52253CF451EC9E93C08B8D2FD040B8AAB 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Início 

01/04/2023 

Data de Fim 

30/06/2023 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ QuâlMicâçãô.. ,Tifa * Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
• • • • • • ÇRC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- • • • .* . • . 
6Q Admjffttracfer . - * J • - • • Sim Não 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- . .Z. • • â 
30 Contabilista 1SP221 950/0-^ SP •• Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:17:48 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS 

CNPJ Razão Social 

BBCÍBÒpÉ PXJ^rCAÇÃO 

'* • .Oata^ePublica<jão • }Hash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:17:55 2E65E15A9B4450A4803618FA4FB6BBE7A8BA1D87 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Início 

01/07/2023 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Data de Fim 

30/09/2023 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Tipo de Anexo Título 

I 

Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualifiaação *. jfpo* Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
••• Cr£ Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- * • • * • 
6Q Admini§tfed$r* . •; • *sim Não 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- . I 
30 Contabilista 1SP221950/O-2•SP,• •• Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:17:55 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE-

BALANÇOS RECIBO DÉ’P&BLrCAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

Qât? ^Publicação* . I-Çish de Publicação 

16/1 0/2025 15:18:37 5C2C63B6F9EF6468EBBC289F50D370D492A7E220 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Início Data de Fim 

01/10/2023 31/12/2023 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Consolidada Origem 

Não SPED-ECD 

Tipo de Anexo Título 

Outro - Anexo Demonstração do Resultado Abrangente do Período 

Descrição 

2239-2023-Carta de responsabilidade da administração 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualií^âo * Tfoo» NÍ**0 • • u?.. * Signatário Assinante Termo de Susbstitulção 
•* ••• £RG e Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- ••**? • • 
6Q Administredor® •« •• • e ;***Sim Não 

• * • • •••• 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- t 
30 Contabilista 1SP^§50/0-2 W • ••Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 

SDD CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA:26231483000129 26.231.483/0001-29 16/10/2025 15:18:37 Procurador Certificado Digital 

2 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



- CENTRAL DE. . 

BALANÇOS 

CNPJ Razão Social * Oata dePublicaç^Ç, * Nash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:18:09 774CA259740932701183E9B1191F0D76CB8B11CF 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Datadelnicio 

01/01/2023 

Data de Fim 

31/03/2023 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 

1 de 2 

Certifico o registro sob o nº 423.975/25-0 em 27/11/2025 da empresa LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300412699, protocolado sob o nº

5082809258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 281695237. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ QualifidãÇão * • Tipo * e e Signatárl° Assinante Termo de Susbstitulção 
• CRO» • • • CRG Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

** ‘TI. 
00.018.482/2238- * ? • • . . 
6Q Admini^radcy* • J • • • %im Não 

••••• • • • • 
NILTON PIRES NUNES 00.018.057/6518- ••• ••• • • • 

30 Contabilista 1SP221 950/0-2 •• Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 
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- CENTRAL DE-

BÁUkNÇOS ^WpbrcAgÃo 

CNPJ Razão Social •••• • oSita ̂ Çublica^ãrT • 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:18:17 

Ijash de Publicação 

603055A5D3B03C805A19BA3D986E9F513A8E2978 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio 

01/04/2023 

Data de Fim 

30/06/2023 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualifid&ção •*?^* e * Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
••• «RO» • • • CRf Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- •• • . 
60 Admini^do^» • •; • Não 

• • • • *•••• 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- ’*** * • . * 
30 Contabilista 1SP221950/O-2 W» • •• Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 
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CENTRAL DE 

BALANÇOS RECIBO -DE-PUBüieAÇÃO 

CNPJ Razão Social DatJ de PubliçíÇãj Hash de Publicação 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 16/10/2025 15:18:26 99A4EE3023B9322548D1B47E9CE74C21727D1D02 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem 

01/07/2023 30/09/2023 Não SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ Qualificação* jipo Í.V1* Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
• • •• ••• * CRC Responsável ECD 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238- . 
60 ^dnjnistraOor •• U .•••!••• Sim Não 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518- • • í Z .* . ! 
30 •(Sdhtabillsta ••• 43R221950O2 «P. . Não Não 

Publicante 

Notrle CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 
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- CENTRAL DE-

BALANÇOS RBCIBO-DE-PUBülÇAÇÃO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

DaQ de Publiç ãçãp 
••• •••• 4 

16/10/2025 15:18:02 

Hash de Publicação 

5BAF64150992C97AA707D827219D84A0F04823FB 

Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Início 

01/10/2023 

Data de Fim 

31/12/2023 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo 

Outro - Anexo 

Título 

Demonstração do Resultado Abrangente do Período 

Descrição 

2239-2023-Carta de responsabilidade da administração 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ . QrÀlifjcaçãb i Tipo I • • Nútn.eL° J Signatário Assinante Termo de Susbstituição 
• • * CRC • • CRC Responsável ECD ••• •••• ••• • 

MARLENE CALDEIREIEO ALVES DE 
MELO 

00.018.482/2238» . .... 
60 • Wi&Wador .; Sim Não 

NILTON PIRES NUNES 
00.018.057/6518» * I J 
30 • • «Oontebilista . ^SP2219£j/pi2• Jg* Não Não 

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 
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- CENTRAL DE-

BALANÇOS RECIBO BE-P.UBUGAÇÂO 

CNPJ Razão Social 

14.239.736/0001-21 Lille Vm Investimentos e Participações S.A. 

^ata de Pubticaçãc» 

16/10/2025*1*5:19*40 

Hash de Publicação 

E019F62394D9DE4E483E6A433F34B042F6058376 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Data de Início Data de Fim Consolidada Origem 

01/01/2024 31/03/2024 Não SPED-ECD 

Titulo 

Demonstração do Resultado do Exercício 

Descrição 

Anexos 

Tipo de Anexo Título Descrição 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ • QuSIifiêação t’^’ . « êr0 UF Signatário Assinante Termo de 
* e e * * • • * •••• •••* • CRC CRC Responsável Susbstituição ECO 

NILTON PIRES NUNES 00.018.057 . ..1-^P«^950 
/6518-30 sp Nâo Não 

LILLE VM INVESTIMENTOS E 
PARTICIPAÇÕES S.A 

14.239.736 ®* P&soa Jurídica (S-CNp1 • 
/0001-21 ••••ouVPJ) . ”*• ” ' Sim Nã0

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 
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BÀLátNÇOS •••: RECJBO:D^ PÜBErCAÇÃO 

CNPJ Razão Social C>ata de Publicaçãá Hash de Publicação 
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Balanço Patrimonial (BP) 

Data de Inicio 

01/01/2024 

Titulo 

Balanço Patrimonial 

Descrição 

Data de Fim 

31/12/2024 

Consolidada 

Não 

Origem 

SPED-ECD 

Anexos 

Tipo de Anexo 

Outro - Anexo 

Titulo 

Demonstração do Resultado Abrangente do Período 

Descrição 

2239-Carta de responsabilidade da administração 
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Assinantes 

Nome do Signatário CPF/CNPJ, • •Qu^ifijação •“ TipV , ^«n*ero UF Signatário Assinante Termo de 
• • • •• •••••••••• • CRC CRC Responsável Susbstituição ECD 

NILTON PIRES NUNES 00.018.057 ...... . . . J.SP422J950 
/6518-30 • .. .. • SP Não Não 

LILLE VM INVESTIMENTOS E 

PARTICIPAÇÕES S.A 
14.239,736 •* Pelsoa Jurídica (f>CNP> • • • 

/0001-21 * ”*ou*e-PJ) . ‘ Slm Nâ0

Publicante 

Nome CPF/CNPJ Data Publicação Perfil Tipo de Acesso 
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TERMO DEFOSSTE E’DtCCÀRKÇÃO DE DESIMPEDIMENTO 

•••• • • •• ••• •••• •• 

No dia 21 de outubro de 2025, a Sra. MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE 

MELO, brasileira, casada, empresária, portadora da Cédula de Identidade RG n° 

10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, residente e 

domiciliada na Rua Tulio Martello, n° 72 (041), Chácara São Luiz, Guarulhos/SP 

- CEP: 07115-070, compareceu na qualidade de Diretora Presidente da LILLE 

VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A., reeleita na presente data 

através da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária ora realizada, para o 

cumprimento de mandato de 03 (três) anos contados da presente data. 

A Sra. MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO, Diretora Presidente ora 

reeleita, DECLARA, sob as penas da lei, que não está impedida por lei especial 

ou condenada por decisão definitiva em processo administrativo ou decisão 

judicial transitada em julgado ou proferida por órgão judicial colegiado, por crime 

falimentar, de sonegação fiscal, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 

peculato ou contra a economia popular, contra o sistema de consumo, a fé 

pública, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, tampouco está 

condenada a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 

públicos. 

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2025. 

Assinado eletronicamente por: 
MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 
CPF: ***.822.238-** 
Data: 27/10/2025 09:50:23 -03:00 

losigner 

MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO 

Diretora Presidente 

Esse documento foi assinado por MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar o documento e suas assinaturas 

acesse https://app.idsigner.com.br/validate/BUQP6-7M4RL-2K5V5-CHRPP 
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TERMO DE POSSE E DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO 

No dia 21 de outubro de 2025, a Sr. VALDEVINO ALVES DE MELO, brasileiro, casado, 

empresário, portador da Cédula de Identidade RG n°. 6.175.554 e inscrito no CPF/MF 

sob o n°. 688.026.418-20, residente e domiciliado na Rua Tulio Martello, n° 72 (041), 

Chácara São Luiz, Guarulhos/SP - CEP: 07115-070, compareceu na qualidade de 

Diretor Vice-Presidente da LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A., 

reeleito na presente data através da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária ora 

realizada, para o cumprimento de mandato de 03 (três) anos contados da presente data. 

O Sr. VALDEVINO ALVES DE MELO, Diretor Vice-Presidente ora reeleito, DECLARA, 

sob as penas da lei, que não está impedido por lei especial ou condenado por decisão 

definitiva em processo administrativo ou decisão judicial transitada em julgado ou 

proferida por órgão judicial colegiado, por crime falimentar, de sonegação fiscal, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato ou contra a economia popular, 

contra o sistema de consumo, a fé pública, a propriedade ou o Sistema Financeiro 

Nacional, tampouco está condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o 

acesso a cargos públicos. 

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2025. 

Assinado eletronicamente por: 
VALDEVINO ALVES DE MELO 
CPF: ***.026.418-" 
Data: 22/10/2025 20:19:49 -03:00 

iDSigner 

VALDEVINO ALVES DE MELO 

Diretor Presidente 

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO. Para validar o documento e suas assinaturas acesse 
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ESTATUTO SOCIAL 

DA 

LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 

CNPJ N.° 14.239.736/0001-21 

NIRE: 35300412699 

CAPÍTULO I 

DENOMINAÇÃO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURAÇÃO 

Art. 1o LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. é uma 

Companhia constituída sob forma de Sociedade por Ações de capital fechado e 

/W que será regida pelo presente Estatuto e as disposições legais que lhe forem 
aplicáveis. 

VrfM Art - 2° A Companhia terá sede e foro no Município de Guarulhos, Estado 
de São Paulo, na Rua Geishofer, n° 190, sala 04, Jardim Baruch, CEP: 07082-

180, podendo, a critério da Assembleia Geral e respeitadas as prescrições 

legais, abrir, instalar ou encerrar filiais e depósitos, com o objetivo de 

desenvolver suas atividades na forma e limites aqui definidos. 

Art. 3o A Companhia terá por objeto social a realização de investimentos 

em empreendimentos e/ou a participação no capital de outras sociedades, 

sediadas no Brasil ou no exterior na condição de sócia, acionista e/ou quotista, 
com recursos próprios ou incentivados. 

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar 

o documento e suas assinaturas acesse https://app.idsigner.com.br/validate/WYZYY-JW6SC-5ZZXF-VKTVB ICP 
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Parágrafo Único A companhia poderá se dedicar a todas as atividades que, 

direta ou indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que sejam 
convenientes após interesses sociais. 

. „ _. 4o
AC4/ 

w 

Art. 5o. 

A Companhia vigorará por prazo indeterminado de duração. 

CAPÍTULO II 

CAPITAL SOCIAL E AÇÕES 

O capital social é de R$ 10,00 (dez reais), representado por 10 
(dez) Ações Ordinárias Nominativas, sem valor nominal. 

Art. 6o As ações são indivisíveis perante a Companhia, que reconhece 

apenas 01 (um) proprietário para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos 

casos em que a ação pertencer a mais de uma pessoa, as disposições do 
Parágrafo Único do artigo 28 da Lei Federal n°. 6.404/76. 

Art. 7o Observadas as condições previstas neste Estatuto Social e na 

legislação aplicável, cada ação ordinária dá direito a 01 (um) voto nas 
deliberações da Assembléia Geral. 

Art. 8o A Assembléia Geral que autorizar o aumento de capital social, 

mediante a subscrição de novas ações, disporá acerca das determinações a 
serem observadas quanto ao preço e prazo de subscrição. 

Art. 9o A Companhia poderá adquirir, utilizando saldos de lucros ou 

reservas disponíveis, suas próprias ações para permanência em tesouraria 

sem que isso implique na diminuição do capital subscrito, visando à sua 

posterior alienação ou cancelamento, observadas as disposições legais 
aplicáveis. 

Esse documento foi assinado por VALDEVINO ALVES DE MELO e MARLENE CALDEIREIRO ALVES DE MELO. Para validar 
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Parágrafo Único As ações mantidas em tesouraria não terão direito a voto, 

nem a dividendos ou bonificações, até sua recolocação em circulação. 

CAPÍTULO III 

ASSEMBLÉIAS GERAIS 

Art. 10 A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negócios 

relativos ao objeto da Companhia e tomar as resoluções que julgar 

convenientes à sua defesa e desenvolvimento. Todas e quaisquer deliberações 

da Assembléia Geral serão tomadas por voto afirmativo de acionistas 

representado a maioria do capital social votante da Companhia. 

Art. 11 As Assembléias Gerais serão realizadas na sede social da 

Companhia ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término 

do exercício social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competência 

previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 

exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem como nos casos previstos em 
lei e neste Estatuto Social. 

§ 1o As Assembléias Gerais serão convocadas pela Diretoria, por qualquer 

de seus Diretores, através de notificação pessoal a todos os acionistas, que 

deverão, necessariamente, conter a pauta dos assuntos a serem discutidos, 

ainda que de forma resumida. As notificações pessoais serão efetuadas por 

meio de telegrama, carta registrada ou mensagem eletrônica (e-mail), com pelo 

menos 08 (oito) dias de antecedência da realização da Assembléia. 

§ 2o Não obstante as disposições do Parágrafo Primeiro acima, serão 

consideradas como tendo sido devidamente convocadas as Assembléias 
Gerais a que compareçam todos os acionistas da Companhia. 
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§ 3o As Assembléias Gerais serão presididas por quaisquer dos acionistas 

presentes escolhidos por aclamação. Caberá ao Presidente da Assembléia 
indicar o Secretário. 

CAPÍTULO IV 

DIRETORIA 

Art. 12 A Companhia será administrada por uma Diretoria composta por 

02 (diretores) Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, e 01 (um) Diretor 

sem designação específica, acionistas ou não, residentes no país, eleitos pela 

Assembleia Geral, com mandato de 03 (três) anos, permitida a reeleição por 
sucessivos mandatos sem limitação. 

Art. 13 Os Diretores permanecerão em seus cargos até a posse dos 
novos Diretores regularmente eleitos. 

Art. 14 A investidura far-se-á por termo no Livro de Registro de Atas das 
Reuniões da Diretoria. 

Art. 15 Compete à Diretoria exercer as atribuições que a lei e o Estatuto 

Social lhe conferirem para a prática dos atos necessários ao funcionamento 
regular da Companhia. 

§1° Os atos jurídicos que importarem responsabilidade comercial, bancária, 

financeira ou patrimonial para a Companhia e quaisquer outros atos que 

criarem responsabilidade para a Companhia, ou dispensarem obrigações de 
terceiros para com ela, somente serão válidos: 

(a) se contarem com a assinatura em conjunto do Diretor Presidente 
e do Diretor Vice-Presidente da Companhia; ou 
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(b) se contarem com a assinatura isolada de 01 (um) procurador 

devidamente constituído pela Companhia, observado o disposto 
no Artigo 16 deste Estatuto Social. 

Art. 16 

será válida 
A outorga das procurações em nome da Companhia somente 

se forem observadas as regras de representação previstas na 
alínea “(a)” do Parágrafo Primeiro do Artigo 15 do Estatuto Social. 

Parágrafo Único As procurações deverão especificar os poderes conferidos 

e, com exceção daquelas para fins judiciais, deverão ter prazo de validade 
limitado até 03 (três) anos. 

Art. 17 São expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e 

inoperantes com relação à Companhia, os atos dos Diretores, procuradores ou 

funcionários que a envolverem em obrigações relativas a operações ou 

negócios estranhos aos determinados pelo objeto social ou que não tenham 

sido especificados nos mandatos conferidos, tais como, mas não limitados, 

fianças, avais ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto de 

se houver aprovação expressa dos acionistas, em assembléia geral, observado 

o quorum de aprovação previsto no Artigo 10 do Estatuto Social. 

Parágrafo Único Sempre que ocorrer violação ao disposto no caput deste 

artigo, os atos praticados serão nulos de pleno direito em relação à 

Companhia, acarretando, também, a responsabilidade solidária dos diretores 
e/ou procuradores envolvidos. 

CAPÍTULO V 

CONSELHO FISCAL 

Art. 18 A Companhia poderá ter um Conselho Fiscal, de funcionamento 

não permanente, composto por 03 (três) membros efetivos e igual número de 
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suplentes, acionistas ou não, com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida 

à reeleição, sendo seus membros eleitos pela Assembléia Geral. 

Parágrafo Único A instalação do Conselho Fiscal far-se-á por deliberação da 

Assembléia Geral, nos casos previstos pela legislação aplicável em vigor. 

CAPÍTULO VI 

EXERCÍCIO SOCIAL, DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

' ERESULTADOS 

Art. 19 O exercício social terá a duração de 01 (um) ano, iniciando-se em 

1o de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. 

Art. 20 Ao fim de cada exercício social serão elaboradas, com base na 

escrituração mercantil da Companhia, as demonstrações financeiras previstas 
em lei. 

Art. 21 A Diretoria poderá determinar o levantamento de balanço 

semestral ou em períodos menores e os acionistas, em Assembléia Geral, 

deliberarão sobre a distribuição de dividendos com base nos lucros apurados 

nesses balanços, respeitado o disposto no art. 204 da Lei Federal n°. 6.404/76. 

Parágrafo Único A qualquer tempo, os acionistas em Assembléia Geral 

também poderão deliberar sobre a distribuição de dividendos intermediários, 

existentes na conta de lucros acumulados, ou de reservas de lucros existentes 
no último balanço anual ou semestral. 

Art. 22 A Diretoria poderá fixar o montante dos juros a serem pagos ou 

creditados aos Acionistas, a título de juros sobre o capital próprio, respeitado o 
disposto na legislação aplicável. 
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AtW 

Art. 23 Os 

serão sempre 

obrigatório. 

Art. 24 Do 

dividendos intermediários e os juros sobre o capital próprio 

considerados como antecipação do dividendo mínimo 

resultado do exercício ou dos balanços intermediários 

previstos no Artigo 21 deste Estatuto serão deduzidos, antes de qualquer 

participação, eventuais prejuízos acumulados e a provisão para o imposto de 
renda. 

Art. 25 Do lucro líquido do exercício ou dos balanços intermediários 

previstos no Artigo 21 deste Estatuto, apurado após os ajustes mencionados no 

Artigo 24, acima, serão deduzidos sucessivamente e na seguinte ordem: 

a) 5% (cinco por cento) para a constituição da reserva legal, até o limite de 

20% (vinte por cento) do capital social ou o limite previsto no art. 193, § 1o, da 
Lei Federal n°. 6.404/76; 

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo mínimo 
obrigatório aos acionistas, calculado na forma da lei; e 

c) o saldo que resultar terá o destino que lhe for dado pelos acionistas em 

Assembléia Geral, após ouvida a Diretoria da Companhia. 

Art. 26 O dividendo deverá ser pago, salvo deliberação em contrário da 

Assembléia Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for 

declarado e, em qualquer caso, dentro do mesmo exercício social. 

CAPÍTULO VII 

DISPOSIÇÕES GERAIS 

Art. 27 A Companhia entrará em dissolução, liquidação e extinção nos 

casos previstos em lei ou em virtude de deliberação da Assembléia Geral. 
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Art. 28 Fica eleito o foro da Comarca de Guarulhos, Estado de São 

Paulo, para dirimir dúvidas e controvérsias oriundas deste Estatuto Social. 

Art. 29 Os casos omissos serão resolvidos de conformidade com a Lei 

Federal n°. 6.404 de 15 de dezembro de 1976, com as modificações das Leis 
posteriores e demais legislações em vigor. 

Guarulhos, 21 de outubro de 2025. 
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PROCURAÇÃO NEGOTIÂ ET EXTRA" 

Pelo presente instrumento particular de mandato LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 

sociedade por ações de capital fechado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do 

Ministério da Fazenda CNPJ/MF sob o n9 14.239.736/0001-21, com sede social no Município de 

Guarulhos, Estado de São Paulo, na Rua Geishofer, n9. 190, sala 04, Jardim Baruch, CEP: 07082-

180, neste ato, devidamente representada na forma de seus Atos Societários Vigentes, por sua 

diretora, Sra. Marlene Caldeireiro Alves de Melo, empresária, portadora da Cédula de Identidade 

RG n° 10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, nomeia e constitui como seus 

bastante procuradores, Anna Carolina Paroneto Mendes Pignataro, brasileira, advogada, OAB/SP 

n9 191.958 e CPF n9 266.699.648-30, Naiara Leite da Silva, brasileira, advogada, OAB/SP n9 475.654 

e CPF n9 340.259.828-03, Ronaldo de Paula Dias, brasileiro, Gerente Paralegal, portador da cédula 

de identidade RG n9. 47.765.493-9 e inscrito no CPF/MF n9. 312.931.268-45, Maurício Vieira 

Cavalcante Costa, brasileiro, motorista, portador da cédula de identidade RG n9 42.653.073-1, e 

inscrito no CPF/MF sob n9 228.080.998-27, Jean Oliveira dos Santos, brasileiro, Assistente 

Administrativo, portadorda cédula de identidade RG. n. 24.784.716-1, e CPF/MF n. 151.842.498-85, 

todos com escritório localizado na Cidade de Taboão da Serra - SP, à Av. Vida Nova, n9 28, sala 710, 

Jd. Maria Rosa, CEP: 06764-045, outorgando-lhes todos os poderes da cláusula ad negotia et extra, 

para representar especialmente frente às Delegacias e Agências da Receita Federal do Brasil - RFB, 

para assinar o formulário "Documento Básico de Entrada no CNPJ - DBE", retirada de relatório de 

restrições e pesquisas de situação fiscal, compreendendo também os poderes especiais para 

representar a Outorgante perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP, inclusive 

com relação à assinatura de formulários e pedidos de arquivamentos de todos e quaisquer atos 

societários inerentes às sociedades, especialmente, mas não se limitando, LTDA e S/A, inclusive, 

mas não excluindo qualquer outro ato, Constituição de Sociedades, Ata de Reunião de Sócios, 

Alteração de Contrato Social, Atas de Assembleias, bem como junto às Prefeituras Municipais, INSS, 

Procuradorias das Fazenda Nacional, Estadual e Municipal, Banco do Brasil, Caixa Econômica 

Federal, Secretarias das Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, e todos os demais órgãos que se 

fizerem necessários, permitido o substabelecimento, com ou sem reservas, dos poderes outorgados 
nos termos do presente instrumento. 

Guarulhos/SP, 21 de outubro de 2024. 
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PROÇURAÇAO^AD NEGOTIA ET EXTRA 

Pelo presente instrumento particular de mandato LILLE VM INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 

sociedade por ações de capital fechado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do 

Ministério da Fazenda CNPJ/MF sob o n9 14.239.736/0001-21, com sede social no Município de 

Guarulhos, Estado de São Paulo, na Rua Geishofer, n9. 190, sala 04, Jardim Baruch, CEP: 07082-

180, neste ato, devidamente representada na forma de seus Atos Societários Vigentes, por sua 

diretora, Sra. Marlene Caldeireiro Alves de Melo, empresária, portadora da Cédula de Identidade 

RG n 10.103.428 e inscrita no CPF/MF sob o n° 184.822.238-60, nomeia e constitui como seus 

bastante procuradores, Anna Carolina Paroneto Mendes Pignataro, brasileira, advogada, OAB/SP 

n9 191.958 e CPF n9 266.699.648-30, Naiara Leite da Silva, brasileira, advogada, OAB/SP n9 475.654 

e CPF n9 340.259.828-03, Ronaldo de Paula Dias, brasileiro, Gerente Paralegal, portador da cédula 

de identidade RG n9. 47.765.493-9 e inscrito no CPF/MF n9. 312.931.268-45, Maurício Vieira 

Cavalcante Costa, brasileiro, motorista, portador da cédula de identidade RG n9 42.653.073-1, e 

inscrito no CPF/MF sob n9 228.080.998-27, Jean Oliveira dos Santos, brasileiro, Assistente 

Administrativo, portadorda cédula de identidade RG. n. 24.784.716-1, e CPF/MF n. 151.842.498-85, 

todos com escritório localizado na Cidade de Taboão da Serra - SP, à Av. Vida Nova, n9 28, sala 710, 

Jd. Maria Rosa, CEP: 06764-045, outorgando-lhes todos os poderes da cláusula adnegotia et extra, 

para representar especialmente frente às Delegacias e Agências da Receita Federal do Brasil - RFB, 

para assinar o formulário "Documento Básico de Entrada no CNPJ - DBE", retirada de relatório de 

restrições e pesquisas de situação fiscal, compreendendo também os poderes especiais para 

representar a Outorgante perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP, inclusive 

com relação à assinatura de formulários e pedidos de arquivamentos de todos e quaisquer atos 

societários inerentes às sociedades, especialmente, mas não se limitando, LTDA e S/A, inclusive, 

mas não excluindo qualquer outro ato, Constituição de Sociedades, Ata de Reunião de Sócios, 

Alteração de Contrato Social, Atas de Assembleias, bem como junto às Prefeituras Municipais, INSS, 

Procuradorias das Fazenda Nacional, Estadual e Municipal, Banco do Brasil, Caixa Econômica 

Federal, Secretarias das Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, e todos os demais órgãos que se 

fizerem necessários, permitido o substabelecimento, com ou sem reservas, dos poderes outorgados 
nos termos do presente instrumento. 
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