COTAI S/A INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES - CNPJ: 02.136.614/0001-20
Relatorio da Diretoria: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, temos o prazer de submeter a apreciagdo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras levantadas em 31/12/2025, Informamos que a Cotai S/A Investimentos e Participacdes efetuou
aplicagbes nas empresas controladas. O resultado apresentado é atribuido aos investimentos nas empresas controladas Cotai Auto Posto Ltda, Cotai Alimentos Ltda e Gasemar Cotai Comércio de Gas Ltda. Permanecemos a disposi¢cao dos Srs. Acionistas
para quaisquer esclarecimentos. Taquaritinga, 29 de janeiro de 2026. A DIRETORIA.

BALANCO PATRIMONIAL (em mil R$ )

ATIVO 2.025 2.024
CIRCULANTE 70 10
Bancos Conta Movimento 70 10
NAO CIRCULANTE 2.674 2.717
REALIZ. A L. PRAZO 156 49
Contas a Receber 156 49
INVESTIMENTOS 2.413 2.562
Cotas Cooperac 16 15
Controlada/Coligada 2.397 2.547
IMOBILIZADO 102 103
Iméveis 97 97|
Moéveis/ Maq./ Equipamentos 16 16
Depreciagao Acum. (11) (10)
INTANGIVEL 3 3
Marcas e Patentes 3 3
TOTAL DO ATIVO 2.744 2.727
PASSIVO + PL 2.025 2.024
CIRCULANTE 16 237
Fornecedores 5 5
Tributos a recolher 1 3
Outros débitos 10 229
NAO CIRCULANTE 403 -
Suporte Financ. Controlada 403 -
PATRIMONIO LiQUIDO 2.325 2.490
Capital Autorizado 7.000 7.000
Capital a Subscrever (1.002) (1.377)
Capital Subscrito 5.998 5.623
Capital a Realizar (3) (3)
Desagio Venda Agodes (52) (52)

Lucros/(Prejuizos Acum.)
TOTAL DO PASSIVO + PL

(3.618) (3.078)
2.744 2.727|

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS (em mil R$)

2.025 2.024

RECEITAS 113 131
Result. Equiv. Patrimonial - 26
Receitas de Aluguéis 94 84
Outras Receitas 19 21
DESPESAS 649 623
Result. Equiv. Patrimonial 552 539
Despesas Adm/Operc. 78 65
Despesas Tributarias 11 10
Despesas Financeiras 8 9
Perdas com Investimentos - -
LUCRO (PREJ.) ANTES I.R. e C.S.L. (536) (492)
Proviséo para I.R.P.J. e C.S.L. (4) (5)
LUCRO/(PREJ.) LIQ. EXERCICIO (540) (497)

D.M.P.L. (em mil R$)

e e o

Saldo em 31-12-2023 5.280 (52) (2.581) _2.647
Integraliz. Capital/2024 340 340
Lucro/Prej. Exerc./2024 (497) (497)]
Saldo em 31-12-2024 5.620 (52) (3.078) _2.490
Integraliz. Capital/2025 374 374

Lucro/Prej. Exerc./2025
Saldo em 31-12-2025

(540)  (540)
5.994 (52) (3.618) z.324|

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - Método Direto (em mil R$)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.025
Receita de Aluguel 94
Variagdo Receb. P/ Conta e Ordem de Terceiros (219)
Outras Entradas de Caixa 19
Fornecedores 1
Despesas Oper/ Adm. (77)
Pagamento de Tributos 17)
Caixa Gerado das Atividades Operacionais (199)
ATIVIDADES DE FINANCIMANETO
Recebimento P/ venda de agdes 374
Amortizacdo de Empréstimos
Recebimento de Empréstimo a Controlada
Despesas Financeiras (8)
Caixa Gerado das Atividades de Financiamentos 366
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aporte de Capital em Controladas (107)
Aporte de Cotas Cooperac (1)
Aquisicao de Imobilizado
Distribuicdo Resultados
Caixa Consumido nas Atividades de Investimentos (108)
ACRESCIMO/REDUGAO DE CAIXA DO PERIODO 59
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69
Variagado de Caixa 59

2.024
84
37
19

(64)
(12)
64

339
(8)
331
(390)
(1
(4)

(395)

10
10

Notas Explicativas:

1) Contexto Operacional: A COTAI S/A INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, tem como atividade principal a participagdo em outras empresas;
2) Demonstragdes Contabeis: Foram elaboradas de acordo com os principios contabeis previstos na legislagdo societéaria e Lei 6.404/76;
3) Capital Social: O Capital Social Integralizado em 31/12/2025 é de R$ 5.994.750,00 representado por 5.994.750 agdes ordinarias nominativas.

4) Participacdo em Controladas / Coligadas (em mil R$): PARECER DO CONSELHO FISCAL: Sr.s (as) acionistas, fiscalizamos as Demonstragdes

Capital  Patrim. o . Valor Aumento / Equiv. Valor JFinanceiras da COTAI S/A Investimentos e Participagdes, compreendendo o Balango

Empresas Social Liquido Lucro/Prej. Ap6s IRPJ/CSLL Paticip. % Contabil Perda de Patrimonial  C°"tabil IPatrimonial, Demonstragéo de Resultados, Demonstragao das Mutagdes do Patriménio liquido

. Inicial Capital Final o Demonstragéo de Fluxo de Caixa e somos da opinido de que a Companhia vem operando

Cotai Auto Posto Ltda 1812 1773 (48)  99,99% 1.821 (48) 1773 dentro das normas impostas pelo Estatuto Social e Legislagdo Societaria. Taquaritinga, 28 de

Cotai Alimentos Ltda 6.075 (429) (530)  94,00% 94 (498) (404)ljaneiro de 2026. Conselho Fiscal: Paulo Sérgio Torres, Pedro Augusto Desidera e Sebastido
Gasemar Cotai Com. Gas Ltda 335 226 (10)  60,00% 141 (6) 135 |José de Oliveira Carvalho.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Jose Francisco Abrahdo Neto, Presidente - Anderson Gongalves de Moraes, Vice Presidente - Conselheiros: Domingos Benedito Monteiro, José Antonio Rodrigues, José Benedito Pereira, Josefina Domingas Pelatti

Pavarina e Reginaldo Luciano Ferreira da Silva.
DIRETORIA: Luiz Antonio Pelatti, Presidente - Claudenir Antonio Galatti, Diretor Financeiro - Eduardo Henrique Moutinho, Diretor Juridico - Lucilena Dian, Diretora Secretaria e Bruno Gongalves de Lucena - Diretor Adjunto.
Contadora: Lucilena Dian - CRC-SP293737/0-4




