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APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A.

CNPJ n° 43.394.768/0001-08
NIRE 35.300.576.187

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 24 de dezembro de 2025

1. Data, Hordrio e Local. Realizada aos 24 (vinte quatro) dias do més de dezembro de 2025,
as 10:00 horas, na sede da Apex Servigos e Desenvolvimento S.A (“Companhia") localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, n° 1212, Pinheiros, CEP
05410-002.

2, Convocagio e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocagédo, nos termos do
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei Federal n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(‘Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga
de Acionistas da Companhia.

3. Mesa. Os trabalhos foram presididos pela Sra. Vitoria Guarino Ferreira que, por sua vez,
convidou a Sra. Francine de Castro Balbina Leite para secretarig-Ia.

1 Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) eleigdo de novo membro da diretoria da Companhia; (i)
a alteragdo do objeto social da Companhia; e (iii) a aprovagéo para que os administradores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios a implementagéo das deliberagdes ora aprovadas.

4, Deliberagées Tomadas. Ap6s a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade, sem ressalvas ou restrigoes:

(i) aprovar a eleicdo do Sr. Rogério de Oliveira Ferreira, brasileiro, divorciado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.106.040-2, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 287.234.028-90, com enderego comercial na Rua Alves Guimaraes,
n°1212, Pinheiros, So Paulo — SP, CEP 05410-002, para compor a Diretoria da Companhia,
no cargo de Diretor sem designacdo especifica, com efeitos a partir da presente data,
exercendo o mandato pelo mesmo prazo dos demais membros da Diretoria, ou seja, até 19
de dezembro de 2026, sendo permitida a reeleigdo, mediante assinatura do termo de posse,
cuja copia consta do Anexo | 3 presente ata.

Para todos os fins, a Diretoria da Companhia fica consolidada da seguinte forma: Srs. Vitéria
Guarino Ferreira, Francine de Castro Balbina Leite e Rogério de Oliveira Ferreira; e

(ii) Aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia, de modo a incluir a atividade de
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis:

Tendo em vista a alteragéo do objeto social ora aprovada, o Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia passaré a vigorar com a seguinte nova redagao:
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“Artigo 3° - A Cor.panhia tem por objeto social a consultoria na érea de estratégia de
negécios em geral, cobranga extrajudicial de créditos, em nome préprio ou de
terceiros, a participagdo no capital social de outras sociedades e fundos de
investimentos, consultoria, suporte técnico, manutengdo e oufros servigos em
tecnologia da informagdo e desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizéveis.”

(iii) Em virtude da deliberagdo acima, a Unica acionista aprova a reformulagdo e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme disposto no
Anexo |l 2 presente ata; e

(iv) autorizar a Administragdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios efou convenientes a formalizagdo, implementagdo e/ou aperfeigpamento da
deliberagdo acima aprovada.

5. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Presidente:
Vitoria Guarino Ferreira e Secretaria: Francine de Casfro Balbina Leite. Acionistas presentes: Apex
Fund Holding Ltda. (p. Thiago Rafael Raimondi).

Certifica-se que o presente instrumento é cépia fiel do original lavrado no Livro de Registro de
Assembleias Gerais da Companhia que esta arquivado na sede da Companhia.

S&o Paulo, 24 de dezembro de 2025.

Mesa:
Assinado por: Assinado por:
Utdria. Cuanine Fumiva FMINE D€ (ASTRS BALBIML [ETE
F720F888DD9346C.., 2D7F51593B12425...
Vitoria Guarino Ferreira Francine de Castro Balbina Leite

Presidente Secretaria

74.109/26-1

T T
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ANEXO |
TERMO DE POSSE

Por meio deste Termo de Posse (“Termo”), eu, Rogério de Oliveira Ferreira, brasileiro, divorciado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.106.040-2, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 287.234.028-90, com enderego comercial na Rua Alves Guimardes, n°® 1212,
Pinheiros, S3o0 Paulo — SP, CEP 05410-002, tomo posse no cargo de Diretor sem Designacdo
Especifica da APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A., sociedade andnima com sede na
Rua Alves Guimaraes, n° 1212, Pinheiros, S3o Paulo — SP, CEP 05410-002, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ") sob o n.° 43.394.768/0001-08 (“Companhia”), conforme
eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada na presente data, com mandato previsto até 19
de dezembro de 2026, ficando estabelecido que, em caso de mero esgotamento de mandato,
permanecerei no cargo até a posse de meu sucessor, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei das
Sociedades por Agdes, e declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social da
Companhia e qualquer acordo de acionistas eventualmente registrado na sede da Companhia.
Ainda, declaro atender as disposigdes do artigo 147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro sob as penas da lei, ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da
Companhia e nem condenado ou sob efeitos de condenagio, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a
propriedade.

Para os fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito & Companhia

S&o Paulo, 24 de dezembro de 2025.

DocuSigned by:

Kbgéifio Av Bliira Eumiiva

D33F2BFOBY74424 .

Rogério de Oliveira Ferreira
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 24 de dezembro de 2025
ANEXO Il

“ESTATUTO SOCIAL DA
APEX SERVIGOS E DESENVOLVIMENTO S.A.

CNPJ: 43.394.768/0001-08
NIRE: 35300576187

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por agdes regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais
aplicéveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agées”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Alves Guimaraes, n° 1212, Pinheiros, CEP 05410-002, podendo, por resolugéo da Diretoria, abrir
dependéncia em qualquer localidade do Pais ou do exterior, observadas as prescrigdes legais.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a consultoria na 4rea de estratégia de negécios em
geral, cobranga extrajudicial de créditos, em nome proprio ou de terceiros, a participagéo no capital
social de outras sociedades e fundos de investimentos, consultoria, suporte técnico, manutengdo e
outros servigos em tecnologia da informagao e desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis,

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 18.908.536,79 (dezoito milhdes, novecentos e
oito mil, quinhentos e trinta e seis reais e setenta e nove centavos), representado por 18.546.113
(dezoito milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil e cento e treze) agGes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria da a seu titular direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais, que serdo tomadas de acordo com as disposigbes deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2° - A propriedade das agdes sera comprovada pela devida inscrigdo do nome do
titular no livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias agbes para permanéncia em tesouraria,
sem que isso implique na diminuigdo do capital social, visando a sua posterior alienagéo ou
cancelamento, observadas as disposigdes legais aplicaveis.
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Paragrafo 4° - As agdec mantidas em tesouraria ndo terdo direito a voto, nem a dividendos
ou bonificagbes de qualquer espécie, até sua recolocagio em circulagéo.

Paragrafo 5° - A Companhia podera emitir titulos muiltiplos de agbes.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2 (dois), e,
no maximo, 4 (quatro) Diretores, acionistas ou n&o, residentes no pais, sem designagao especifica,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Diretores sera unificado e sera de 3 (irés) anos,
permitida a recondugao.

Paragrafo 2° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleigdo e posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, devera a Assembleia Geral designar
substituto, cujo mandato expirard com os demais Diretores.

Paragrafo 4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-
o, reciprocamente, por designagdo da Diretoria. Caso a vacancia se dé por impedimento
definitivo, rentincia ou morte, cabera a Diretoria, a convocagéo, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias, da Assembleia Geral para a eleigdo do substituto que completard o mandato vigente.

Artigo 7° - A Diretoria tem plenos poderes de administragéo e gestdo de negdcios sociais para a
pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto
social, observado o disposto neste Contrato Social.

Artigo 8° — A Companhia somente se obriga mediante a assinatura conjunta: (i) de dois Diretores;
(ii) de um Diretor e um procurador; ou (iii) de um procurador com poderes especificos.

Paragrafo 1° - Nas hipdteses que envolvam direitos ou obrigagbes da Companhia em nome
proprio, em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de Reais), as assinaturas
deverao ser, obrigatoriamente, de dois Diretores.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos, e terdo prazo
certo de durag3o limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de procuragdes para representagao
em processo judicial, administrativo ou arbitral, em que poderéo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 9°- A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses da Companhia o exigirem, instalando-
se a reunido validamente com a maioria de seus membros e deliberando, por maioria dos votos dos
membros presentes.

Paragrafo 1° - As convocagdes deverdo ser realizadas por um Diretor, mediante comunicado
escrito ou e-mail, com antecedéncia minima de 1 (um) dia, da qual devera constar a ordem do dia,
a data e o local de realizagao.

Artigo 10 - Sdo expressamente proibidos e seréo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados
pelos administradores, procuradores e/ou funcionarios da Companhia, que sejam estranhos ao

5
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objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos e outras garantias,

exceto se prévia e expressamente autorizados, por escrito, por acionistas representando a maioria
do capital social.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses apos o
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o
exigirem, guardados os preceitos legais nas respectivas convocagdes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral indicard um Presidente, o qual devera ser,
necessariamente, qualquer membro da Diretoria selecionado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral, e o Presidente escolhers o Secretario.

Paragrafo 2° - Constituem atos de competéncia exclusiva da Assembleia Geral aqueles
previstos em lei, no presente Estatuto Social e todos aqueles ndo previstos dentro das
atribuicbes da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 12 - S6 poderdo tomar parte nas reunides da Assembleia Geral os acionistas cujas agdes,
com direito a voto estejam inscritas em seu nome no Livro competente até 3 (trés) dias antes da
data marcada para a reunizo.

Paragrafo unico — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404, devendo os respectivos
instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da
data marcada para reunido da Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os procedimentos para convocagao e instalagdo de uma Assembleia Geral deverdo
seguir as regras estabelecidas na forma da Lei.

Artigo 14 - A Assembleia Geral podera ocorrer por meio de videoconferéncia ou teleconferéncia,
em conformidade com os termos e condigdes estabelecidos na legislagio aplicavel.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, que entrara em funcionamento nos exercicios
sociais em que for instalado a requerimento de acionistas e sera composto de 3 (tr&s) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria em que for requerida
a sua instalagdo e sera constituido por membros, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes
no Pais, diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, pelo prazo minimo
de 3 (trés) anos, cargos de administradores ou de conselheiros fiscais de empresas. Os membros
do Conselho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds
a sua instalagéo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera atribuigdes e poderes que a Lei Ihe confere.

Paragrafo 2° - Aremuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, obedecendo as disposigdes legais vigentes.
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Artigo 16 — Nos impedirentcs ou faltas, e em caso de vaga, os membros efetivos do Conselho
Fiscal serdo substituldos pelos suplentes, em ordem de idade, a comegar pelo mais idoso.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO, LUCROS E SUA APLICACAO

Artigo 17 - O exercicio social coincidirda com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Artigo 18 — O Balango, com observancia das prescrigdes legais, sera levantado em 30 (trinta) de

junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, e serd acompanhado das demonstragbes
financeiras exigidas.

Paragrafo 1° - Levantado o balango e feitas as necessarias amortizagdes, deduzir-se-do do
lucro liquido (a) 5% (cinco por cento) para constituigdo do Fundo de Reserva Legal até que
esse Fundo atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social; e (b).a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagéo do saldo que restar, salvo disposig8o prevista no paragrafo 4° deste artigo.

Paragrafo 2° - Os dividendos seréo de pelo menos 6% (seis por cento) sobre o capital social,
mas nao inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) ao ano do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202, da Lei n° 6.404.

Paragrafo 3° - A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a vista de balangos
semestrais, & conta dos lucros apurados no periodo.

Paragrafo 4° - Podera haver destinagdo anual do saldo remanescente do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202, da Lei 6.404, deduzidos da distribuigéo de dividendos,
para formag&o de reserva para futura incorporagdo ao capital e/ou distribuigao futura aos
acionistas, obedecendo aos seguintes principios:

(i) sua constituigdo ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o
dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social;

(ii) seu saldo em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, ndo
podera ultrapassar o capital social, sob pena de capitalizagao ou distribuigdo do
excesso; e

(iii) sua finalidade sera assegurar, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas ao orgamento de capital, (a) na absorgdo de prejuizos, sempre que
necessario; (b) na distribuigdo de dividendos, a qualquer momento; e (c) na
incorporagéo ao capital social, inclusive mediante emiss&o de novas agoes.

CAPITULO Vil
LIQUIDACAO
Artigo 19 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Gnico — Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo da liquidagao.
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