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©  ANEXOI

ESTATUTO SOCIAL DA
AG-81 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n2 63.943.416/0001-63

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Cldusula 12) Fica constituida na cidade de S&o Paulo uma sociedade anénima de capital
fechado, que gira sob a denominagdo social de AG-81 PARTICIPACOES S.A., podendo
abrir filiais em todo o territério nacional regida por este Estatuto Social, pela Lei Federal
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e pelas demais disposicdes legais
aplicdveis (“Companhia”).

Cldusula 22) A Companbhia tera sua sede e foro juridico na cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Marqués de S3o Vicente, n? 182, sala 42, Véirzea da Barra
Funda, CEP: 01139-000.

Clausula 32) O objeto social ¢é de (i) Holding de institui¢des ndo-financeiras (CNAE 6462-
0/00); e, (i) Participag3o em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista (CNAE
6463-8/00). De acordo com o Art. 966 e 982 doo Novo Cédigo Civil Brasileiro

Cldusula 42) A Companhia iniciou suas atividades em 29.01.2024 e seu prazo de durag&o
é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Cldusula 52) O capital social é de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas,
neste ato em moeda corrente no Pais, representando a totalidade do capital social da
Companhia.

Paragrafo Unico - Cada acdo ordinéria confere ao seu titular o direito a 1 {um) voto nas
deliberagGes da Assembleia Geral.
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ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 62) A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes 3 sua defesa e
desenvolvimento, observadas as disposi¢es deste Estatuto Social.

Pardgrafo Unico — A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei das S.A. ou deste
Estatuto Social e deliberara pelo voto da maioria dos presentes, salvo nas hipéteses de
qudrum qualificado definidas em lei.

Cldusula 72) Sem prejuizo de outros dispositivos legais apliciveis, os acionistas serdo
convocados a comparecer as Assembleias Gerais por meio de notificagdo pessoal, via
correspondéncia registrada, contendo uma cépia do edital de convocagdo, ficando
dispensadas as formalidades de convocago, caso todos os acionistas comparecam 3
Assembleia Geral.

Cldusula 82) As Assembieias Gerais da Companhia, ressalvadas as exce¢des previstas em
lei, somente poderdo ser instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca dos
acionistas que representem, pelo menos, 2/3 (dois tergos), no minimo, do capital social
com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro ~ As Assembleias Gerais sdo presididas e secretariadas por um
Presidente e por um Secretério escolhidos pelos acionistas presentes.

Pardgrafo Segundo — A Assembleia Geral somente deliberard acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocagdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob rubrica genérica.

Pardgrafo Terceiro ~ A Companhia sempre devera preparar e manter atas precisas e
completas das Assembleias Gerais, que registrardo de forma precisa todas as
deliberagdes, sendo permitida a forma de sumério.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Cldusula 92) A Companhia serd administrada por uma diretoria executiva (“Diretoria”),
nos termos da Lei, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.
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Paragrafo 12 — A'Dirt#toria sery cb:mpost‘a:d'é.pé.lo menos 1 (um) integrante, (“Diretor”),
acionista ou ndo, residente no Brasil, que serd designado como Diretor Presidente, com
um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do. O Diretor esta dispensado de
prestar caucdo em garantia de sua gestdo e terdo poderes para praticar os atos

necessarios ou convenientes a administragdo da Companhia, inclusive:

(a) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, inclusive a
representagdo perante qualquer repartigdo federal, estadual ou municipal e
autarquias; e

{b) a geréncia, orientag¢do e dire¢do dos negdcios relativos & Companhia.

Pardgrafo 2° - A posse de cada membro eleito para a Diretoria devera ser feita por meio
da assinatura do respectivo termo de posse no livro de atas de reunies da Diretoria,
devendo permanecer em seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos.

Pardgrafo 3° - A Assembleia Geral deverd fixar a remuneragdo individual de cada Diretor
da Companhia.

Parégrafo 4° - A Diretoria é o 6rgdo de representacio da Companhia, competindo-lhe
praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

Paragrafo 5° - A Diretoria ndo é um érgio colegiado, podendo, contudo, reunir-se a
critério de qualquer Diretor para tratar de aspectos operacionais.

Cldusula 10) A Companhia seré representada e somente sera considerada validamente
obrigada por ato ou pela assinatura de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo Unico — As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre e
exclusivamente assinadas por quaisquer dos Diretores e devera especificar os poderes
outorgados ao procurador. Todas as procura¢des outorgadas terdo prazo de validade,
maximo, de 1 (um) ano, com exce¢do daqueles referentes a processos ou
procedimentos judiciais ou administrativos.

CAPiTULO V
CONSELHO FISCAL

Cldusula 11) O Conselho Fiscal somente serd instalado a pedido dos acionistas e possui
as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.
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Paragrafo 12 —& Cvnselho?i'scai,'quaﬁab‘iﬁStaIado, serd composto por no minimo 3
{trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Pardgrafo 22 — O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario mediante
convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Clausula 12) O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e se encerra no dia 31 de
dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas as demonstragdes financeiras do
exercicio.

Paragrafo 1° - Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deverdo ser
alocados e destinados, conforme deliberag3o dos acionistas. A distribuicio de lucros, se
houver, ser3 feita aos acionistas na proporgio de sua participacdo no capital social.

Paragrafo 2° - A Companhia, por deliberagio dos sécios, podera distribuir lucros retidos
na conta de lucros acumulados ou & conta de reserva de lucros contabilizados no mais
recente balango anual.

Pardgrafo 3° - No final de cada exercicio fiscal a Diretoria deverd elaborar as
demonstragSes financeiras de acordo com a Lei, em conformidade com as normas
contdbeis vigentes no momento de sua elaboracdo e ao Acordo de Acionistas. A
Companhia poderd, por meio de Assembleia Geral, levantar balancos e distribuir lucros
em periodos mais curtos.

CAPiTULO VI
TRANSFORMACAO

Cldusula 13) A Companhia poderd, independentemente de dissolucdo ou liquidacio,
transformar-se em sociedade de outro tipo que ndo sociedade an6nima, assegurado o
direito de retirada aos acionistas dissidentes.

CAPIiTULO VIII
FALECIMENTO DE ACIONISTAS

Clausula 14) Ocorrendo o falecimento ou interdi¢io de qualquer acionista, a Companhia
ndo se dissolverd, continuando suas atividades com os herdeiros e sucessores do
falecido ou com o curador do interdito. Ndo sendo possivel ou inexistindo interesse
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destes ou do acténista reméne.sct-!ﬁte, oVafbrde seus haveres sera apurado e liquidado
com base na situagdo patrimonial da Companhia, & data da resolugdo, verificada em
balango especialmente levantado.

Parégrafo Unico — O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a
Companhia se resolva em relagdo a seu sécio.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Clausula 15) A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante,
ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidag3o,
fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO X
FORO

Clausula 16) Fica eleito o foro da Comarca de S3o Paulo, por mais privilegiado que outro

seja ou venha a ser, para dirimir qualquer divida ou omiss3o resultante deste Estatuto
Social.

Advogado Responsavel: Ethiando [ awio Bosi

Nome: Eduardo Lucio Bessi
OAB/SP: 459.497
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AG-81 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n2 63.943.416/0001-63

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, na sede social da AG-81 PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Marqués de S3o Vicente, n? 182, sala 42, Varzea da Barra Funda, CEP: 01139-000, tomou
posse o Sr. SERGIO RICARDO CAZELA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n2 17.112.974 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n2
105.346.908-07, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
com escritdrio na Avenida Marqués de S3o Vicente, n2 182, conjunto 42, bairro Varzea
da Barra Funda, CEP: 01139-000, no cargo de Diretor da Companhia para o qual foi
indicado pelo acionista da Companhia em Assembleia realizada em 08 de janeiro de
2026, com prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, podendo
permanecer em seu cargo até a investidura de novo Diretor eleito.

O Sr. Sergio Ricardo Cazela, declarou que atende aos requisitos exigidos pela Lei n2
6.404/76 para o exercicio de seu cargo, em particular aqueles previstos no artigo 147 da
referida lei, quais sejam: (a) ndo est4 impedido por lei especial, condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé pablica ou a propriedade, nem sujeito a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) possui reputacio ilibada; e (c) ndo tem
interesse conflitante com a Companhia.

S3o Paulo/SP, 08 de janeiro de 2026.

QW Ricasae Cazels

SERGIO RICARDO CAZELA
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Eu EDUARDO LUCIO BESSI, com inscricio ativa na OAB/SP sob o n2 459.497, expedida em
18/11/2021, inscrito no CPF n2 315.932.008-11, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem

prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o
original.

Documentos apresentados:

1. Capa Requerimento da empresa AG-81 PARTICIPAGCOES LTDA, assinada digitalmente (7
pdginas);

2. Declaragdo de Licenciamento da empresa AG-81 PARTICIPACOES LTDA, assinada
digitalmente (5 paginas);

3. 12 Alteragdio do Contrato Social da empresa AG-81 PARTICIPACOES LTDA, assinada
digitalmente (16 paginas);
CRA/SP de Sérgio Ricardo Cazela {1 pagina); e

5. OAB/SP de Eduardo Lucio Bessi (1 pagina);

Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2026

Eduardo Lucio Bessi

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.orq.br/validate/BTDPX-KZYND-J8JJP-T4XEN.
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