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ATA DE ASSEMBLEIA G~RAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 D FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 03 de fevereiro de 2026, as 10 horas, na sede social da
Infraestrutura BR V Saneamento Holding | S.A. (“Companhia”), no Estado de S3o Paulo, na cidade de Sao
Paulo, na Rua Funchal, 538, Vila Olimpia, CEP 04.551-060.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA. Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, § 49, da Lei n®
6.404/76 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companbhia.

3. MESA. Presidente: Sr. Lucas de Freitas Porsani; Secretario: Sr. Daniel Nascimento.

4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: (i) a aprovacdo do aumento do capital social da Companhia; (i) a
aprovacio da alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social em vista do aumento de capital; (iii) a aprovacdo da
consolidacdo do Estatuto Social para refletir as deliberagdes (i) ¢ (i) desta ata; e (iv) a autorizagdo para a
administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para 3 implementacdo das matérias

aprovadas nesta ata.

5. DELIBERACOES. Os acionistas presentes, apos exame das matérias, resolveram, sem quaisquer

ressalvas ou restri¢des, o quanto segue:

(i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de RS 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), mediante a emissdo de 5.000.000 (cinco milhdes) novas ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, sendo as agdes integralmente subscritas
por Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participacdes, inscrito no CNPJ/MF
sob 0 n2 61.475.764/0001-28, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, sala 907, Botafogo, CEP 22.250-040, gerido por Genial
Gestdo Ltda (“FIP_Internacional”), nos termos do boletim de subscricdo constante do Anexo | da
presente ata. Em razdo da aprovagdo do aumento de capital, o capital social da Companhia passara
dos atuais R$ 36.141.584,63 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta e um mil, quinhentos e oitenta e
quatro reais e sessenta e trés centavos), dividido em 36.141.584 (trinta e seis milhdes, cento e
quarenta e uma mil, quinhentas e oitenta e quatro) a¢des, para RS 41.141.584,63 (quarenta e um
milh&es, cento e quarenta e um mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e sessenta e trés centavos),
dividido em 41.141.584 (quarenta e um milh&es, cento e quarenta e um mil, quinhentas e oitenta e
quatro) ac¢oes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal;

O acionista Patria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participagdes, inscrito no
CNPJ/MF sob o n? 51.504.445/0001-40, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, sala 907, Botafogo, CEP 22.250-040, gerido por Patria



Docusign Fnvelope ID: AC33D6A6-578E-4D63-9885-9C971E21017E

Investimentos Ltda, neste ato, ae form. irrevogé-e! e irratrativel, renuncia expressamente ao seu
direito de preferéncia para fins de sub.cricac e ‘ntegralizagdo Jas acdes ora subscritas pelo FIP
Internacional, conforme previsto no art. 171 da Lei das S.A. Em razdo disso, declara ndo ter qualquer
objecdo ou ressalva quanto a consequente redugdo de sua participacio no capital social da

Companhia.

(ii) Aprovar a alteragdo, em virtude do aumento de capital realizado, do caput do artigo 52 do

Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“ARTIGO 5¢2 - O capital social é de RS 41.141.584,63 (quarenta e um milhdes, cento e
quarenta e um mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e sessenta e trés centavos),
representado por 41.141.584 (quarenta e um milhBes, cento e quarenta e um mil,
quinhentas e oitenta e quatro) agbes, sendo todas ordindrias, nominativas e sem valor

nominal.”

(iii) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar conforme o
Anexo |l da presente ata, para refletir as deliberacdes (i) e (ii) acima;

(iv) Autorizar a administracio da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias para a

implementacdo das matérias aprovadas nesta ata.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do §12 do artigo
130 da Lei das S.A., que, lida, conferida, e achada conforme, foi por todos assinada.

7. ASSINATURAS. Presidente: Sr. Lucas de Freitas Porsani; Secretario: Sr. Daniel Nascimento;
Acionistas: Patria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participagdes (representado por
Patria Investimentos Ltda) e Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participagdes

(representado por Genial Gestdo Ltda).

[Pdgina de assinatura na sequéncia]
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(Pdgina de assinatura da Ata de Assc mbleia Geral Extraordindria da lfraestrutura BR V Saneamento
Holding | S.A rea‘izc:da en: I3 Ce feverairo de 2026)

S3o Paulo, 03 de ‘evereiro de 2026.

MESA:
WS pomw Poaniel Pascimendo
LUCAS DE FREITAS PORSANI DANIEL NASCIMENTO
Presidente Secretario
ACIONISTAS:

PATRIA INFRAESTRUTURA V MASTER BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
(representado por Patria Investimentos Ltda.)
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MARCELO ANTONIO GONGALVES SOUZA FERNANDA GARRELHAS

PATRIA INFRAESTRUTURA V MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
(representado por Genial Gestao Ltda)

Kodninp Codoy Kodnnp Mlson Brwm Sulles

RODRIGO DE GODOY RODRIGO NELSON BRUM SELLES

/’-M :‘;;\?3
1 0 FEV 1026 ?

m&gﬁnmm ng
_ __* . (7p)
-: = AL AL m

tiB’IﬂCQ o Rﬁsmw MARINA CENTURZON ‘DARDANI "
AOB 9RO . SECRETARIA GERAL ( )
107.132/26-6 B PR

T T T =




Docusign Envelope ID: AC33D6A6-578E-4D69-9885-9C971E21017P

ANEXO'!

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura BR V Saneamento Holding | S.A. realizada em 03

de fevereiro de 2026.

Boletim de Subscricao

Denomina¢do da Companbhia:

Infraestrutura BR V Saneamento Holding I S.A. (“Companhia”).

Capital Subscrito neste Boletim:

RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

NUmero de A¢des Subscritas neste Boletim:

5.000.000 (cinco milhdes) a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Preco Unitario de Emissdo:

RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°, incisos | e
II, da Lei das S.A.

Data e forma da Integralizagdo:

O valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) sera
integralizado, em até 12 (doze) meses, em moeda corrente
nacional, por meio de depdsito ou transferéncia na conta de
titularidade da Companhia, conforme dados a seguir: conta-
corrente n? 12.622-4, agéncia n2 0912, mantida junto ao Banco

Itau.

Subscritor

Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participagdes (“Fundo”), inscrito no CNPJ/MF sob o
n2 61.475.764/0001-28, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, 228, sala 907, Botafogo, CEP 22.250-040 (“Subscritora”), gerido por Genial Gestdo Ltda (“Gestor”).

S30 Paulo, 03 de fevereiro de 2026.

MESA:

(weas Porsanu

Danicl Plascimendo

LUCAS DE FREITAS PORSANI

Presidente

ACIONISTA SUBSCRITOR:

DANIEL NASCIMENTO
Secretario

PATRIA INFRAESTRUTURA V MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES
(representado por Genial Gestdo Ltda)

ﬁlﬁgo éoht?

Kodrigp Mlson Brwm Selles
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ANEXO I!

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura BR V Saneamento Holding | S.A. realizada em 03
de fevereiro de 2026.

“ESTATUTO SOCIAL DA
INFRAESTRUTURA BR V SANEAMENTO HOLDING | S.A.
CNPJ/MF n2 47.529.815/0001-26
NIRE 35.300.598.547

CAPITULOI
Da Denominagio, Sede, Objeto e Duragao

ARTIGO 19 - A INFRAESTRUTURA BR V SANEAMENTO HOLDING | S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acdes que se regera por este Estatuto Social, pelas demais disposicBes legais aplicaveis, em especial a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo abrir filiais,
agéncias ou escritorios por deliberagao da Diretoria.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto social a participagao em outras sociedades, na qualidade de
acionista ou quotista.

ARTIGO 42 - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULOII
Do Capital

ARTIGO 52 - O capital social é de RS 41.141.584,63 (quarenta e um milh&es, cento e quarenta e um mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e sessenta e trés centavos), representado por 41.141.584 (quarenta e
um milhdes, cento e quarenta e um mil, quinhentas e oitenta e quatro) acdes, sendo todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada acdo corresponde a um voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 - A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Secio | - DisposigOes Gerais

ARTIGO 62 - A Companhia é administrada por um Conselho de Administra¢ao e por uma Diretoria.
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Paragrafo 12 - A investidura dos administradores da Cumpanhia nos s2us cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelc administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se
de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral dc: Acionistas, em relagdo aos membros do Conselho

de Administrac3o, ou (ii) pelo Conselho de Administracdo, em relacdo aos Diretores.

Paragrafo 32-A Assembleia fixara um limite de remuneragdo global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneragdo individual dos

administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.
Secdo Il - Conselho de Administragdo

ARTIGO 72 - O Conselho de Administracdo é composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo deve indicar, entre seus

membros, o Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este devera ser substituido interinamente por substituto designado pelo Conselho de
Administracdo, que ocupara tal cargo até a proxima Assembleia Geral da Companhia. No caso de vaga em
decorréncia de rentncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa
em cumprir suas respectivas obrigacdes, deverd ser convocada Assembleia Geral para eleicao e
preenchimento dos cargos vagos, devendo o conselheiro substituto completar o mandato do conselheiro
substituido.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcdes, poderad criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele desighadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo fagam parte da administracdo da Companhia.
Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas e regimentos aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracao, funcionamento, abrangéncia e drea de agao.

Paragrafo 42 - Sem prejuizo as demais competéncias previstas neste Estatuto, cabera exclusivamente ao
Conselho de Administracdo aprovar as Politicas de Gerenciamento de Riscos da Companhia e instituir
o comité de gestdo de riscos, ndo estatutdrio e de assessoramento ao Conselho de Administragdo, a ser
composto por membros internos e externos, bem como aprovar seu respectivo regimento interno. Sera
facultado ao Conselho de Administracio, para o melhor desempenho de suas fungdes, a instituicdo de outros
comités de assessoramento e aprovacdo de seus respectivos regimentos internos, nos termos do Paragrafo
32 deste artigo.

Paragrafo 52 - Os comités de assessoramento instituidos pelo Conselho de Administracdo, na forma do
Pardgrafo 32 e 4° deste artigo, serdo responsaveis por apoiar a implementacdo, observar e fazer
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recomendacdes em relacdo as politicas internas da Companhia, no. terros de seus respectivos regimentos

internos.

ARTIGO 82 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou, conjuntamente, por 2 (dois) membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - A convocagdo para reunides extraordinarias, ou a alteracdo das datas fixadas para as reunides
ordinarias, devera ser enviada com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, e indicar expressamente
a ordem do dia (agenda da reunido). A convocagdo nao sera necessaria para as reunides do Conselho de

Administracdo em que estejam presentes todos os seus membros.

Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo sao instaladas, em primeira convocagdo, com a
presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, um Secretario da reunido, ndo havendo necessidade de que tal Secretario seja membro
do Conselho de Administracdo. Caso o quérum estabelecido neste Paragrafo 2° ndo seja estabelecido em até
1 (uma) hora a partir do horério agendado na convocagdo, presencialmente ou por meio de conferéncia
telefénica ou outro sistema de telecomunicagdo, a reunido do Conselho de Administracdo estara
automaticamente agendada para o 52 (quinto) dia util subsequente 3 data marcada, no mesmo local e

horarios anteriormente agendados.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo que participarem das reunides por meio de
conferéncia telefénica ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados presentes a reunido. Sera
ainda considerada regular a reunido do Conselho de Administracao da qual todos os conselheiros tenham
participado por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de comunicacdo, desde que as deliberagdes
tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja
enviado a Companhia na forma do Paragrafo 42 abaixo.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administragao poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama
enviados a Companhia, em atenc¢do do Presidente do Conselho de Administracdo e cabera, neste caso, ao
Secretario da reunido do Conselho de Administragdo lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 52 - Exceto conforme disposto em contréario neste Estatuto Social, nas reunides, as deliberacGes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros do Conselho
de Administracdo, cabendo a cada Conselheiro um voto e nio cabendo ao Presidente do Conselho de
Administracdo o voto de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 62 - As atas de reunido do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro proprio, permitida

a utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 92 - Compete privativamente ao Conselho de Administracdo, dentro de suas atribuicdes legais e
estatutarias:
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i Fixar a orientacdo gera; dos negocios socizis e aprovacdo e/ou alteracao do Plano
anual, o qual devera conter o orgeamento e cs cetathes do- objetivos e das estratégias de negdcios
para o periodo (“Plano Anual”);

ii. analisar e aprovar as metas da Coi.apanhia estabelecidas no Plano Anual, bem como

monitorar seu cumprimento e os resultados a sercm alcangados pelos membros da Diretoria;

jii. eleger, destituir e substituir qualquer um dos membros da Diretoria da Companbhia,
bem como a fixacdo das atribuigdes especificas dos Diretores, observadas as demais disposi¢oes
deste Estatuto Social;

iv. aprovar a remuneracao individual dos administradores, os beneficios indiretos e os
demais incentivos dos Diretores, incluindo pagamento bénus, observado o limite global de
remuneracio da administracdo estabelecido pela Assembleia Geral;

V. aprovar planos de Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”), bem
como estabelecer critérios para remuneracdo e politicas de beneficios dos administradores e
empregados da Companhia;

vi. fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

vii. manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da diretoria;

viii. escolher, contratare destituir os auditores independentes responsaveis pela
auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia, bem como convocar os auditores
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

iX. autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do

exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balan¢o semestral ou intermediario;

X. autorizar a aquisicio de acbes da Companhia para permanéncia em tesouraria,

obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatorio;

Xi. aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebragdo de quaisquer acordos ou
contratos, pela Companhia ou qualguer sociedade controlada pela Companhia, envolvendo um valor
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), seja em ato Unico ou em uma série de atos
relacionados num periodo de 12 (doze) meses, que ndo tenha sido objeto do Plano Anual ou
orcamento anual do correspondente exercicio social;

Xii. aprovar qualquer transagdo ou endividamento que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidado da Companhia que exceda o Plano Anual do correspondente
exercicio social em valor equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou a 3% (trés por
cento) do patriménio liquido da Companhia, o que for menor; ressalvada, no entanto, a contratagao
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de linhas de crédito de curto prczo nos termos e condi¢des aprovados previamente pelo Conselho
quando da aprovacgdo do Plano Arual:

xiii. aprovar qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que
exija valores superiores a R$ 30.000.000,00 (tvinta railhGes de reais) de CAPEX, ainda que estejam
previstos no Plano Anual do correspondente exercicio social;

Xiv. aprovar a celebracdo de contratos ou acordos de prestacdo de servigos para clientes
por parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de
vigéncia igual ou superior a 3 (trés) anos, que ndo tenham sido previstos no Plano Anual

ou no or¢camento anual do exercicio social correspondente;

XV. aprovar a constituicdo de énus sobre quaisquer ativos, bem como a prestacdao de
garantias, pela Companhia ou por qualquer sociedade controlada, a obrigacdes de terceiros;

XVi. aprovar quaisquer desinvestimentos, incluindo a venda, cessdo ou transferéncia de
ativos da Companhia ou de qualquer sociedade controlada acima de RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais);

XVii. aprovar a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos ou acordos, bem como a

contratacdo de transagbes de qualquer natureza, entre a Companhia ou por qualquer sociedade
controlada e partes relacionadas e/ou qualquer situagdo envolvendo potencial conflito de interesses,
nos termos detalhados nas Politicas da Companhia;

XViii. aprovar, para a Companhia e/ou qualquer sociedade controlada, a propositura ou a
celebracéo de qualquer acordo em qualquer medida judicial ou administrativa (a) que envolva valor
superior a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), exceto se previsto no Plano Anual; ou (b) que
possa ter impacto negativo nas atividades da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a
quaisquer acdes relacionadas as seguintes matérias: meio ambiente; legislagdo anticorrupgao;
lavagem de dinheiro; san¢des; leis, estatutos, decretos, regras ou regulamentos anti-escravatura,

trabalho infantil ou antidiscriminagao;

XiX. aprovar a aquisi¢ao ou alienagdo, pela Companhia ou por sociedades controladas, de

participacdo em outras sociedades;

XX. deliberar e determinar o voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participacdo direta, incluindo com relagdo a todas
as matérias listadas neste Artigo 92;

XXi. aprovar chamadas de capital, dentro do limite do capital social autorizado, se
aplicavel,
XXii. recomendar 3 Assembleia Geral da Companhia sobre o pedido para registro da

Companhia como companhia aberta; bem como a admissdo, registro e listagem de agdes da

Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcao;
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XXiii. recomendar 3 Assemblaia Geral ta Companhic sobre a emissdao de debéntures

simples, ndo conversiveis em a¢Bes e sem garantia real;

XXiV. deliberar sobre qualquer mat<ria qiie lhe seja submetida pela Diretoria, podendo
convocar os membros da Diretoria para reunies am conjunto, sempre que achar conveniente;

XXV, aprovar operagbes ou contratagdes de contratos de derivativos (hedge e outros) a
serem realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo com
natureza especulativa ou ainda que n3o se enquadre na politica financeira da Companhia, se

houver;

XXVi. aprovar as politicas e cdédigos da Companhia, inclusive politicas antissuborno,
anticorrupcdo e/ou de Compliance da Companhia, incluindo quaisquer alteracdes ao Programa de

Integridade; e

XXVil, aprovar o planejamento estratégico da Companhia de forma a promover os aspectos
ASG (Ambiental, Social e Governanca).

Secdo Il - Diretoria

ARTIGO 10 - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois) membros e,
no maximo, 5 (cinco) membros, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo 12 - A Diretoria é o drgdo executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e guaisquer atos relativos aos fins sociais,
exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, dependam de prévia aprovagdo da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera ser
substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria que ocupara seu cargo até a proxima
reunido do Conselho de Administracio. No caso de vaga em decorréncia de renuncia, falecimento ou
incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacoes,
o Conselho de Administracio devera ser convocado para eleigdo e preenchimento dos cargos vagos, devendo
o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao de

qualguer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca da totalidade de seus mem bros, sendo
que um deles atuard como Presidente da reunido e escolherd um Secretario, ndo havendo necessidade de
que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de conferéncia telefonica

ou outro sistema de telecomunicacdo serdo considerados presentes a reunido. Sera ainda considerada
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regular a reunido da qual todos os Diretores tenham participado nar meio de conferéncia telefonica ou outro
sistema de comunicacdo, desde que as deiiberagdes tori adas scjam chjeto de ata assinada por todos os
presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviaao a Lompanhia na forma do Paragrafo 32
abaixo.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votir por e-mail, fax, carta ou telegrama enviados a
Companhia, em atencdo do Diretor Presidente e caberd, neste caso, ao Secretario da reunido lavrar a

respectiva ata, a qual o voto sera anexado.
Paragrafo 42 - Nas reunides, a Diretoria delibera por unanimidade de votos, cabendo a cada Diretor um voto.

Paragrafo 52 - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro proprio, permitida a utilizagdo de

sistema mecanizado.
ARTIGO 12 - A Companhia sera representada da seguinte forma:
i.por 2 (dois) diretores em conjunto;

ii.por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais nos termos do
Paragrafo 12 abaixo, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em valor de até
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operagdo;

iii.por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do Paragrafo 1°
abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

a. de representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou
reunides de socios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas
Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe
como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante;

b. de endosso de cheques para depdsito em contas bancdrias da Companhia,

independentemente do valor;

¢ de representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados; e para acordos trabalhistas;

d. assinatura de termos de confidencialidade nos quais a Companhia seja parte; e

e. para a pratica de quaisquer atos em valor de até RS 200.000,00 (duzentos mil reais)

em uma Unica operacéao.
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Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sen:gre ou*orgadas em nome da Companbhia por 2 (dois) diretores em
conjunto, e terdo prazo de validade limitado 20 snaxiina de 1 (um) ano, ex:ceto pelas procuragdes ad judicia,
que podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou mesmo indeterminado.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral podera autorizar eyoressamente a pratica de outros atos que vinculem a
Companhia por apenas 1 (um) dos membros da Direiaria ou 1 (um) procurador, ou ainda, pela adogdo de
critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a

apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador.
Secgdo IV — Conselho Fiscal

ARTIGO 13 — O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd carater permanente, e somente sera instalado
por solicitacdo dos acionistas na forma da lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses

sociais assim exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo do disposto
no paragrafo unico do artigo 123 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, na sua auséncia, por qualquer pessoa escolhida pelo acionista presente em tal Assembleia Geral que
detiver a maioria das acdes com direito a voto da Companhia. O presidente da Assembleia Geral indicard um

dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 32 - As delibera¢des da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto

Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 42 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatdrios nomeados
na forma do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao
final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas por auditor independente registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios e submetidas a avaliacdo do Conselho de Administragao.
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ARTIGO 16 - Em cada exercicio social os 2=ioristas terdo direito a um dividendo obrigatério correspondente
a 1% (um por cento) do lucro liquido do exetcicio, ajusiadu nos termas Jo inciso | do artigo 202 da Lei das
S.A.

ARTIGO 17 - A Companhia, por deliberacio da Asseribleia Geral, podera (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta dc lucros apurados nesses balancos; e (i) declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balanco anual ou semestral.

ARTIGO 18 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinéria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio.

ARTIGO 19 - Os dividendos e juros sobre capital préprio pagos ou creditados nos termos dos artigos acima
serdo imputados ao dividendo obrigatdrio.

ARTIGO 20 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo
correcio monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da

Companhia.

CAPIiTULO VI
LIQUIDAGAO

ARTIGO 21 - A Companhia somente serd dissolvida e entrara em liquidagao por deliberacdo da Assembleia

Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo caberd nomear o respectivo liquidante e

fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero fixado em lei,

elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.

CAPITULO VI
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal, incluindo os seus sucessores a qualquer tempo, comprometem-se a resolver, por meio
de arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC), perante o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, com renuncia a qualquer outro
foro, por mais privilegiado que seja, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas que regem a
Companhia, bem como naquelas constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara.
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CAPITULO Vii)
DIsP)SICO S5 GLRAIS

ARTIGO 23 - A Companhia observara as disposicdes aplicaveis previstas em acordos de acionistas arquivados
em sua sede social. A Companhia disponibilizara, s2mpre que solicitado por acionista(s), os contratos
celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de «.cioiistas e programas de opgao de aquisicdo de acoes
ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. O(s) acionista(s) terdo acesso irrestrito

aos livros, documentos e informagdes da Companhia.

ARTIGO 24 - No caso de obtencdo de registro de companhia aberta, a Companhia aderird a segmento
especial de entidade administradora de mercado organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas
de governanca corporativa previstas nos incisos | a IV do Anexo Normativo IV a Instrugdo CVM n2 175, de 23
de dezembro de 2022, conforme alterada.

ARTIGO 25 - Os casos omissos ho presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposices da Lei das S.A. e de eventuais acordos de acionistas da Companhia.
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