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5.4, Aumentar o capital social da Companhia dos atuais R$ 7.584.730.000,00 (sete bilhdes, quinhentos e
oitenta e quatro milhdes, setecentos e trinta mil reais) para R$ 10.585.671.516,65 (dez bilhdes, quinhentos e
oitenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quinhentos e dezesseis reais e sessenta e cinco centavos),
um aumento, portanto, no valor de R$ 3.000.941.516,65 (trés bilhdes, novecentos e quarenta e um mil,
quinhentos e dezesseis reais e sessenta e cinco centavos), com a emissdo de 357 (trezentas e cinquenta e sete)
novas acdes preferenciais classe A e 270.916.093 (duzentas e setenta milhdes, novecentas e dezesseis mil e
noventa e trés) novas agdes preferenciais classe B, pelo preco de emissdo de RS 11,0770 cada, subscritas e
integralizadas, nesta data, por seus acionistas de forma proporcional as participagdes por eles detidas no capital
social da Companhia, mediante a capitalizagdo dos saldos de R$ 2.786.398.952,14 (dois bilhdes, setecentos e
oitenta e seis milhdes, trezentos e noventa e oito mil, novecentos e cinquenta e dois reais e guatorze centavos)
3 conta de “Reserva de Lucros — Deliberagdo Futura” e de R$ 214.542.564,51 (duzentos e quatorze milhdes,
quinhentos e quarenta e dois mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e um centavos) a conta de
“Lucros/Prejuizos Acumulados”, apurados no balango patrimonial da Companhia datado de 30 de junho de 2025,
nos termos do artigo 169 da Lei das S.A., conforme boletins de subscri¢do arquivados na sede da Companhia.

5.5. Em razio das deliberagdes 5.3 e 5.4 acima, o artigo 5 do Estatuto Social da Companhia é neste ato
alterado, passando a vigorar com a seguinte nova redacgdo:

“Artigo 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 10.585.671.516,65 (dez bilhées,
quinhentos e oitenta e cinco milh8es, seiscentos e setenta e um mil, quinhentos e dezesseis reais e
sessenta e cinco centavos), dividido em 684.729.100 (seiscentas e oitenta e quatro milhdes, setecentas
e vinte e nove mil e cem) acdes ordindrias, 1.257 (um mil, duzentas e cinquenta e sete) agdes
preferenciais classe A e 270.916.093 (duzentas e setenta milhdes, novecentas e dezesseis mil e noventa
e trés) acdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paradgrafo Primeiro - A Companhia néo emitird cautelas, titulos ou certificados representativos de agdes,

comprovando-se a propriedade do acionista pela inscri¢Go de seu nome no Livro de Registro de Acbes
Nominativas.

Pardgrafo Segundo - Todas as agdes, sejam ordindrias, preferenciais classe A ou preferenciais classe B,
sé@o inconversiveis umas nas outras. Fica autorizada a criagdo de novas classes de agbes preferenciais e
o aumento de classes de agbes, observadas as disposi¢bes da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Cada agéo ordindria dard direito a um (1) voto em todas as deliberagdes da
Assembleia Geral; cada ac¢do preferencial classe A dard direito a um (1) voto exclusivamente nas
matérias indicadas no Pardgrafo Quinto do Artigo 92 deste Estatuto, a serem deliberadas em Assembleia
Especial.

Pardgrafo Quarto - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral e nos limites das normas legais
pertinentes, poderd negociar com as préprias agdes, incluindo, sem limitagdo, por meio de recompra
acbBes de sua propria emissdo, desde que sejam observados os termos e condi¢8es previstos no Acordo
de Acionistas da Companhia.
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'quygrpfo Quinto «As a;oes.preferenaa:s classe A gozardo do direito a percepgdo de dividendos
o a:mmatlvos ée lbxé ﬁdez por cwftb? tupenores aos que forem atribuidos as agdes ordindrias.

Pardgrafo Sexto - As acdes preferenciais classe B terdo as seguintes caracteristicas, preferéncias e

vantagens:

(a) as preferenciais classe B néio conferem aos seus titulares direito de voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral. Por néio conferirem prioridade na distribuicdo de dividendos aos seus titulares, as
preferenciais classe B ndo adquiririo em nenhuma hipdtese direito de voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral;

(b) as preferenciais classe B conferem aos seus titulares direito receber em igualdade de condigdes
com as ag¢bes ordindrias, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo
e/ou juros sobre capital proprio.

(c) as preferenciais classe B conferem aos seus titulares, em caso de liquidacdo do patriménio da
Companhia, o direito de prioridade em relagdo as demais classes de agdes no reembolso do capital por
aciio preferencial classe B no valor correspondente a divisGo do valor do capital social da Companhia
pelo numero total de agbes de emissdo da Companhia.

(d) as agbes preferenciais classe B poderdo ser resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer tempo
e a exclusivo critério da Assembleia Geral, conforme recomendacdo da Diretoria, nos termos do artigo
44 da Lei das S.A.”

5.6. Autorizar os membros da Diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias com relagdo
as deliberagbes acima.

5.7. Aprovar a orientacdo dos votos, a serem proferidos em Assembleias Especiais de Acionistas Titulares de
Acdes Preferenciais de cada Holding Familiar, favoraveis a aprovagdo (1) da criagdo de agdes preferenciais classe
B; (2) do aumento de capital social da Companhia, com emissdo de novas agdes preferenciais e novas a¢des
preferenciais classe B; (3) da alteragdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a criagdo da agdes
preferenciais classe B e o aumento do capital sacial da Companhia; e (4) da consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia para refletir o resultado das deliberacdes tomadas nesta Assembleia.

6. DELIBERACf)ES EM SEDE DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE ACIONISTAS TITULARES DE AGOES
PREFERENCIAIS: Foi deliberado e aprovado, pela totalidade dos acionistas titulares de agdes preferenciais, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:

6.1. Para os efeitos do disposto no artigo 9, pardgrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a criagdo de agdes
preferenciais classe B da Companhia.

6.2. Aumentar o capital social da Companhia, conforme item 5.4 acima.

6.3. Para os efeitos do disposto no artigo 9, paragrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a alteracdo do Estatuto
Social da Companhia para refletir a criagdo de acdes preferenciais classe B e o aumento do capital social da
Companbhia.

6.4. Para os efeitos do disposto no artigo 9, pardgrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a consolidagdo do Estatuto

Social da Companhia para refletir o resuitado das deliberagdes tomadas nesta Assembleia
Rubrica

STe 3

T:"?? =

Certifico o registro sob o n°® 017.354/26-2 em 02/02/2026 da empresa JEMF PARTICIPACOES S.A., NIRE n° 35300191021, protocolado sob o n°® 0301573268. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 285231693. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n® 017.354/26-2 em 02/02/2026 da empresa JEMF PARTICIPACOES S.A., NIRE n° 35300191021, protocolado sob o n° 0301573268. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 285231693. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




Certifico o registro sob o n® 017.354/26-2 em 02/02/2026 da empresa JEMF PARTICIPACOES S.A., NIRE n° 35300191021, protocolado sob o n° 0301573268. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 285231693. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




Certifico o registro sob o n® 017.354/26-2 em 02/02/2026 da empresa JEMF PARTICIPACOES S.A., NIRE n° 35300191021, protocolado sob o n° 0301573268. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 285231693. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




\ voT '~ WM
" i, PROCURAGAO

A pessoa juridica de direito privado, com sede nesta Capital, na Rua Amauri,
n? 255, 16° andar, inscrita no CNPJ/MF sob n? 05.062.394/0001-26, neste ato representada por seus
Diretores os Srs.: JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula
de Identidade RG n? 4.432.222-SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2 817.568.288-49 e JOSE ROBERTO
ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n2
4.960.820-SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2 029.080.178-81, ambos domiciliados nesta Capital na Rua
Amauri n2 255, 162 andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, CEP 01448-000 (“Outorgante”), nomeia e constitui
como seus procuradores José Luiz Gimenes Caiafa, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF
n2011.062.678-85 e OAB-SP n2 52.185; Sergio Thiago da Gama Giestas, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito no CPF/MF n2 609.662.542-87 e na OAB-SP n2 233.941; Karen Geraldes Germano, brasileira,
solteira, advogada, inscrita no CPF/MF n2 283.911.978-16 e na OAB-SP n? 254.099; Silvia Cardoso
Neves, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF n2 085.574.888-58 e na OAB-SP n2 483.845;
Edgar Alberto da Silva Santos, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/ME n? 411.635.628-07 e
na OAB-SP n? 384.960; Donizeti Torres Alvarenga, brasileiro, casado, despachante, portador da Cédula
de Identidade RG n? 19.467.171-9, inscrito no CPF/MF n2 090.077.618-89; Paulo Midena, brasileiro,
casado, contador, portador da cédula de identidade RG n? 12.592.237-1 e inscrito no CPF/MF n?
049.362.408-26; Marcos Antonio Brolezze dos Santos, brasileiro, casado, economista (consultor
contabil), portador da Cédula de identidade RG n? 12.951.825-6, inscrito no CPF/MF n2 040.947.678-
19 e Rafael Yassudo Rissato, brasileiro, casado, analista contdbil, portador da Cédula de Identidade
RG n2 46.317.676-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n? 384.264.498-16, todos domiciliados nesta Capital, na
Rua Amauri, n2 255 — 142 andar, Itaim Bibi, Estado de S3o Paulo, CEP 01448-000 (“Outorgados”), para
o fim especial de representar a Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independente da ordem
de nomeagdo, perante quaisquer REPARTICOES PUBLICAS, Federais, Estaduais ou Municipais, Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo — JUCESP, Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS,
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, Delegacia Regional do Trabalho, Secretaria da Receita
Federal do Brasil — RFB e na Caixa Econdmica Federal - CRF, na pratica dos seguintes atos: (i) assinar
quaisquer documentos e formularios necessarios ao arquivamento dos instrumentos societérios na
JUCESP, bem como cumprir todas e quaisquer exigéncias realizadas pelas referidas autarquias para o
devido arquivamento dos atos societdrios; (ii) assinar Termos de Abertura e Termos de Encerramento
de Livros Digitais, datados a partir do periodo de escrituragdo do Livro; (iii) assinar quaisquer
requerimentos e formuldrios necessdrios a inscrigdo e atualizagio da empresa nos drgdos
competentes, assinar Documento Bdsico de Entrada do CNPJ — DBE junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil - SRF; (iv) requerer e alegar o que for preciso, assinar livros, acompanhar o andamento
de processos, tomar vistas, ciéncia de intimagdes e acérdios, recorrer de quaisquer despachos ou
decisdes, requerer CertidSes de quaisquer natureza, bem como Certiddo de Alvara de Funcionamento
em nome da Outorgante; (v) assinar fichas cadastrais, formulérios ou quaisquer documentos relativos
a atualizagdo cadastral da Outorgante; (vi) enfim, praticar todos e quaisquer atos necessarios para o
bom e fiel cumprimento deste mandato, sendo vedado o substabelecimento. A presente procuragio
te{i’ validade de 01 (um!{_ano a contar desta data.
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