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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA HORA E LOCAL: 18 de dezembro de 2025, as 11:00 horas, na sede da NCG Industria e
Comercio S.A. (“Companhia’), localizada na Avenida Aricanduva, n. 4.053, bairro Vila
Aricanduva, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03.527-000.

CONVOCAGAOQ E PRESENGA: Ficam dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos
do §4 do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes"), em razdo da presenca
de acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica pelas
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas.

MESA: Presidente: André Luiz Christiano Gaspar Secretario: Jodo Albérto Gomes

ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da (i) abertura de filial da Companhia na Cidade de
Contagem/MG; e da (ii) consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACAO: Instalada a Assembleia, aprovou-se, por unanimidade, que a presente ata
fosse lavrada em forma de sumario, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Agdes. Concluida a analise, discusséo e votagao das matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas presentes deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o
quanto segue:

1. ABERTURA DE FILIAL DA COMPANHIA. Foi aprovada a abertura de filial da Companhia,
na Avenida Trajano de Araljo Viana, n® 1.228, Bairro Cinco, na Cidade de
Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.010-090. Em raz&o da deliberagéo ora
aprovada, os acionistas resolveram incluir o Paragrafo Unico do Artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia, que vigorara com a seguinte redacéo:

‘Artigo 2°.

()

Paréagrafo Unico. A Companhia possui a seguinte filial:

(a) Filial localizada na Avenida Trajano de Aradtjo Viana, n° 1.228, Bairro Cinco, na

Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.010-090.

1l CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SociAL DA COMPANHIA. Diante da modificacdo
aprovada no item | acima, consolida-se o Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a redagao constante do Anexo | a presente Ata.
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ARQUIVAMENTO E PUBLICAGAES: Qs acionistas proscntes deliberaram pelo arguivamento
desta ata perante a Junta Comercial do Estaco de Séo Parilo, para os devidos fins legais, e
autorizaram a adogéo de todas as medidas que se fizerem necessarias para concretizar as
deliberacdes formalizadas nesta ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo & tratar, foi encerrada a presente reunido, da forma em
qual se lavrou a presente ata, em forma de sumario, que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos os Acionistas.

ASSINATURAS: Mesa: André Luiz Christiano Gaspar (Presidente); Jodo Alberto Gomes
(Secretario). Acionistas: Ana Carolina Assis Christiano Gaspar, André Luiz Christiano Gaspar e
Simon Brasil Participagdes Lida. (p. Jodo Alberto Gomes).

Sao Paulo/SP, 18 de dezembro de 2025.

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
[Assinaturas na proxima pagina]
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[Pagina de Assinatura da Ata-de Assembleia Greral Extraordinéria da NCG Industria e Comércio
S.A., reaizada en« 18 de dezernbro de 2025]

Mesa:
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ANDRE LUIZ CHRISTIANO GASPAR
Presidente

JOAO ALBERTO GOMES

Secretario

Acionistas:

ANA CAROLINA ASSIS CHRISTIANO
GASPAR
Acionista

ANDRE LUIZ CHRiSTIANO GASPAR
Acionista

| &2 :
SIMON BRASIL PARTICIPAGOES LTDA.

Acionista
Por Joédo Alberto Gomes
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[Anexo | da Ata de Assembleia Geral Extracrdinaria da NCG Inddstria e Comércio S.A.
realizada em 1& de dezembro de 2025]

NCG INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ: 03.915.533/0001-05
NIRE: 35300677889

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI. DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1° Denominacdo e Lei de Regéncia. A Companhia tem a denominagdo de NCG
INDUSTRIA E COMERCIO S.A, sendo regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigoes
legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis, notadamente pelas disposicées da Lei n.
6.404/1976 ("Lei das Sociedades por Acbes”) e demais disposicdes legais aplicaveis.

Art. 2°. Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sede e foro na Avenida Aricanduva, n® 4.053,
bairro Vila Aricanduva, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 03.527-000.

Paragrafo Unico. A Companhia possui a seguinte filial:

a) Filial localizada na Avenida Trajano de Aradjo Viana, n° 1.228, Bairro Cinco, na
Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.010-090.

Art. 3°. A Companhia podera criar € manter sucursais, agéncias, filiais e escritdrios em todo o
Brasil e/ou no Exterior, mediante aprovagdo da Assembleia Geral.

Art. 4°, Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) industria e comércio de
componentes eletrénicos: cabos, conectores, chaves, porta fusiveis, etc.; (ii) comércio de
material elétrico: reles, fusiveis, interruptores, tomadas, pinos, plugues, etc.; (iii) comércio
vargjista de artigos de iluminagao; e (iv) instalagio e manutengao elétrica.

Art. 5° Prazo de Duragdo. O prazo de duragéo da Companhia & indeterminado.
CAPITULOIl. CAPITAL SOCIAL E ACOES
Art. 6°. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, ¢ de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), representado por
10.000.000 (dez milhdes) de agbdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. As agbes sao indivisiveis em relacdo a Companhia, que

reconhecera como proprietario Unico de cada agdo aquele cujo nome constar inscrito no
Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia.
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Paragrafo Segundo. Cada ag&o orcinaria em-gue se divide o capital social dara direito
a um voto nas deliberagdes das Assembizias Gerais da Companhia.

Art. 7°. Responsabilidade dos Acionistas. A responsabilidade dos acionistas limita-se ao valor
de emiss&o das agGes por eles subscritas ou adquiridas, nos termos do artigo 1° da Lei n°
6.404/76.

CAPITULO lll. DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. Assembleia Geral. Os Acionistas terdo poderes para decidir todas e quaisquer matérias
cuja competéncia para deliberacéo seja da assembleia geral da Companhia (‘Assembleia
Geral"), conforme disposto na Lei de Sociedades por Agdes, neste Estatuto e no Acordo de
Acionistas. A Assembleia Geral reunir-se-a; ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes, e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais o exigirem.

Art. 9°. Convocacdo. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administrag&o, ou por ao menos dois conselheiros em conjunto ou, quando aplicavel, pelas
pessoas previstas nos artigos 123 e 124 da Lei das Sociedades por A¢bes, observado o disposto
no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo dos procedimentos estabelecidos pela Lei de
Sociedades por Agdes, a convocacdo sera realizada mediante envio de e-mail, carta
registrada ou outro meio escrito idéneo que permita comprovacéo de recebimento pelo
acionista, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data designada para a realizacéo
da Assembleia.

Paragrafo Segundo. A Assembleia sera considerada regularmente instalada quando
estiverem presentes todos os acionistas da Companhia, hipétese em que a convocacgéo
prévia sera dispensada.

Art. 10°, Quérum de Instalagdo. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagado, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital
social da Companhia, e, em qualquer caso, com acionistas que detenham a quantidade de agbes
necessaria para a aprovagdo das matérias constantes da ordem do dia, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e as regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Art. 11°. Conducdo dos trabalhos e participagdo remota. A Assembleia Geral sera
conduzida por um presidente e um secretario, indicados pelos acionistas presentes, podendo os
acionistas participarem remotamente, por teleconferéncia ou videoconferéncia, nos termos da
lei, observadas as regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Art. 12°, Representacdo por Procuradores. Os acionistas poder&o ser representados
na Assembleia Geral por procurador gque seja acionista, administrador da Companhia ou
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advogado, desde que municdo de procuracéo =om poderec especificos, com validade de até 1
(um) ano, a ser entregue na sede social antes oa abertura ros trabalhos.

Art. 13°.

Quoérum de deliberacdo. Exceto quando disposto de forma diversa neste

Estatuto, no Acordo de Acionistas ou nAa lei, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo
aprovadas pela maioria do capital social votantz da Companhia, desconsiderando-se os votos
em branco e aqueles proferidos em situacéo de conflito de interesses.

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Companhia sobre os assuntos abaixo
elencados somente serdo aprovadas mediante o voto favoravel de 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social votante:

a)

c)

d)

e)

Alteracbes ao Estatuto Social da Companhia para: (i) alterar o objeto social da
Companhia; (ii) alterar o enderego da sede da Companhia para um estado diferente
do estado de Minas Gerais; (iii) aprovar a redugéo do capital da Companhia (exceto
quando o objetivo for absorver prejuizos); (iv) aprovar o aumento de capital da
Companhia (exceto se o aumento de capital estiver previsto no Plano de Negdécios
da Companhia ou em caso de situagédo de Estresse Financeiro da Companhia,
conforme definidos nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia) e (v) alterar
as disposigbes relacionadas a composigdo, funcionamento e/ou poderes das
Assembleias de Acionistas ou do Conselho de Administracdo e Diretoria da
Companhia, conforme aplicavel;

Nomeacéo e/ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

Aprovacao da remuneracdo do Conselho de Administracdo e dos Diretores da
Companhia;

Aquisicao, pela Companhia, de suas proprias acdes;

Qualquer fusao, ciséo, incorporagéo de agdes, cisdo de ativos ou conversdo da
Companhia e/ou envolvendo os Ativos Materiais da Companhia (conforme definidos
no Acordo de Acionistas da Companhia), bem como qualguer outra transacéo com
efeitos semelhantes;

Dissolugéo ou liquidagao voluntaria da Companhia;

Pedido de admissao a negociagdo das agdes da Companhia em qualquer mercado
de valores mabiliarios (antes de sua converséo, se aplicavel);

Analisar, comentar e aprovar qualquer versao preliminar e final dos Orgamentos
Anuais e Plano de Negécios da Companhia (conforme definidos no Acordo de

Acionistas da Companhia) e quaisquer alteragdes aos mesmos;

Quaisquer alteragdes a politica de dividendos da Companhia; e
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I Aquisigao, venda, arrendamento, troca, transferéncia ou outra alienagéo, direta ou
indireta, dos Ativos Materiais da Companhia (conforme definidos no Acordo de
Acionistas da Companhia).

CAPITULO (V. ADMINISTRACAO

Art. 14°, Administracdo da Companhia. A administracdo da Companhia sera exercida
por um Conselho de Administragcdo e por uma Diretoria, em observancia as disposigées da Lei
das Sociedades por Agdes, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Art. 15°, Conselho de Administracds. O Conselho de Administragao sera composto de
03 (trés) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observadas as
regras de indicagdo de membros previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo por mais de uma

vez.
Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administragéo tomardo posse
mediante assinatura dos respectivos termos nos livros proprios, no praze maximo de 30
(trinta) dias contados a partir de sua eleigdo, permanecendo no exercicio de seus cargos
até a investidura de seus sucessores.

Art. 16°, Reunides do Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho de

Administragdo ocorrerdo ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que
necessario, na sede da Companhia ou por meio remoto. As reunides do Conselho de
Administracdo poderéo ser convocadas por qualguer membro do Conselho de Administragéo,
mediante carta ou e-mail com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias corridos, observadas as regras de convocagdo previstas no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Os Conselheiros poderdo ser representados na reunido do
Conselho de Administragdo por procuracéo concedida exclusivamente a outro membro do
Conselho de Administragcdo.

Art. 17°, Quérum de Instalagdao. O quérum para a instalagéo de qualquer reunido do
Conselho de Administragcdo sera a presenca da maioria dos membros do Conselho de
Administragao.

Art. 18°, Competéncia do Conselho de Administragao. E competéncia do Conselho de
Administragéo, além daquelas expressamente previstas em Lei:

a) Estabelecer a estratégia geral para os Negécios da Companhia;

b) Nomear, eleger, substituir e destituir qualquer Diretor, e determinar sua remuneracdo
total, incentivos e/ou beneficios, incluindo, sem limitagdo, salarios, bonus e qualquer
outra forma de remuneracgéo;
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d)

9)

Supervisionar o desemperho ros Diretores, examinar os livros e registros da
Companhia a qualquer momento e solicitar informagdes sobre contratos assinados ou
prestes a serem assinados pela Companhia;

Convocar uma Assembleia Geral sempre que julgar conveniente e necessario, conforme
previsto na lei aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no Acordo de Acionistas;

Emitir parecer sobre os relatérios da administracdo e sobre as contas da Diretoria;

Aprovar a substituicdo dos auditores independentes da Companhia, observadas as
regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

Emitir parecer prévio sobre agdes ou contratos sempre que solicitado pela Diretoria ou
pelos Acionistas;

Aprovar a proposta a Assembleia Geral para a mudanga do endereco da sede da
Companhia para outro estado que néo seja o de Minas Gerais;

Aprovar a aquisi¢gao (inclusive por meio de subscricdo) pela Companhia de agdes,
titulos, obrigacdes, debéntures, opcdes ou outros valores mobilidrios ou participagdes
no capital social de outras Companhias em valores superiores a R$ 10.000,00 (dez mil
reais);

Aprovar a aquisigdo ou venda de qualquer ativo fixo em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transacdes
relacionadas ao longo 12 (doze) meses, exceto se ja previsto no Plano de Negdcios da
Companhia ou no Orgamento Anual da Companhia;

Aprovar qualquer énus sobre os ativos da Companhia em valores superiores R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), seja em uma Unica transagdo ou em uma série de
transagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses;

Aprovar quaisquer empréstimos, financiamentos, derivativos, linhas de crédito, emisséo
de instrumentos de divida e de instrumentos de crédito para captacéo de recursos,
sejam eles notas, titulos comerciais, debéntures ou qualquer outro tipo de
endividamento contratado pela Companhia, incluindo dividas intragrupo, em valores
superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais), seja em uma Unica transagdo ou em uma
série de transagtes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, exceto se ja previsto no
Plano de Negécios da Companhia ou no Orgamento Anual da Companhia;

m) Aprovar a concesséo, pela Companhia, de garantias de qualguer natureza a terceiros,

incluindo avais, fiancas ou darantias reais, em garantia de suas proprias obrigagdes e/ou
em garantia de obrigacdes de Terceiros, em valores superiores a R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transacbes relacionadas ao
longo de 12 (doze) meses;
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n) Aprovar quaisquer transa:drs envoverdo, de um 'aco, a Companhia e, de outro lado,
qualquer um dos Acionistas, suas Afiliadas ou Partes Relacionadas;

0) Aprovar qualquer agao ou atividade a ser realizada pela Companhia fora do curso
normal dos seus negocios;

p) Aprovar a venda pela Companhia de suas proprias agées;

d) Aprovar quaisquer alteragdes aos principios e critérios contabeis da Companhia, exceto
guando legalmente obrigatério;

r) Aprovar quaisquer alteragdes ao pacote de remuneracdo dos Colaboradores-Chave,
conforme definido no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

s) Aprovar a criagdo ou quaisquer alteracdes a planos de opgées de compra de agbes ou
acordos de natureza semelhante que possam ter um impacto diluidor na participacao
acionaria dos acionistas da Companhia; e,

t) Aprovar a concessao de procuragdes gerais em favor de qualquer pessoa com relagéo
as materias reservadas indicadas no Paragrafo Primeiro do Art. 19° abaixo sujeitas a
aprovagao pelo Conselho de Administragao.

Art. 19°, Quérum de Deliberagcdo. O Conselho de Administrag@o deliberara sobre
quaisquer assuntos por maioria simples de seus membros, salvo disposi¢io em contrério prevista
neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. As materias previstas nos incisos h) a t) do Art. 18° acima
somente poderdo ser aprovadas com o voto afirmativo da unanimidade dos membros do
Conselho de Administragao.

Art. 20°. Diretoria. A Diretoria da Companhia seré composta por 3 (trés) diretores: 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro & 1 (um) Diretor Comercial, eleitos pelo Conselho
de Administragdo para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo para mandatos
sucessivos. A Diretoria serd eleita pelo Conselho de Administragéo, observadas as regras de
indicagéo de membros e as atribuigdes de cada cargo previstas no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Cada Diretor sera responsavel pelo adequado desempenho
de suas atribuicbes especificas, conforme estabelecido no Acordo de Acionistas e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Art. 21°. Representacao da Companhia. A representagéo ativa e passiva da Companhia
perante terceiros, especialmente em atos que a vinculem, serd exercida: (i) conjuntamente por
dois (2) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente; ou (ii) conjuntamente
pelo Diretor Presidente e por 1 (um) procurador com poderes especiais e especificos nomeado
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nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo; od (iii) per 2 (dois) procuradores com poderes
especiais e especificos, nomeades nos termaos do Paragraro rimeiro abaixo.

Paragrafo Unico. Os instrumentos de procuracéo emitidos pela Companhia deverao
ser assinados por dois 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, e ter@o validade maxma Jde 1 (um) ano, exceto aqueles conferidos a
advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos,
que poderao ter prazo indeterminado.

Art. 22° Reunides da Diretoria. A Diretoria da Companhia realizara reunides mensais
para discutir e decidir sobre quaisquer assuntos relacionados com o curso normal dos negdcios
da Companhia.

CAPITULO V. DO CONSELHO FISCAL

Art. 23°. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Companhia podera ser instalado a
qualquer tempo, observadas as disposi¢ées da Lei das Sociedades por Acdes. O Conselho Fiscal
sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia
Geral em que for requerido o seu funcionamento, que exercerdo suas fungdes nos termos da
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos pela legislagdo societaria em vigor no momento de sua
instalacgéo.

CAPITULO VI. ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 24°, Acordo de Acionistas. A Companhia, seus acionistas e administradores
deveréo sempre observar os acordos de acionistas que tenham sido devidamente arquivados na
sede da Companhia.

Paragrafo Unico. As obrigagbes e responsabilidades resultantes do Acordo de
Acionistas sera valida e oponivel a terceiros tio logo tal acordo tenha sido devidamente
averbado nos livros de registro de agbes da Companhia e nos certificados de agdes, se
emitidos, conforme previsto no art. 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VII. DO EXERCICIO SOCIAL E DOS RESULTADOS

Art. 25° Exercicio Social. O exercicio social tera a durag@o de um ano, iniciando-se em
01 de janeiro e terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano.

Art. 26°. Demonstragdes Financeiras e Informagées. Ao fim de cada exercicio social
serdo elaborados, com base na escrituragdo mercantil da sociedade, as demonstracées
financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragdo de lucros ou prejuizos
acumulados, demonstragao do resultado do exercicio e demonstragéo das origens e aplicacéo
dos recursos.
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Art. 27°. Politica de Distrituizio dc Dividendos. C Conselho de Administracéo

recomendara a politica de dividendos, cabendo aos acionistas aprovarem-na em Assembleia
Geral.
Art. 28°. Pagamento dos Dividendos. A Companhia distribuira, anualmente, dividendos

minimos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, sujeito as disposicdes do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia e da Lei das Sociedades por Agdes, somente se (i)
o exercicio fiscal anterior apresentar lucro; (ii) a reserva legal e demais reservas obrigatérias
estiverem constituidas; (iii) todas as obrigagées financeiras da Companhia estiverem adimplidas;
e (iv) houver disponibilidade minima de caixa correspondente a soma dos valores previstos para
(a) as despesas de cqpital em dinheiro, liquidas de quaisquer dividas, e (b) os investimentos
aprovados no Orgamento Anual da Compéﬁhia para o ano subsequente apés a respectiva
distribuicéo.

Paragrafo Unico. O nao cumprimento dos itens (iii) ou (iv) acima sera motivo valido
para nao distribuir o dividendo minimo considerando tratar-se de situagdo incompativel
com a situagéo financeira da Companhia, nos termos do §4° do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Art. 29°, Reserva Legal. Do lucro liquido do exercicio e/ou do periodo em que a
Companhia pretenda realizar uma distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, o
percentual de 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagédo, a
constituicdo da reserva legal, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Art. 30°, Dividendos Intermediarios ou Intercalares. A Companhia podera levantar
balancos semestrais, trimestrais ou com outra periodicidade, podendo com base neles declarar,
por deliberagéo de seu Conselho de Administragéo, dividendos intermediarios e intercalares ou
juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital
proprio previstos neste artigo deverao ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO VIIl. CESSAO E TRANSFERENCIA DE AGOES

Art. 31°, Transferéncia de Agdes. A transferéncia de acées da Companhia operar-se-a
mediante transcricdo no Livro Registro de Transferéncia de A¢cdes da Companhia, observadas
as vedagdes a transferéncia de Agbes detidas pelos acionistas, na forma disposta em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO IX. RESTRIGOES RELACIONADAS AS AGOES DA COMPANHIA

Art. 32° Restricées. Nenhum dos acionistas podera, direta ou indiretamente, onerar, de
qualquer forma ou por qualquer transacdo, nem oferecer suas agdes como garantia, inclusive
por meio de usufruto, penhor, fideicomisso, alienagéo fiduciaria em garantia ou direito de
preferéncia, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia.
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CAPITULO X - DA LIQU'IDACAD

Art. 33°. Dissolucao e Liquidagao. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacéo
nos casos previstos em lei, pelo modo que for =stabelecido pela Assembleia Geral, a qual
designara o liquidante e podera instalar o Conselhc Fiscal para funcionamento durante o periodo
de liguidacao.

CAPITULO XI. RESOLUCAO DE DISPUTAS

Art, 34°. Arbitragem. Todo e qualguer conflito ou controvérsia decorrente ou relacionado
a este Estatuto Social ou a Companhia, incluindo questées relativas a sua existéncia, validade,
interpretagéo, execugdo, violagdo ou rescisdo, sera resolvido por meio de arbitragem
administrada pela Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil (‘CAMARB”), de acordo com as
regras de arbitragem da Camara eleita e com a Lei de Arbitragem Brasileira, observando-se,
ainda, o procedimento e as disposigdes previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. A sede da arbitragem sera a cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, Brasil. O nimero de arbitros sera trés (3), um nomeado pelo(s) requerente(s)
e outro pelo(s) requerido(s). Os arbitros nomeados pelas Partes nomearao conjuntamente
o terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral. Em processos arbitrais
com multiplas partes, um arbitro serd nomeado pelos requerentes, em conjunto, e outro
pelos requeridos, em conjunto. Caso as partes ou os co-arbitros néo consigam nomear um
arbitro, tal nomeagao sera feita pela CAMARB.

Paragrafo Segundo. = A Companhia sé participara nos procedimentos arbitrais na
medida do necessario para a execugdo das sentencas arbitrais e abster-se-a de nomear
arbitros.

Paragrafo Terceiro. Qualquer sentenga sera definitiva e vinculativa para as Partes, a
Companhia e seus sucessores em qualquer circunstancia.

Paragrafo Quarto. O idioma a ser utilizado nos procedimentos arbitrais sera o
portugués e os documentos seréo redigidos em portugués ou traduzidos para o portugués,
conforme apropriado. As despesas relacionadas a tal tradugéo serdo suportadas pela
Parte que ofereceu tal prova.

Paragrafo Quinto. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, as Partes podem
solicitar medidas urgentes ou provisérias ao Arbitro de Emergéncia da CAMARB, nos
termos do Regulamento, ou a qualquer tribunal de jurisdicdo competente ou ao tribunal da
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Apés sua constituicéo, o tribunal arbitral
podera manter, revogar ou maodificar quaisquer medidas anteriormente concedidas por um
tribunal ou pelo Arbitro de Emergéncia da CAMARB.
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Paragrafo Sexto. A execucdu e Jecisdes ou sentencas arbitrais pode ser
solicitada a qualquer tribunal d2 jurisdiz@2 ccmpetente cu zos tribunais da cidade e de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. Para qualquer outra medida judicial autorizada pela
Lei de Arbitragem Brasileira, as Partes elegem o tribunal da cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, Brasil. O pedido de qualguer medida judicial ndo deve ser interpretado como
uma renuncia a este acordo de arbitragem ou a arbitragem como mecanismo exclusivo de
resolucao de disputas entre as Partes.

Paragrafo Sétimo. A sentenca arbitral determinard os custos e despesas do
procedimento arbitral, incluindo, entre outros, os honorarios da camara arbitral, os
honorarios dos arbitros e peritos e os honorarios por perda do processo, bem como a
responsabilidade e a proporgéo com base na qual as Partes arcardo com tais custos e
despesas. Cada Parte arcara com os honordrios contratuais de seus proprios advogados
associados ao procedimento arbitral.

Paragrafo Oitavo. O procedimento arbitral sera realizado de acordo com a lei,
aplicando as leis substantivas brasileiras e, para os fins da Lei de Arbitragem Brasileira,
nao sera decidido com base na equidade.

Paragrafo Nono. As Partes concordam que a arbitragem serd mantida em sigilo
e seus elementos (incluindo, sem limitagdo, as alegacdes das Partes, provas, resumos e
outras declaracdes de terceiros e quaisquer outros documentos ou informacées
divulgados, apresentados ou trocados na decorrer do processo de arbitragem) so serdo
revelados ao tribunal de arbitragem, as Partes, seus advogados e qualquer Pessoa
necessaria para o curso da arbitragem, a menos que a divulgagéo seja necessaria para
cumprir as obrigagdes impostas pela Lei aplicavel ou por qualquer Autoridade
Governamental. As informagbes relativas a existéncia, inicio e status do procedimento
arbitral também s&o confidenciais e ndo devem ser divulgadas sem o consentimento prévio
e expresso das outras Partes.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2025.

[Restante da pégina intencionalmente deixada em branco]
[Assinaturas na proxima péaginal
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Ministério da Industria, Comércia Extarior e Servigos
Departamento de Registro Empresarial 2 Integragdo — SREI

Secretaria de Desenvolvimentc Econdmico : JUCESP

Junia Cornerciat do
Estada de So Paulo

Dectaracao

Eu, JOAO ALBERTO GOMES, portador da Cédula de Identidade n® 167066213, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF sob n° 083.343.508-64, na qualidade de ftitular, sécio ou responsavel legal da empresa NCG
INDUSTRIA E COMERCIO S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida
Trajano de Araujo Viana, 1228, Cinco, MG, Contagem, CEP 32010-090, para exercer suas atividades regularmente,
DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade.de instalagao e funcionamento no local indicado, conforme
diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e restricbes das areas de
prote¢do ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condicdes determinantes a expedigao do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alterag&o, a obrigagao de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidoes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagéo digital.

EDocuSigned by:
AN1N149FA3464RR

JOAO ALBERTO GOMES
RG: 167066213
NCG INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Versdo VRE.Reports : 1.0.0.0 ‘ 09/01/2026 18:40:40 - Pagina 1 de 2



Doclisign Envelope ID: 15E04342-01 Facaiscsesrianserasct | do Estado de Sao Paulo
i Ministério da Industria, Comércin Exterior e Servigos
Departamento de Registro Empiesarial ¢ Integragio — SREI

Secretaria de Desenvolviments Econdmico JUCE SP

Junia Cemerizl do
Estago de Sio Paul

Declaragcao

Eu, JOAO ALBERTO GOMES, portador da Cédula de Identidade n°® 167066213, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF sob n° 083.343.508-64, na qualidade de titular, socio ou responsavel legal da empresa NCG
INDUSTRIA E COMERCIO S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida
Aricanduva, 4053, Vila Aricanduva, SP, Sao Paulo, CEP 03527-000, para exercer suas atividades regularmente,
DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagéo e funcionamento no local indicado, conforme
diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e restricdes das areas de
protegédo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedigao do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragao, a obrigagao de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emiss&o do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidoes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

,

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, atraves do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagao digital.

DocuSigned by:
Enn1n1nornuadm
JOAO ALBERTO GOMES

RG: 167066213
NCG INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Versdo VRE.Reports : 1.0.0.0 09/01/2026 18:40:40 - Pagina 2 de 2
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Documentar paginas: 2 Assinaturas: 2 Remetente do envelope:

Certificar paginas: 5 Rubrica: 0 ASABH

Assinatura guiada: Ativado Av. Pres Juscelino Kubitschek, 1327 11° andar
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado Sao Paulo, BR-SP 04543011

Fuso horério: (UTC-03:00) Brasilia assinaturadigitalbh@azevedosette.com.br

Enderego IP: 2804:14c:5ba8:9

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: ASABH Local: DocuSign
12 de janeiro de 2026 | 06:38 S assinaturadigitalbh@azevedosette.com.br
Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data
Jodo Alberto Gomes Oeeusioned by: Enviado: 12 de janeiro de 2026 | 06:42
joao.gomes@simonelectric.com [ Reenviado: 12 de janeiro de 2026 | 17:31
BD10149F43464848...

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta Visualizado: 13 de janeiro de 2026 | 07:54

(Nenhuma) i , o Assinado: 13 de janeiro de 2026 | 07:54
Adogéo de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando enderego IP:
2804:7f0:a239:11a0:c8ce:7b8d:56¢1:a779

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 13 de janeiro de 2026 | 07:54
ID: 34709d11-0e5a-431¢-b02f-1d03ce3e5f83

Eventos do signatario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de cépia Status Registro de hora e data
Ana Luiza Rocha Monte Alto Copiado Enviado: 12 de janeiro de 2026 | 06:42

analuiza.montealto@azevedosette.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticag@o da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 29 de dezembro de 2025 | 15:25
ID: 94b083ec-e388-48da-h934-aeb2330013d3

Fernanda Santiago Copiado Enviado: 12 de janeiro de 2026 | 06:42
fsantiago@azevedosette.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticag&o da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 12 de dezembro de 2025 | 16:48
ID: 5ad7¢3b3-29b5-4ec7-bbe3-7458ac4beibl



Eventos de cépia Status ; Registro de hora e data

Gabriela Ferretti Sieiro Franzero i Enviado: 12 de janeiro de 2026 | 06:42
Copiado
gabriela.franzero@azevedosette.com.br ; Visualizado: 12 de janeiro de 2026 | 06:53

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 18 de novembro de 2025 | 16:40
ID: 829aab19-a3a9-4715-92e2-974e265e2f55

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 12 de janeiro de 2026 | 06:42
Entrega certificada . Seguranga verificada 13 de janeiro de 2026 | 07:54
Assinatura concluida Seguranga verificada 13 de janeiro de 2026 | 07:54
Concluido Seguranga verificada 13 de janeiro de 2026 | 07:54
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico



Termos de Assinatura e Registro Eletrénico criado em: 08 de abril ue 202+ 25146
Partes concordam em: Jodo Alberto Gomes, Ana Luiza Rocha Monte Alto, Fernanda Santiago, Gabriela Ferretti Sieiro Franzero

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Azevedo Sette Advogados Associados (we, us or Company) may be required
by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms
and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Conséquences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our refarionsaip with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Azevedo Sette Advogados Associados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: Imoreira@azevedosette.com.br

To advise Azevedo Sette Advogados Associados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at Imoreira@azevedosette.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Azevedo Sette Advogados Associados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to Imoreira@azevedosette.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Azevedo Sette Advogados Associados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to Imoreira@azevedosett=.cor1.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

«  You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future

" reference and access; and

« Until or unless you notify Azevedo Sette Advogados Associados as described above, you
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Azevedo Sette Advogados Associados during the course of
your relationship with Azevedo Sette Advogados Associados.



