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ATA DE ASSEMBLEIA ZERA!. EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 [ £ DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de dezembro de 2025, as 10:00, na sede social
da DELTA SEMENTES S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua do Rocio, n° 220, Edificio Atrium |, 9° andar, conjunto 92, parte, Vila Olimpia,
CEP 04.552-903 (“Companhia”).

2, CONVOCAGAU E PRESENGA: Dispensada a convocagao prévia consoante o
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em decorréncia de estarem presentes 0s
acionistas da Companhia representando a totalidade de seu capital social.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland,;
e secretariados pelo Sr. Alexandre Lopes Kireeff Filho.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar a respeito das seguintes
matérias: (a) a ratificagdo da nomeagéo e contratagao da empresa de avaliagao
ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade limitada, com sede na Avenida
Andrémeda, n° 885, 35° andar, sala 3523, Bairro Alphaville, na cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, CEP 06473-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 96.513.015/0001-22,
devidamente registrada perante o Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
S30 Paulo sob o n® 2SP017202/0-2 ( Avaliadora”), como empresa especializada
responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagao de 4.215.742 (quatro milhoes,
duzentas e quinze mil, setecentas e quarenta e duas) quotas, com valor nominal de R$
1,00 (um Real) cada, de emissdo da AUMA SEMENTES LTDA., sociedade limitada,
com sede cidade de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR 365, km
428, a direita, mais 3,0 km, sem numero, zona rural, CEP 38.700-973, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 30.901.702/0001-07, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais ("JUCEMG”") sob o NIRE
31600950005 (“Auma” e “Quotas Auma’), a serem contribuidas no capital social da
Companhia; (b) a ratificagdo do laudo de avaliagao das Quotas Auma preparado pela
Avaliadora (“Laudo de Avaliacdo”); (c) o aumento do capital social da Companhia, a ser
integralizado mediante a contribuigédo das Quotas Auma (“Aumento de Capital’); (d) a
alteracao do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o Aumento de Capital; (e) a
consolidagao do Estatutc Social da Companhia; e (f) 3 autorizacéo a administragéo da
Companhia para tomar as providéncias necessarias para efetivar e cumprir as
deliberacdes tomadas nesta Assembleia.

5. DELIBERAGOES: Apds exame e discussao das materias constantes na ordem
do dia, os acionistas deliberaram, sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:
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5.1. Pela aprovacéo e ratificagéo ia cu iratacdo e nomeagao da Avaliadora, como
empresa especializada responsavel pela elaporagao do Laudo de Avaliagdo das
4.215.742 (quatro milhées, duzentas e quinze mil, setecentas e quarenta e duas) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um Real) zada, de emissdo da Auma, as quais serao
conferidas 8 Companhia para integralizagé > das agbes emitidas no dmbito do Aumento
de Capital.

5.2. Pela aprovacdo do Laudo de Avaliagdo, que integra a presente ata para todos
os fins e efeitos legais como Anexo |, por meio do qual foram avaliadas as Quotas Auma
em um montante total de R$ 358.930,28 (trezentos e cinquenta e oito mil, novecentos e
trinta reais e vinte e oito centavos).

5.3. Pela aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, que passa de
R$ 839.635.628,40 (oitocentos e trinta e nove milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil,
seiscentos e vinte e oito reais e quarenta centavos) para R$ 839.994.558,68 (oitocentos
e trinta e nove milhdes, novecentos e noventa e quatro mil, quinhentos e cinquenta e
oito reais e sessenta e oito centavos), com um aumento efetivo de R$ 358.930,28
(trezentos e cinquenta e oito mil, novecentos e trinta reais e vinte e oito centavos), em
bases totalmente diluidas, mediante a emissdo de 12.928.331 (doze milhdes,
novecentas e vinte e oito mil, trezentas e trinta e uma) novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas ao prego de emissao unitario de
R$ 0,027763079, fixado nos termos do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

As novas acdes ordinarias da Companhia sdo totalmente subscritas e integralizadas
nesta data pelo quotista da Auma, o Sr. Claudio Nasser de Carvalho, brasileiro,
divorciado, engenheiro agrénomo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n® 435.553.226-72, portador da carteira de identidade RG
n°M-1.215.342 (PUC-MG), residente e domiciliado na cidade de Patos de Minas, Estado
de Minas Gerais, na Fazenda Irrigacdo, n° 9.999, area rural, CEP 38.709-899, mediante
a contribuicdo das Quotas Auma no capital social da Companhia, conforme Boletim de
Subscri¢cdo que acompanha a presente ata na forma do Anexo Il.

Os acionistas da Companhia renunciam, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel,
ao direito de preferéncia que lhes assiste no aumento de capital aprovado neste item
5.3, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes.

5.4. Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado, o caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
em moeda corrente nacional, & de R$ 839.994.558,68 (oitocentos e trinta e nove
milhées, novecentos e noventa e quatro mil, quinhentos e cinquenta e oito reais
e sessenta e oito centavos) dividido em 923.452.243 (novecentas e vinte e trés
milhées, quatrocentas e cinquenta e duas mil, duzentas e quarenta e trés agoes
ordinarias) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”
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5.5. Pela aprovacgdo da consolida¢do d.» Cstatuto Socia! da Companhia, o qual passa
a vigorar com a redagéao constante no Anexo ili.

5.6. Pela autorizagdo aos administracores da Companhia a tomarem todas as
medidas necessarias para efetivar e cur prir as deliberagdes ora tomadas, inclusive
registros, averbagoes, publicagdes e transferéncias.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas:
Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland (Presidente); Sr. Alexandre Lopes Kireeff Filho
(Secretario); Acionistas: Delta Holding e Participagdes S.A., sociedade por agoes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.012.332/0001-06, neste ato representada por seus
administradores, os Srs. Leonardo Tachard da Silva Araujo e Alexandre Lopes Kireeff Filho;
Paul Henri Madelaine Maria Aernoudts; Claudio Nasser de Carvalho.

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
[pégina de assinaturas a seguir]
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[Pagina de assinaturas da ata ae Assembheia Geral Cxtraordinaria da DELTA
SEMENTES S.A., realizada em 19 ue: dezerbro de 2025]

Mesa:
Marcos de Melio Mattos Haaland Alexandre Lopes Kireeff Filho
Presidente Secretario
Acionistas:

DELTA HOLDING E PARTICIPAGOES S.A.
Por: Leonardo Tachard da Silva Araujo e Alexandre Lopes Kireeff
Filho

Paul Henri Madelaine Maria Aernoudts

Acionista Ingressante:

Claudio Nasser de Carvalho

\‘j CLSH

29 JAN 2016
B~ S BN .
J#%,  SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO:

Sl ECONDOMICO - JUCESP

e
centrioo o eqstho. | MARINA CENTURION DARDANT i u...l
onoN SECRETARIA GERAL = U

78.203/26-0 spumenn s s

L T =




Docusign Envelope ID: D6063A5B-9CC2-441B-9C06-8CB0140D7763

VEITA SEMENTES S.A.
CNFJ/MI n° 45.265.335/0001-11
NIKE 35.300.592.409

ANEXO | A ATA DE ASSEMB_._EI£. ¢ ERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 D= D~ZEMBRO DE 2025

Laudo de Avaliacao

[Restante da pagina intencionalmente deixada em branco]

[A ser inserido nas paginas seguintes]
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Avenida Andromeda n° 885, 35° andar

e Sala 3523 Alphaville
%\ ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
¢ 11 - 3167-
\\\ Assessores §/5 Leda. m aloougtfwo‘:r?la)f

Laudo ue Avaliagao

Laudo de Avaliagao Contabil de Acervo Patrimonial
em 30 de novembro de 2025 da empresa

AUMA SEMENTES LTDA.
Para integralizacao de capital na empresa

DELTA SEMENTES S.A.

Account - Confidencial
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Avenida Andrémeda n® 885, 35° andar
Sala 3523 Alphaville

ACCOUNT CEP 064 73-001) Bartieri - SP
Aeirig 3 ot N
| ~ INTRODUCAO:

A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade com sede a Avenida
Andrémeda n° 885, 35° andar - Sala 3£43 - Alphaville, CEP 06473-000 — Barueri,
Estado de Sao Paulo, devidamente re¢istrada no CRC. SP. - n.° 2SP017202/0O-
2 e no CNPJ-MF. sob n.° 96.513.015,00G 1-22, neste ato representada por seu
sécio diretor JAIR CANUTO ALVES ALBUQUERQUE, brasileiro, casado,
contador, com registros no CRC SP n° 1SP213662/0-2 e CPF n° 023.178.918-
14, doravante denominada ACCOUNT, foi nomeada perito pela AUMA
SEMENTES LTDA. (doravante denominada “AUMA SEMENTES” ou
“companhia”), sociedade unipessoal limitada, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
- JUCEMG sob n° NIRE 31.600.950.005, com sede na Cidade de Patos de
Minas, Estado de Minas Gerais, localizada na Rodovia BR 365, Km 428, a direita
mais 3 Km — a esquerda mais 0,3 Km, Zona Rural, CEP 38.700-970, inscrita no
CNPJ sob n° 30.901.702/0001-07, para proceder a avaliagao contabil dos ativos
e passivos que compdem o seu proprio acervo liquido, com base no balango
patrimonial de 30 de novembro de 2025, para fins de integralizagao de capital,
mediante a transferéncia de 20% (vinte por cento) das quotas representativas do
capital social da Companhia, de propriedade do quotista fundador CLAUDIO
NASSER DE CARVALHO, CPF n°435.553.226-72, ao capital da empresa
DELTA SEMENTES S.A. (doravante denominada “DELTA S.A.” ou
“receptora”), sociedade por agdes de capital fechado, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de
S0 Paulo - JUCESP sob n° NIRE 35.300.592.409, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Rua do Rdécio, 220 — Edificio Atrium |
— 9° andar, conjunto 92, Vila Olimpia, CEP 04552-903, inscrita no CNPJ sob n°
46.265.635/0001-11, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

il - OBJETIVO DA AVALIACAO:

O presente laudo tem por objetivo a avaliagdo, a valor contabil, do Acervo
Patrimonial, na data de 30 de novembro de 2025, da empresa AUMA
SEMENTES, para fins da integralizagdo de 20% (vinte por cento) das quotas de
sua emissdo, de propriedade do quotista fundador, ao capital e ao patriménio
liquido da empresa DELTA S.A. (receptora).

Referido acervo esta composto por todas as contas, investimentos, bens, direitos
e obrigacdes, registradas no ativo e no passivo da companhia conforme
demonstrativo apresentado adiante neste laudo.

Em decorréncia do aumento de capital da DELTA S.A., o qual sera integralizado
mediante transferéncia da titularidade de 20% das quotas representativas do
capital social da AUMA SEMENTES, novas acdes da DELTA S.A. serao
emitidas em favor do acionista, que fara a integralizagéo de capital, passando
a DELTA S.A., a ser proprietaria integral das quotas da AUMA SEMENTES,
integralizadas neste ato.

Account - Confidencial
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Avenida Andromeda n® 885, 35° andar
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il - CRITERIO DE AVALIACAV:

O valor liquido do Acervo Patrimonial, correspondentes aos ativos e passivos de
propriedade da companhia, foi detcrminedo exclusivamente com base na
posicao contabil apresentada no balanzo patrimonial da empresa levantado em
30 de novembro de 2025, ajustaun peias observagdes dos avaliadores,
considerando as modificacdes relevantes até a data de emissao deste relatorio,
para fins de aporte de capital na receptora, elaborado sob a responsabilidade
da administracdo da AUMA SEMENTES.

IV —~ METODOLOGIA DOS TRABALHOS:

Nossos trabalhos compreenderam principalmente: (a) aplicagdo de
procedimentos de revisdo analitica, (b) indagagdo e discussao com 0s
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da
AUMA SEMENTES, quanto & documentagao e aos principais critérios adotados
na elaboracdo dessas demonstragdes contabeis; (c) revisdo de calculos em
contas relevantes; (d) obtencéo e entendimento da composigéo dos saldos que
compde as contas constantes do balango patrimonial na data base e no balango
patrimonial do més anterior ao do fechamento; (e) revisao e indagagao sobre
eventos significativos, que tenham efeitos relevantes sobre a situagao financeira
e das operacdes da empresa, entre a data do balango e a data do laudo,
considerando-os em nosso relatorio, quando aplicavel.

V - AJUSTE PROFORMA —~ AUMENTO DE CAPITAL:

Na data de 11 de dezembro de 2025, portanto em data subsequente ao
fechamento do balanco de 30/11/2025, o quotista controlador procedeu a
aumento de capital no montante de R$8.778.712,00, correspondente a
capitalizacdo de contratos de empréstimos e entrega de valores em moeda
corrente. Devido a relevancia dos valores que alteram o patriménio liquido,
consideramos estes eventos subsequentes, como ajustes proforma ao balanco
de 30 de novembro de 2025.

VI - DEMONSTRAGAO DO ACERVO PATRIMONIAL:

O Acervo Patrimonial da AUMA SEMENTES, conforme balango de 30 de
novembro de 2025, ajustado pelo aumento de capital descrito no paragrafo V,
composto por ativos e passivos demonstrados no Anexo |, a ser integralizado,
em parte, ao capital da empresa DELTA S.A,, esta assim resumido:

1 - o - “Aumento de | Saldo proforma
Resumo do Acervo Liquido Valor em Reais em capital em ap6s aumento de
30/11/2025 11/12/2025 capital
Valor dos Ativos — Anexo | 81.130.305,38 420.169,19 81.550.474,57
Valor dos Passivos — Anexo | 88.114.365,99 (8.358.542,81) 79.755.823,18
Total do Acervo Liquido (6.984.060,61) 8.778.712,00 1.794.651,39

Assim sendo, o valor contabil do Acervo Patrimonial Liquido da empresa AUMA
SEMENTES, em 30 de novembro de 2025, considerando o ajuste proforma
descrito no paragrafo V, importa em R$1.794.651,39 (um milhao, setecentos e

Account - Confidencial 3
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noventa e quatro mil, seiscentos e cinguenta 2 umi raais e trinta e nove centavos),
correspondente a totalidade das quotas representativas de seu capital social.

VIl - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOZ=S RELATIVOS AO ACERVO PATRIMONIAL.:

Todos os bens, direitos e obrigagoes constantes desse Acervo Patrimonial,
encontram-se revestidos de todas as formalidades exigidas pelas legislagoes
comercial, civil e fiscal, tendo sido escriturados de acordo com as praticas
contabeis adotadas na AUMA SEMENTES, aplicadas de modo uniforme e
consistente, tém existéncia real, e sua propriedade, pela sociedade avaliada,
esta respaldada em documentagao habil e idonea, e ndo foi constatada a
existéncia de quaisquer onus ou reivindicagoes de terceiros objetivando-os.

Vill - CONCLUSAO:

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor contabil liquido do
Acervo Patrimonial Liquido constante deste Laudo de Avaliagao, composto por
ativos e passivos da AUMA SEMENTES, em 30 de novembro de 2025, importa
em R$1.794.651,39 (um milh&o, setecentos e noventa e quatro mil, seiscentos e
cinquenta e um reais e trinta e nove centavos), correspondente a totalidade das
quotas representativas de seu capital social.

IX — ENCERRAMENTO:

Adicionalmente informamos que a) De acordo com as normas profissionais
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, nao temos conhecimento
de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra
circunstancia que represente conflito de interesse em relagdo aos servigos que
foram por nés prestados e que estdo anteriormente descritos; e b) Nao temos
conhecimento de nenhuma acdo do controlador ou dos administradores da
AUMA SEMENTES ou da empresa DELTA S.A. com objetivo de direcionar,
limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagoes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
respectivas conclusoes.

Nada mais havendo, emitimos o presente laudo, datando-o e assinando-o em
forma eletronica.

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2025.

JAIR CANUTO ALVES ALBUQUERQUE
CRC SP n° 1-SP213662/0-2

Account - Confidencial 4
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ANEXO | - Balanco Patrimonial ca AUMA SEMZNTES

AUMA SEMENTES LTDA ANEXO |
CNPJ 30.901.702/0001-07 #
Balanco Patrimonial em 30 de novembro de 2025 ;’?
Valores em Reais
AUMA
Aumento de Saldo proforma
Saldo capital em apés aumento

ATIVO 30/11/2025 11/12/2025 de capital
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 111.677,48 420.169,19 531.846,67
Contas a receber 948.520,16 948.520,16
Partes relacionadas 926.574,00 926.574,00
Estoques 35.460.335,76 35.460.335,76
Adiantamentos 377.598,49 377.598,49
Impostos a recuperar 60.153,41 60.153,41
Outros ativos 77.349,69 77.349,69
Total dos ativos circulantes 37.962.208,99 420.169,19 38.382.378,18
NAO CIRCULANTE
Investimentos 138.100,00 138.100,00
Imobilizado 43.029.996,39 43.029.996,39
Total dos ativos nao circulantes 43.168.096,39 - 43.168.096,39
TOTAL DOS ATIVOS 81.130.305,38 420.169,19 81.550.474,57

Aumento de Saldo proforma

Saldo capital em apds aumento

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 30/11/2025 11/12/2025 de capital
CIRCULANTE
Fornecedores 2.289.767,84 2.289.767,84
Fornecedores - partes relacionadas 624.489,83 (624.489,83)
Partes relacionadas - mutuo 5.348.744,77 (5.348.744,77) s

Estoques de terceiros em poder da companhia
Empréstimos e financiamentos

35.161.706,57
29.332.799,73

35.161.706,57
29.332.799,73

Obrigagdes tributarias 886.786,05 886.786,05
Obrigagées sociais e trabalhistas 415.859,96 415.859,96
Provisao para encargos trabalhistas 466.640,21 466.640,21
Faturamento antecipado - Partes relacionadas 926.574,00 926.574,00

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTE

75.453.368,96

(5.973.234,60)

69.480.134,36

Empréstimos e financiamentos 7.952.127,97 7.952.127,97
Partes relacionadas - mutuo 2.385.308,21 (2.385.308,21)
Parcelamento de impostos 2.323.560,85 2.323.560,85

Total dos passivos Nao circulantes
TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 12.300.000,00 8.778.712,00 21.078.712,00
Resultados acumulados (10.618.788,54) (10.618.788,54)
Resultado do exercicio (8.665.272,07) (8.665.272,07)
Total do patriménio liquido (6.984.060,61) 8.778.712,00 1.794.651,39
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 81.130.305,38 420.169,19 81.550.474,57

12.660.997,03

(2.385.308,21)

10.275.688,82

88.114.365,99

(8.358.542,81)

79.755.823,18

Account - Confidencial
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Anexo Il - Sumario da cualificagac técnica dos avaliadores

v SOBRE A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA.

Fundada em 1993, a Accoun* Assessores presta servicos nas areas fiscal,
contabil e financeira e conta com um corpo de aproximadamente 180
consultores.

Nossa atuacdo junto aos clientes abrange uma grande gama de frentes de

trabalho, dentre as quais destacamos as seguintes:

vi.

vii.

viii.

Auditoria total ou parcial das demonstragdes financeiras;

Avaliacdo de sistemas de controles internos;

Laudos de Avaliagdo Econémica, Contabil e de Alocagao de Preco de

Compra - PPA;

Due diligencies fiscais e contabeis;

Consultoria tributaria, visando a obtengao de uma melhor eficiéncia fiscal.

Conciliagbes contabeis;

Preparacéo e revisdo de obrigacoes acessorias tais como DIPJ, DCTF,
DIRF, DACON, GIA, SINTEGRA, SPED, DES, DIEF, entre outras;

Organizagao e digitalizagao de arquivo morto;

Apuracdo de impostos diretos, indiretos e previdenciarios;

Apoio administrativo, cedendo profissionais de niveis basicos até

coordenadores e gerentes;

Temos como principais balizadores e propdsitos de nosso negocio a visao e
missao transcritas abaixo:

Nossa Visdo: “Ser a consultoria contabil e fiscal mais lembrada pelas
empresas no Brasil por sua qualidade e comprometimento”

Nossa Missdo: “Prestar servicos de qualidade, sempre superando as

expectativas dos clientes, buscando agregar conhecimento aos nossos clientes
e colaboradores”.

Valores:

Cliente sempre satisfeito

&1 Colaboradores engajados

@0y Trabalhoem conjunto

\ Integridade acima de tudo

Account - Confidencial
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Avenida Andromeda n® 885, 35° andar
Sala 3523 Alphaville

A UNT CEP 08473-000 Barueri - SP
(E ;E \ ASGgSCoreOSS,«’S Leda. Com.: 11 —3167-4032

v EQUIPE TECNICA
Para execucao deste servico a ACCOUNT mobilizou os seguintes principais
profissionais, além de sua equipe de suporte:

v SOCIO-DIRETOR

Jair Canuto A. Albuquerque — Contador CRC-SP 1-SP213662/0-2

Formado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica — PUCSP,
& socio fundador da ACCOUNT, possui mais de 30 anos de experiéncia em
auditoria e consultoria empresarial, com atuagéo junto a empresas nacionais e
multinacionais de varios portes, em projetos fiscais, contabeis e financeiros.
Possui larga experiéncia em processos de fusoes e aquisigoes, bem como, em
projetos de organizagao e estruturagao organizacional e societaria. Sua trajetoria
inclui passagens como  auditor  pela Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers) tanto no Brasil quanto em Lisboa e também pela
Boucinhas, Campos & Claro Auditores no Brasil, além de palestrante em eventos
sobre contabilidade e impostos.

v CONSULTOR ASSOCIADO

Jose Carlos Vincoletto — MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP
168.745/0-05.

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie,
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eiré, MBA pela BSP- Business School
Sao Paulo, complementou sua educagao profissional com diversos cursos
extracurriculares, incluindo instituicbes no exterior como — ASA — American
Society of Appraisers, Universidade de Toronto & Universidade de Chicago, além
de outros cursos em instituicdes no Brasil. Sua trajetoria de mais de trinta e cinco
anos na area financeira inclui onze anos de experiéncia como auditor da
Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers), sete anos em diversos
postos de geréncia na Wal-Mart e na Ford Motor Company no Brasil e Estados
Unidos, tendo sido por seis anos diretor da White Martins Gases Industriais e por
quatro anos CFO da MWNM-International Motores. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de reorganizagao funcional, fiscal e societaria. E membro
da equipe de consultores da ACCOUNT desde setembro de 2012.

v CONSULTOR ASSOCIADO

André Neris, MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP 196.117/0-0.
Formado em Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Economicas de Séo
Paulo e MBA Executivo Internacional pela Fundagao Getulio Vargas/UCI-CA,
complementou sua educagéo profissional com diversos cursos extracurriculares,
incluindo instituicdes no exterior como Universidade de Wharton-PA, além de
outros cursos em instituicdes no Brasil e Certificagdo de Conselheiro de
Administracdo pelo IBGC. Sua trajetéria de mais de trinta e seis anos na area
financeira inclui experiéncia como auditor da Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers), e Head Financeiro de empresas, destacando,
MSI/Marconi Telecom, TCS/Tata-Consultoria, Cummins Filtration Industrial e
Logistica, Symantec  Software,  Grupo BuscaPé-Internet,  Multiplus
Fidelidade(LatamPass), Sforza Holding, 2+Capital ( Private Equity do Grupo
Boticario) Ascenty Data Center e Telecom. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de M&A e Estruturagao Societaria.

Account - Confidencial 7
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UFELTA SEMENTES S A.
CNPJ/MF 0" 46.265.635/0010 +-11
NIRE 35.300.592.409

ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLE’A GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DX DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscricdao

Companhia DELTA SEMENTES S.A.
CLAUDIO NASSER DE CARVALHO, brasileiro, divorciado,
engenheiro agrénomo, inscrito  no CPF/MF sob o n°
. 435.553.226-72, portador da carteira de identidade RG n°® M-
Subscritor

1.215.342 (PUC-MQG), residente e domiciliado na cidade de
Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, na Fazenda Irrigacao,
n° 9.999, area rural, CEP 38.709-899.

Valor total da subscrigao

R$ 358.930,28 (trezentos e cinquenta e oito mil, novecentos e
trinta reais e vinte e oito centavos)

Prego de emissao por agao

R$ 0,027763079

Numero de agoes ordinarias
subscritas

12.928.331 (doze milhdes, novecentas e vinte e oito mil,
trezentas e trinta e uma)

Forma de pagamento das
agoes subscritas

Contribuicdo de 4.215.742 (quatro milhoes, duzentas e quinze
mil, setecentas e quarenta e duas) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um Real) cada, de emissdo da AUMA SEMENTES
LTDA., sociedade limitada, com sede cidade de Patos de
Minas, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR 365, km 428, a
direita, mais 3,0 km, sem numero, zona rural, CEP 38.700-973,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.901.702/0001-07.

Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, 19 de dezembro de 2025.

Subscritor:
CLAUDIO NASSER DE CARVALHO
Mesa:
Marcos de Metio Mattos Haaland Alexandre Lobés Kireeff Filho

Presidente

Secretario
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DELTA SEMENTES S.A.
CNFJ/MF ° 46.265.655/0)01-11
NIRE 35.300.592.409

ANEXO Ill A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM -9 DE DEZEMBRO DE 2025

Estatuto Social Consolidado

[Restante da pagina intencionalmente deixada em branco]

[A ser inserido nas paginas seguintes]
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ESTATUTN SOC!AL DA
DZLTA SEMENTES S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO SOC:/.L, SFEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. A razdo social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade
anénima de capital fechado e que sera regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposicdes legais aplicaveis, ¢ DELTA SEMENTES S.A.

(“Companhia”).

Paragrafo Primeiro. No cumprimento de todas as disposi¢des contidas neste Estatuto
Social, deverdo também ser observados os termos e condi¢des previstos no Acordo de
Acionistas (“Acordo de Acionistas”) devidamente arquivado na sede da Companhia, na
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) e, nos casos omissos, na legislagao aplicavel.

Paragrafo Sequndo. A Companhia podera utilizar o nome fantasia "Sementes Sao
Francisco" em suas atividades comerciais, comunicagdes e documentos, sem prejuizo
da obrigatoriedade de uso de sua denominagao social nos casos previstos em lei.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua do Rocio, n° 220, Edificio Atrium |, 9° andar, conjunto 92, parte, Vila
Olimpia, CEP 04.552-903.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir e fechar filiais, escritorios e
representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por deliberacao de
acionistas titulares de mais da metade do capital social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) atividades de pos-colheita; (i)
cultivo de soja; (iii) produgdo de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto;
(iv) producdo de sementes certificadas de forrageiras para formagao de pasto; (v)
comércio atacadista de soja; (vi) comércio atacadista de sementes, flores, plantas e
gramas; (vii) comércio atacadista de matérias-primas agricolas com atividade de
fracionamento e acondicionamento associada; (viii) comércio atacadista de matérias-
primas agricolas nao especificadas antericrmente; (ix) comercio atacadista de cereais e
leguminosas beneficiados; (x) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos,
fertilizantes e corretivos do solo; (xi) comércio atacadista de mercadorias em geral, com
predominancia de insumos agropecuarios; (xii) testes e analises técnicas; (Xiii) Servicos
de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias; (xiv) atividades de
intermediacéo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios; (xv)
envasamento e empacotamento sob contrato; e (xvi) a participagao em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou quotista.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITHLO Il
DY CAPTAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda
corrente nacional, ¢ de R$ 839.994.55¢,68 (oitocentos e trinta e nove milhdes,
novecentos e noventa e quatro mil, quinertos e cinquenta e oito reais e sessenta e oito
centavos) dividido em 923.452.243 (novecentas e vinte e trés milhdes, quatrocentas e
cinquenta e duas mil, duzentas e quarenta e trés agdes ordinarias) agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:

(a) cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagoes
da assembleia geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos termos deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas;

(b) as acdes ordinarias poderdo ser convertidas em outras espécies ou classes de
acbes de emissdo da Companhia, mediante deliberagdo da Assembleia Geral,
observadas as disposigbes do Acordo de Acionistas;

(c) as acdes ordinarias da Companhia serdo irresgataveis e ndo serao passiveis de
amortizacao;

(d) as acdes ordinarias conferirdo aos seus titulares o direito a receber, em
igualdade de condigbes com as demais classes e espécies de agoes, parcela do lucro
liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital
proprio, observadas as disposigdes do Acordo de Acionistas; e

(e) as acbes ordinarias conferem, em caso de liquidagdo do patriménio da
Companhia, o direito a participar, em igualdade de condigbes com as demais classes e
espécies, do acervo remanescente.

Paragrafo Sequndo. Observadas as disposigdes do Acordo de Acionistas, o capital
social podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a emissao
de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Fica assegurado aos
acionistas da Companhia o direito de preferéncia para a subscrigdo dos aumentos de
capital da Companhia nos termos previstos pela Lei das Sociedades por Agoes e em
observancia ao Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Nenhuma transferéncia de agoes tera validade ou eficacia perante
a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro de
acdes nominativas e de transferéncia de agdes nominativas, se levada a efeito em
violagdo ao Acordo de Acionistas, se aplicavel.
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Paragrafo Quarto. A Ccmoenhia é vecada @ criagdo e emissao de partes
beneficiarias.

Paragrafo Quinto. Os valores residuais resultantes de centavos néo utilizados na
determinacédo do capital social, se hcuver, ~erdo mantidos em conta de reserva da
Companhia, para aumentos futuros de « api*al social.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Asseimbleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante convocagao pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou ainda pelos acionistas da
Companhia, observados os quoruns e procedimentos da Lei das Sociedades por Agdes
e do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta de indicagdo, por outro
conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Sequndo. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou na forma do art. 123 da Lei das Sociedades por Acoes com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagao e, se a
Assembleia Geral ndo for realizada, uma 22 (segunda) convocagéo sera feita no minimo
5 (cinco) dias antes da nova data da Assembleia Geral. O aviso de convocagédo contera
as informacdes de local, data, hora e agenda da Assembleia Geral, sendo que 0 aviso
de convocacdo enviado para os acionistas também contera todos os documentos que
estardo sujeitos a deliberacdo na Assembleia Geral, exceto se tais documentos
estiverem a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e/ou tiverem sido
publicados na forma da Lei. Independentemente das formalidades referentes a
convocacdo de Assembleias Gerais previstas neste Paragrafo Segundo ou na Lei das
Sociedades por Agdes, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, declarando-se cientes da ordem do dia. As questées que ndo estiverem
incluidas no aviso de convocagdo para uma Assembleia Geral nao poderao ser
aprovadas em Assembleia Geral, exceto quando todos os Acionistas participarem da
Assembleia Geral e concordarem em deliberar sobre tal questao.

Paragrafo Terceiro. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em
(i) 12 (primeira) convocagdo, com a presenga dos acionistas que representem, no
minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social com direito a voto; e (ii) 2°
(segunda) convocacgao, com qualquer nimero. A Assembleia Geral da Companhia que
contenha Matérias Sujeitas a Quorum Qualificado da AGE (conforme definido no Acordo

-10 -
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de Acionistas) somente pocera ser instaladas, (x) e.n prinieira ou segunda convocagao,
com a presenca dos acionisias gue repg.esentem, .o mirimo, 92% (noventa e dois por
cento) do capital social com direito a voto para as matérias dispostas no Paragrafo
Segundo do Artigo 7° abaixo; e (y) em terceira convocagdo, com qualquer numero,
sendo que, caso haja na ordem do diz urra Matéria Sujeita a Quérum Qualificado da
AGE, referida matéria, em terceira corvocagéo, sera validamente discutida, votada e
aprovada pelo voto da maioria simples dos presentes em tal Assembleia, devendo o
Presidente da Assembleia abster-se de registrar qualquer deliberagdo tomada em
desacordo com as disposi¢des do Acordo de Acionistas, na forma do artigo 118 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto.  As Assembleias Gerais da Companhia serdo, caso permitido pela
Lei das Sociedades por Acdes ou pela legislagao aplicavel no Brasil, preferencialmente
semipresenciais ou digitais, conforme definicdes presentes na Instrugdo Normativa
DREI n° 81, de 10 de junho de 2020, de modo que sempre sera permitida a participagcao
de qualquer acionista por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou quaisquer outros
meios de comunicacdo que permitam a identificagdo dos acionistas e a comunicagao
simultanea com todas as outras pessoas presentes na assembleia. Os acionistas que
participarem da assembleia da forma definida acima serao considerados presentes na
assembleia para todas as devidas finalidades, desde que observado, mutatis mutandis,
o disposto no Artigo 10, Paragrafo Segui.do, abaixo. Caso permitido pela legislagcao
aplicavel e aceito pela Junta Comercial competente, as atas da assembleia podem ser
validamente assinadas por meio de assinatura eletrénica avangada, com certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil) ou qualquer outro meio de comprovagdo de autoria e da
integridade de documentos em forma eletronica, desde que admitido pelos acionistas
como valido, devendo uma cépia ser arquivada na sede da Companhia. As assembleias
gerais em que, além da participagédo a distancia, também se permitir a participagao
presencial serdo preferencialmente realizadas no edificio onde a Companhia tiver sede
ou, se devidamente justificado, em outro lugar, desde que no mesmo Municipio da sede
da Companhia. As assembleias gerais realizadas exclusivamente de maneira digital
serdo consideradas como tendo sido realizadas no edificio onde a Companhia tiver
sede.

Paragrafo Quinto. Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar
pelo cumprimento do Acordo de Acionistas, negando computo a voto proferido com
violagé@o ao Acordo de Acionistas e ao presente Estatuto Social.

Artigo 7°. Os acionistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer
matérias cuja competéncia para deliberagdo seja da Assembleia Geral de Acionistas,
conforme determinado pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Acordo de Acionistas e
por este Estatuto Social. A aprovagéo das matérias apreciadas pela Assembleia Geral

-11 -
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de Acionistas observara as disp.ocicoes er'izaveis da el das Sociedades por Acgoes e
do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. As deliberacdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei, neste Esiatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas,
dependerdo de voto afirmativo de acioiiistas representando a maioria do capital social
total e votante da Companhia.

Paragrafo Sequndo. As matérias listadas neste Paragrafo Segundo do Artigo 7°
somente poderao ser aprovadas e/ou postas em pratica pela Companhia quando
contarem com o voto afirmativo de acionistas detentores de, no minimo, 92% (noventa
e dois por cento) de acdes votantes em circulacdo da Companhia, ressalvado o disposto
no Paragrafo Terceiro do Artigo 6° acima:

(a) deliberacdo sobre transformacédo do tipo societario da Companhia;
(b) mudanca da atividade preponderante da Companhia;

(c) deliberagdo sobre confissdo de faléncia, dissolugdo e/ou liquidagdo da
Companhia (e cessao do estado de liquidagao), eleicdo e destituicdo dos
liquidantes e julgamento das contas destes;

(d) deliberacao sobre recuperacao judicial ou extrajudicial;

(e) emissdo de debéntures conversiveis em acbes, bem como o resgate ou
conversao de debéntures, exceto se o prego de emissao das agoes que o titulo
representa ou conversao do titulo for igual ou superior ao preco descrito na
Clausula 2.5(ii) do Acordo de Acionistas;

(f) outorga de opcdo de compra de agbes aos administradores ou empregados,
da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Acgbes, exceto se no caso da outorga de
opgao de compra de agdes (i) forem agdes preferenciais sem direito a voto; (ii)
0 prego por agao for igual ou superior ao prego descrito na Clausula 2.5(ii) do
Acordo de Acionistas; ou (i) tais opgbes representarem, no agregado, um
percentual de até 5% (cinco por cento) das acdes de emissao da Companhia;

(g) fusao, cisado, incorporagdo ou incorporacdo de agoes, tanto na condigdo de
incorporada como incorporadora ou qualquer outra forma de reestruturacao
societaria da Companhia envolvendo terceiros, exceto caso referida operagao
nao gere diluicao dos acionistas da Companhia a uma avaliagao da Companhia
cujo valor implicito seja inferior aquele descrito na Clausula 2.5(ii) do Acordo
de Acionistas;

(h) redugdo do capital social da Companhia com consequente redugédo do seu
patrimoénio liquido (exceto se para absorgao de prejuizos acumulados);

=D
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(i) alteragdo do divicer.dc obrigaloriz previsto neste Acordo e alteragao das
disposicdes a respzito da poliura de dividendos da Companhia; e

(i) criagdo de novas classes de agdes e alteragao de direitos de quaisquer das
classes de acbes, exceto se nc amibiio de plano de opgédo de compra de acoes
nos termos do item (vi) da ClaLsula 3.5 do Acordo de Acionistas; ou criagéo de
partes beneficiarias e emissdo de outros valores mobiliarios (exceto acbes) que
outorguem participagdo nos lucros da Companhia ou das investidas da

Companhia.
CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO
Artigo 8°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por

uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. O administrador é investido no seu cargo mediante assinatura de
termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao
ou no livro de Atas das Reunides da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Sequndo. O prazo de gestdo do Conselho de Administragéo ou da Diretoria
se estende até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito que
preencher cargo vago deve completar o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral deve fixar a remuneragdo global dos
membros da administracdo. Compete ao Conselho de Administragao deliberar acerca
da distribuicdo da remuneragao global dos membros da Diretoria.

Secéao |
Conselho de Administragao

Artigo 9°. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral, e por ela
destituiveis a qualquer tempo, dos quais um sera nomeado o Presidente do Conselho
de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos para
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. A elei¢éo, destituicao, substituicao
e prazo do mandato dos membros do Conselho de Administrac&o deverao observar, em
qualquer caso e no que for aplicavel, os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Sequndo. Em caso de impedimento permanente, destituicdo, renuncia ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia durante o mandato para o qual foi eleito, seu
substituto devera ser nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do Conselho
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de Administrac&o a ser substituido e eleito e Assemblaia Geral nos termos e condigoes
do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Terceiro. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, © membro do
Conselho de Administracdo da Comg-anhia temporariamente impedido ou ausente
podera nomear outro membro do Cons:lh~ de Administragcdo da Companhia, para que
esse vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragcdo da Companhia,
através de notificacdo escrita ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
Presidente da reunido antes de sua instalagéo. No caso do impedimento temporario de
um determinado membro do Conselho de Administragdo que se estenda e supere 90
(hoventa) dias contados da data de comunicagédo do impedimento temporario, tal
membro do Conselho de Administracdo devera ser destituido do cargo e substituido,
conforme os termos do Acordo de Acionistas.

Artigo 10°. O Conselho de Administracdo realizara reunides ordinarias mensais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagdo pelo Presidente do
Conselho, por sua prépria iniciativa, ou por solicitagéo por escrito de quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho de Administracéo, ou de outra forma contemplado pela Lei das
Sociedades por Agées. O edital de convocagao para as reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia devera ser entregue pessoalmente com protocolo, por
carta com aviso de recebimento ou por correio eletrénico com comprovante de entrega,
por iniciativa prépria do Presidente do Conselho de Administragcao ou mediante
solicitaco por escrito de quaisquer (dois) membros do Conselho de Administragao da
Companhia. As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serao
convocadas com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da data de cada reuniao, em
primeira convocagao, e com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda
convocagao, podendo em qualquer caso ser convocada com antecedéncia de 48
(quarenta e oito) horas em caso de urgéncia justificada.

Paragrafo Primeiro. Seréa dispensada a convocagéo de que trata o caput deste Artigo
se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administracdo. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos o0s
membros que participaram da reuniao.

Paragrafo Sequndo. Sera considerado presente as reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia o0 membro do Conselho de Administragdo da Companhia
que: (i) nomear qualquer outro membro du Conselho de Administragao da Companhia
como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou ao presidente
da reunido antes da sua instalagdo; (i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia ou ao presidente da reunido antes da sua
instalacdo, via correio eletrénico (e-mail) com confirmagdo de recebimento, carta
registrada ou carta entregue em méaos; ou (iii) participar das reuniées do Conselho de
Administracdo da Companhia por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou
carta entregue em maos ao presidente da reunido apos o encerramento da mesma, e
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todos os participantes possan. ser claraments identiiicados, caso em que a reunido sera
considerada realizada no Iccal once esiver « presicenie da reunido.

Paragrafo Terceiro. Ressalvado o disposto no Acordo de Acionistas e observado o
disposto nos paragrafos seguintes, as reurides do Conselho de Administragdo da
Companhia poderéo ser instaladas (i) em grimeira convocagao com a presenca de pelo
menos a maioria dos membros do Conselho de Administragdo; e (ii) em segunda
convocacdo, com qualquer numero de membros do Conselho de Administracéo,
contanto que um dos Conselheiros presentes tenha sido indicado pelo Investidor
(conforme definido no Acordo de Acionistas).

Paragrafo Quarto. A reunido do Conselho de Administragdo sera presidida sempre
por seu Presidente, ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta de indicagdo, por outro
conselheiro indicado pela maioria dos membros do Conselho de Administragao
presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da reunido.

Paragrafo Quinto. As deliberacdes do Conselho de Administracao serdo aprovadas
mediante o voto favoravel da maioria dos seus membros, salvo se disposto em contrario
no Acordo de Acionistas ou neste Estatuto Social, e serdo registradas em ata, em livro
proprio, pelo secretario da reunido, indicado pelo Presidente. As atas das reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia que elegerem, destituirem, designarem ou
fixarem atribuicdes dos Diretores, bem como aquelas destinadas a produzirem efeitos
perante terceiros, deverdo ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas
nos érgédos da imprensa, conforme disposigées da Lei das Sociedades por Agodes. Caso
permitido pela legislagéo aplicavel e aceito pela Junta Comercial competente, as atas
da reunido podem ser validamente assinadas por meio de assinatura eletrénica
avancada, com certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou qualquer outro meio de comprovagao de
autoria e da integridade de documentos em forma eletrénica que seja usualmente
utilizado pelos acionistas quando da celebragdo de atas da Assembleia Geral, devendo
uma copia ser arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administragdo devera atuar por maioria simples
de votos dos membros do Conselho de Administracdo presentes na respectiva reuniao,
exceto sobre a deliberagdo de quaisquer das matérias abaixo, que exigira o voto
favoravel da maioria simples dos membros do Conselho de Administragédo presentes na
reunido, incluindo o voto favoravel de, pelo menos, 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo nomeado por cada acionista ou bloco de acionistas detentor de pelo
menos, 10% (dez por cento) das ages votantes de emissdo da Companhia, para
seguintes matérias:

(a) contratagdo, pela Companhia, de endividamento que, em valor individual ou
acumulado, ao longo de um exercicio social, eleve a alavancagem
consolidada da Companhia em nivel igual ou superior a 3(trés) vezes Divida
Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 (doze) meses;

-15-



Docusign Envelope ID: D6063A5B-9CC2-441B-9CN3-8CB0140D7763

(b) aprovagéo de transacées tendo a Compannia, 4e um lado, e quaisquer de
suas partes relacionadas e/ou das partes relacionadas de um acionista, do
outro lado, exceto por (i) transacdes ja existentes na presente data; (ii)
reembolso de despesas e/ou <o ruteio de custos e despesas relacionadas a
utilizacdo, pela Companhia, de estrutura administrativa, financeira e
operacional especializada propria da Patria Equity Holding VIl — Delta S.A.
(diretamente e/ou por meio de suas demais afiliadas) ou prestagdo de
servigos de qualquer natureza pagos a Patria Equity Holding VIl — Delta S.A.
ou qualquer de suas afiliadas (i.e. reembolsos com contrapartida); (iii)
realizacdo de operagbes comerciais com as investidas e partes relacionadas;
e (iv) transagoes realizadas em termos e condigoes de mercado; e

(c) concessdo de avais, fiangas ou outras garantias pela Companhia e/ou suas
investidas, em montante superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), com
relagdo a obrigagdes de terceiros, que ndo a Companhia e/ou suas investidas.

Paragrafo Sétimo. A necessidade de obtenco do voto favoravel de determinados
Conselheiros para a aprovagao das matérias sujeitas a quérum qualificado do Conselho
de Administracdo, conforme prevista acima, estara condicionada: (i) ao comparecimento
dos Conselheiros respectivos as reunides do Conselho de Administragao que
deliberarem acerca das matérias sujeitas a quorum qualificado do Conselho de
Administracdo, sendo a auséncia do conselheiro respectivo em Reunido do Conselho
de Administragdo validamente instalada considerada como uma concordancia de tal
conselheiro a respeito da matéria; e (i) & apresentagao de justificativa e fundamentagao
para manifestacdo de voto contrario a aprovagao de uma matéria sujeita a quorum
qualificado do Conselho de Administragao

Segao Il
Diretoria

Artigo 11. A Diretoria estatutaria da Companhia sera composta por, no minimo, 3
(trés) Diretores, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Financeiro; e
(iii) os demais, se houver, sem designagéo especifica (exceto se designacao especifica
for atribuida pelo Conselho de Administragéo).

Paragrafo Primeiro. Os diretores estatutarios serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao. A eleicao,
destituicdo e substituicio dos diretores deverao observar, em qualguer caso e no que
for aplicavel, os termos e condigdes do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Sequndo. Em se tratando de uma diretoria ndo-estatutaria, se e conforme
aplicavel, competira an Conselho de Administragéo a definicao de suas atribuicoes, a
aprovagdo da contratagdo dos membros que irdo compo-la e o prazo aplicavel,
determinado ou indeterminado.
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Artigo 12. A Diretoria € ecponsavel pela administragdo dos negoécios da
Companhia, exercendo seus poderes ce acordo ccm a lei, este Estatuto Social, o
Acordo de Acionistas, as deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao.

Artigo 13. A Companhia sera sempre representada por (i) 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Financeiro; ou (ii) pelo Diretor
Financeiro em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal
procurador tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do
Paragrafo Terceiro abaixo; ou (iii) na forma dos Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada apenas pelo Diretor
Financeiro ou 1 (um) procurador constituido pelo Diretor Financeiro nos seguintes
casos: (i) representagdo da Companhia perante quaisquer érgdos publicos federais,
estaduais e municipais e entidades de classes; (ii) representacdo da Companhia
perante quaisquer bancos, para movimentar e encerrar contas da Companhia, fazer
retiradas mediante recibos, sacar, retirar, autorizar débitos, transferéncias e
pagamentos por meio de cartas, solicitar saldos e extratos da conta, requisitar taldes de
cheques, receber quaisquer importancias devidas a Companhia, assinar os necessarios
recibos e dar quitagdes, concordar ou discordar de tarifas, aceitar, endossar, reformar e
protestar cheques, emitir ordens de pagamento e ordens de créditos; (iii) representacao
da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissao,
suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; (iv) emissao de
duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca; e (v)assinatura de
correspondéncia de rotina que ndo crie qualquer responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo Sequndo. O Conselho de Administragdo podera deliberar sobre outras formas
de representagédo da Companhia, em casos especificos.

Paragrafo Terceiro. Exceto conforme previsto no Paragrafo Primeiro acima, as
procuragées em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Financeiro, e deverao especificar
os poderes conferidos. Com excegao daquelas para fins judiciais e para representacao
perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, as procuragdes terao um
periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 14. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes de lei, funcionara em carater
ndo permanente, e somente sera instalado a pedido de acionistas, conforme o que
faculta o artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo composto por 3 (trés)
membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva
remuneracao.
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CAPITUL ) VI
DO EXERCICIO SOCIAL, BAL4NGJS, LUCF.OS E DIVIDENDOS

Artigo 15. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ap6s o encerramento de ¢ada € xercicio social, a Diretoria elaborara as
demonstragées financeiras exigidas em l::i.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera levantar balangos intermediarios mensais,
trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte
destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatorio; e

(c) o lucro remanescente, apds as dedugdes previstas nos itens (a) e (b) acima
tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral dos Acionistas,
observados o disposto no Acordo de Acionistas e a legislacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro. A Companhia distribuira, nos primeiros 4 (quatro) anos a contar de
30 de setembro de 2025, como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, no
minimo, 1% (um por cento) do lucro ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes. A partir do 6° (sexto) ano a contar de 30 de setembro de 2024,
a Companhia distribuira, como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, no
minimo, 15% (quinze por cento) do lucro ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quarto. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Terceiro acima, a
administracdo da Companhia podera propor distribuicdes adicionais de dividendos nos
exercicios em que (i) a Companhia tenha caixa excedente (i.e., caixa em excesso a
reinvestimentos e amortizagdes programados no orgamento da Companhia, e contanto
que preservado um caixa minimo para condugdo das atividades da Companhia de
acordo com o curso normal dos negdécios e conforme previsto no Plano de Negocios);
(i) ndo haja perspectiva de deterioragdo do cendrio macroecondmico nacional; e
(iii) haja disponibilidade de lucro acumulado suficiente para tanto — propostas estas que
serdo analisadas e discutidas de boa-fé pelos Acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 16. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos na legislagdo
aplicavel, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, cabendo a Assembleia Geral
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eleger o liquidante e o Consetho Fiscal cue deverio funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades !zgais.

Artigo 17. No cumprimento de todas as disposigdes contidas neste Estatuto Social
deverdo ser observados os termos e conaigoes contidos em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Em caco de conflito entre as disposi¢oes deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
prevaleceréo as disposigdes do Acordo de Acionistas.

Artigo 18. Na hipotese de qualquer controvérsia, litigio, questao, disputa, duvida ou
divergéncia de qualquer natureza oriunda de e/ou relacionada a este Estatuto Social,
inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formagao, aplicabilidade, violacao,
rescisdo, validade e eficacia (“Conflito”), envolvendo a Companhia, seus acionistas e/ou
administradores (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores
esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas
devera notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por
esta Clausula, a partir do qual as Partes Envolvidas deverdo reunir-se para tentar
resolver tal Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa-fé (‘Notificacdo de
Conflito”). Caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solugéao amigavel, dentro de
um periodo de 30 (trinta) dias ap6s a entrega da Notificagéo de Conflito de uma Parte a
outra, o Conflito seré resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser
conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediag&o da Camara de
Comeércio Brasil-Canada — CAM.CCBC (“Camara”), nos termos de seu Regulamento de

Arbitragem (“Regulamento”).

Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera realizada de acordo com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem.

Paragrafo Sequndo. O tribunal arbitral sera constituido por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”), cabendo a(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s)
Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum acordo,
nomearao o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso
qualquer das partes, seja a(s) Requerente(s) ou a(s) Requeridas, deixe de indicar
arbitro, todos os trés arbitros serdo indicados pelo presidente da Camara, conforme o
Regulamento. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o
terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida
providéncia, cabera ao presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma
estabelecida em seu Regulamento.

Paragrafo Terceiro. A arbitragem tera sede e local no Municipio de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, onde sera proferida a sentenga arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral,
motivadamente, designar a realizagdo de atos especificos em outras localidades.

Paragrafo Quarto. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.
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Paragrafo Quinto. A arbitiacem sera de diveito, aplicardo-se as leis da Republica
Federativa do Brasil, independentenente : e gi:alquer recra de conflito de leis. E vedado
aos arbitros decidir por equidade.

Paragrafo Sexto. A arbitragem seré integ:almente sigilosa e confidencial, o que
inclui sua existéncia, e as alegagées, docum =ntos e provas apresentadas e produzidas
pelas partes no e pare os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes envolvidas, os
arbitros, a Camara e quaisquer outras pessoas envolvidas sao obrigadas a respeitar o
sigilo e a confidencialidade da arbitragem.

Paragrafo Sétimo. Com exceg¢do dos honorarios advocaticios, os quais serao
arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem
serdo arcados por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal
Arbitral.

Paragrafo Oitavo. As decisdes da arbitragem serao finais, vinculantes e definitivas,
ndo se exigindo homologacdo judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais
decisdes, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no
artigo 30 da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

Paragrafo Nono. Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagées de
tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagéo de
tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convengéo de
arbitragem, nem representara uma dispensa com relagcdo a necessidade de submissao
do Conflito & arbitragem. Apos a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de
medida cautelar ou antecipagdo de tutela deverdo ser dirigidos apenas ao Tribunal
Arbitral.

Paragrafo Décimo. Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores
a constituicdo do Tribunal Arbitral, (ii) a execugdo das decisées do Tribunal Arbitral,
inclusive da sentenca final e eventual sentenga parcial, (iii) eventual agéo anulatoria
fundada no artigo 32 da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996; e (iv) os Conflitos que
por forca da legislacéo brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito
o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o Unico e exclusivamente
competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que
sejam.

Artigo 19. Nos casos omissos aplicar-se-do as disposicoes legais vigentes.

* k Kk
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Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 74.123.188.242

Certificate policy:
[1]Certificate Policy:
Policy Identifier=2.16.76.1.2.1.133
[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:
http://syngularid.com.br/repositorio/ac-syn
gularid-multipla/dpc/dpc-ac-syngularlD-multipla.pdf



Signer Events Signature:
Paul Henri Madelaine Maria Aernoudts A“'_““““’"" 7 )
Igor.leonardo@sfagricola.com.br Paw Aumn MJLMV\L- L ena e raosmads

Security Level: Email, Account Authentication el

(None), Digital Certificate

Signature Provider Details: Signature Adoption: P-e-selecied Style

Signature Type: ICP-Brasil Using IP Address: 201.43.226.210

Issuer: AC SOLUTI Multipla v5

Subject: CN=PAUL HENRI MADELAINE MAR,; Certificate policy:
AERNOUDTS:38601273068 [1]Certificate Policy:

Policy Identifier=2.16.76.1.2.1.38
[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

http://ccd.acsoluti.com.br/docs/dpc-ac-sol

uti-multipla.pdf

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 12/19/2025 8:41:29 AM
ID: 10164456-f0cc-47aa-9a09-ee8bc9223af0

In Person Signer Events Signature
Editor Delivery Events Status
Agent Delivery Events Status
Intermediary Delivery Events Status
Certified Delivery Events Status
Carbon Copy Events Status

André Goldflus de Pinho

apinho@pn.com.br CO pIED

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Isabella de Franga

isabella@guizeline.com.br co PIED
Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 12/19/2025 10:42:09 AM
ID: 948d359e-020e-41d0-b243-25cb8093236a

Pedro Louzada

pedro.louzada@patria.com Co PI E D
Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/27/2025 11:57:26 AM
ID: cc3a7508-abbe-40ee-b2eb-621d6032f8a6

Stefano Gazotti

stefano@quizeline.com.br Co pIED
Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Timestamp

Sent: 12/19/2025 12:04:27 AM
Viewed: 12/19/2025 8:41:29 AM
Signed: 12/19/2025 8:43:27 AM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Sent: 12/19/2025 12:04:28 AM
Viewed: 12/19/2025 10:15:01 AM

Sent: 12/19/2025 12:04:29 AM

Sent: 12/19/2025 12:04:28 AM

Sent: 12/19/2025 12:04:29 AM



Carbon Copy Events Status Timestamp
Sent: 12/19/2025 12:04:29 AM

Vitor Hiigo Péreira i, S i
vitor@rfacapital.com.br CO PIED i
Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/24/2025 3:57:40 PM
ID: 6d8bfc40-3abb-4165-a8d7-e2204ec4daa8

Witness Events Signature Timestamp

Notary Events Signature Timestamp
Envelope Summary Events Status Timestamps
Envelope Sent Hashed/Encrypted 12/18/2025 10:13:06 PM
Envelope Updated Security Checked 12/19/2025 1:00:51 AM
Certified Delivered Security Checked 12/19/2025 8:41:29 AM
Signing Complete Security Checked 12/19/2025 8:43:27 AM
Completed Security Checked 12/19/2025 2:30:23 PM
Payment Events Status Timestamps

Electronic Record and Signature Disclosure



