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DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 26 de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede da SKILLHUB
TECNOLOGIA E SERVICOS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, n? 108, 112 andar, conjunto 112, Cidade Monc¢des, CEP
04571-050.

1: CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo prévia consoante o disposto no
artigo 124, §42 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, em razdo da
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Laura de Oliveira Rocha Campos; Secretario:
Rafael De Carvalho Alberti.

3. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a autorizacdo para aumento do capital
social independentemente de reforma estatutdria e criagdo de capital autorizado da
Companhia; (ii) a aprovacdo do Plano de Opgdo de Compra de Acgdes da Companhia; (iii) a
aprovacao do modelo de Contrato de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes; (iv) a autorizagao
para que o Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Estatuto Social, tome todas
as medidas necessarias e cabiveis para a implementacdo do Plano de Opgdo de Compra de Agdes
da Companhia e dos Contratos de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes, inclusive mediante
aumento do capital social nos termos do capital autorizado; e (v) a consolidagdo e aprovagao da
nova redacdo do Estatuto Social da Companhia, em razdo das altera¢des propostas nos itens
acima.

4, DELIBERACOES: Submetidas as matérias constantes da Ordem do Dia a discussdo e, em
seguida, a votagdo, os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia
deliberaram, sem quaisquer reservas ou ressalvas, por:

4.1. Aprovar a criagdo de capital autorizado da Companhia, autorizando que o Conselho de
Administragdo aumente o capital social da Companhia independentemente de reforma
estatutaria, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., até o limite de 2.301.831 (duas milhdes,
trezentas e uma mil, oitocentas e trinta e uma) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal (“Acdes ON"”). Nos termos do artigo 168, §32, da Lei das S.A. e observado o limite do
capital autorizado da Companhia, a Companhia podera outorgar op¢des de compra de Ac¢des
ON a seus colaboradores, com a consequente alteragdo do Artigo 52, que passara a constar no
Estatuto Social da Companhia conforme a redacgio abaixo:
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“Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente s@bsalto e integralizado, é de
L] * @

R543.734.804,00 (quarenta e trés milhdes, setecentos e tfihta e®quatro mil, oitocentos e

quatro reais), dividido em 43.734.804 (quarenta e trés mil, setecentas e trinta e quatro,
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§1e. Fica o Conselho de Administragdo autotizadd a, indepeﬂdentbmea;m.de reforma
estatutdria, aumentar o capital social até o limite global de 2.301.831 (duas milhdes,
trezentas e uma mil, oitocentas e trinta e uma ag¢bes ordindrias, fixando o preco e demais
condigBes da emissdo.

§2¢2, As assembleias gerais poderdo criar, a qualquer tempo, outras classes de agbes, por
deliberagcdo tomada nos termos deste estatuto social, observando o previsto nas leis
aplicaveis.

§32.  Cada agdo ordindria dd a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias
gerais da Companhia.

§42. A Companhia poderd adquirir suas proprias agbes para permanecer em
tesouraria ou posterior alienagdo ou cancelamento, respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

§5¢, A Companhia poderd outorgar opgbes de compra de agcdes a administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia e/ou de entidades afiliadas ou suas
controladas, dentro do limite do capital autorizado previsto no §1¢ acima e de acordo
com o artigo 168, pardgrafo 39, da Lei n® 6.404/76. Os acionistas da Companhia néo
terdo direito de preferéncia na subscri¢do de agbes no dmbito de plano de opgdes de
a¢bes da Companhia.

$69. Exceto pelo previsto no §5° acima, todo e qualquer aumento de capital social da
Companhia deverd observar o direito de preferéncia de subscri¢do de novas agbes pelos
acionistas, na propor¢do de suas respectivas participagbes no capital social da
Companhia, nos termos deste estatuto social e da Lei n® 6.404/76.”

4.2.  Aprovar a criagdo do Plano de Opgdes de Compra de A¢des da Companhia (“Plano de
Opcdes”), nos termos e na forma do Anexo | a presente ata, pelo qual poderio ser outorgadas
opcdes a colaboradores da Companhia para a aquisicdo de até 2.301.831 (duas milhdes,
trezentas e uma mil, oitocentas e trinta e uma) agdes ordinarias, as quais representam, nesta
data, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia em bases totalmente diluidas. Os
acionistas desde ja renunciam a qualquer preferéncia ou prioridade para a subscricdo de Acdes
ON objeto do Plano de Opgdes.

4.3, Aprovar o modelo de Contrato de Outorga de Opgdo de Compra de Acdes (“Contrato de
Outorga”), nos termos e na forma do Anexo |l a presente ata, pelo qual serdo formalizadas as
outorgas de opgdes relativas ao Plano de Opcdes.
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4.4. Autorizar a administragdo da Companhia para que, nos te.r51os:d<s Estatuto Social, tome
todas as medidas necessarias e cabiveis para a implementac;éo:do.Pl.’ano de Opgdes e dos
Contratos de Outorga, inclusive mediante aumento do capital social nos termos do capital
autorizado. Nos termos da presente autorizagdo, as ouforgas d& 699655 relat?at‘ab Plano de
Opcoes deverdo ser administradas pelo Conselho de Adrhlms&agaoﬁa.Canﬂhhla @gue passa a
ter autonomia para, entre outras coisas: (i) aprovar as outorgas de’ opgoes relativas ao Plano de
Opgdes e a assinatura dos Contratos de Outorga; (ii) estabelecer termos e/ou condi¢des
precedentes, bem como regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes para o exercicio
das opgdes, periodo de vesting, antecipacdo do periodo de vesting, antecipa¢do e/ou
prorrogacao do prazo para exercicio das opgdes, dentre outros; e (iii) especificar ou delimitar as
condicdes estabelecidas no Plano de Opgdes. O Conselho de Administragdo da Companhia,
respeitados os termos do Plano de Opgdes, podera determinar restricdes adicionais a
transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das opgdes, podendo também reservar para
a Companhia, ou para terceiros, op¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo de acbes pelo participante, almejando preservar os resultados da Companhia e,
consequentemente, as vantagens possivelmente advindas das opg¢des dos participantes.

4.5, Consolidar e aprovar a nova redacdo do Estatuto Social da Companhia, que passard a
vigorar com a redacdo proposta no Anexo lll a presente ata;

5. ENCERRAMENTO: Apds tomadas e aprovadas as deliberagdes, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram dados por encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os

presentes.
Sdo Paulo, 26 de maio de 2025.

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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[Pégina de assinaturas da Skillhub Tecnologia e Servicos S.A. realigada'’en’ 26 de maio de 2025]

A ata confere com a original lavrade em _Iivrq p{éen‘o ., 20
Mesa: .a : : . : 2 o. .’-
Y 8 . *« o 5 e @ ® 9
Assinado por: Asginado &)r: -_L. . 2a8e L]
= u
LLURL D BUVEIRL ROCHL (AMpDS] /NI
PR AR ERREAAES
Laura de Oliveira Rocha Campos Rafael De Carvalho Alberti
Presidente Secretdrio
Acionistas:

Assinado por:

(—% MAURIIE FERMM)ES TEIXEIRA

SOETE0ZEALF

AUCBEEUTIEZYT
"UNICO TECHNOLOGIES LLC ACESSO DIGITAL TECNOLOGIA DA

Por: Diego Torres Martins INFORMAGCAO S.A.
Cargo: Procurador Por: Mauricio Fernandes Teixeira

Cargo: Diretor

193.063/256 s it i

il

AL EMEVI L




T T
Docusign Envelope ID: A7D78166-C504-4204-BDF4-5CB3E9BO75F3

- . & - ] e L]
- & & @ - L] v 8
> ®» & = L) " » e
s . ¢ o= e te ¢ %s
. = & @ [ 3 o » .
s L] L] Yy .- ol -
& -
. 2
L4 -
- 1 o
3 T @

SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.A?®  *
CNPJ/MF n2 35.041.178/0001-65

® . e e )

NIRE 35300662083% ¢ ; ¢, i2° .. 3%¢
® s @ e 9 [ & _

..6 l'. o't l" :a. .‘)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2025

ANEXO |

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES



i i
Docusign Envelope ID: A7D78166-C504-4204-BDF4-5CB3E9B075F3

® o @ L] es e e oo
e o o o @ o L] L
e & o © - . e o
e o o © oo e *&
o & e & o @ o @ e & @
. . L] LR R L4 ®
.o .:.
SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS §' \. :.:

CNPJ/ME n2 35.041.178/00Q1-65 « ses o

NIRE 35300662041 5 & & 2 **. .t %

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Opgdo de Compra de AcBes da Skillhub Tecnologia e Servigos S.A.
(“Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26
de maio de 2025 (“Plano”), estabelece as condi¢Bes gerais para alienacdo de opgdes de compra
de ag¢des do capital social da Companhia, nos termos do art. 168, § 32, da Lei n? 6.404/76 (“Lei

das Sociedades por AcBes”).

1. ESCOPO E OBJETIVOS DO PLANO

1.3, Este Plano compreende a outorga de Opgdes pela Companhia a determinados
individuos, mediante a celebracdo e assinatura de um Contrato de Op¢do de Compra de Agdes
(“Contrato de Opcdo”) entre a Companhia e cada um dos Participantes (conforme definido no

item 2.1), conforme modelo constante do Anexo | deste Plano (ou outro modelo, conforme
venha a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia). Cada Opgdo confere ao

seu titular, se exercida nos termos e condigdes deste Plano, o direito de adquirir 1 (uma) acdo

~

ordinaria nominativa e sem valor nominal de emissdao da Companhia (“Acdo”).

1.2. Este Plano tem por objetivo (i) estimular a consecu¢do dos objetivos sociais da
Companhia; (i) alinhar seus interesses aos dos Participantes, ao oferecer a referidos individuos,
todos eles relacionados direta ou indiretamente com a Companhia, com suas controladas diretas
ou indiretas, inclusive nas situacdes onde haja migracdo de elegiveis de uma companhia para
outra, incorporagdes e demais movimentos societarios, com sociedades nas quais a Companhia
detenha participagdo societaria e/ou prestadores de servicos das mesmas (conjuntamente, as
“Sociedades”), a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, mediante o exercicio de
Opgdes outorgadas; e (iii) possibilitar a Companhia a atracdo e retencdo de profissionais
qualificados.

2. PARTICIPANTES

2.1. Pessoas Elegiveis. Sdo elegiveis a participagdo no Plano os administradores, empregados
e prestadores de servico da Companhia e/ou de entidades afiliadas ou controladas da
Companbhia. Os participantes deste Plano (“Participantes”) serdo selecionados, dentre as pessoas
elegiveis, pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou por outro érgdo da Companhia com
poderes delegados pelo Conselho de Administragdo.
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2.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano e o_ss 'Ctin_t'd'ratos de Opgdo a ele
relacionados tém natureza estritamente mercantil. Nenhuma disposi¢do do Plano, assim como
sua simples existéncia, conferird aos Participantgg ,garanna de .manutengao «do vinculo
empregaticio, estatutario ou contratual com a Companh,lapugsuas Eontrpladas'ou'interferlra de
qualquer modo no direito da Companhia e de suas tontroladas'su;erto as‘ tbndl’goes legais e
aquelas do contrato de trabalho ou do contrato de prestacdo de servigos, conforme o caso, de
rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante. Adicionalmente, nenhuma
disposi¢io do Plano conferira a qualquer Administrador titular de uma Opcdo direitos
concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato ou interferira de qualquer modo
no direito da Companhia ou de suas Controladas em destitui-lo, nem assegurara o direito asua
reeleigdo para o cargo.

2.3.  Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administragdo podera tratar de maneira

diferenciada Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condicao,
beneficio ou deliberacio que entenda aplicdvel apenas a determinados Participantes. O
Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais, durante a eficacia de cada direito de Opgdo, desde que ndo sejam afetados os
direitos j& concedidos aos Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina
excepcional ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.

2.4. Auséncia de Carater Remuneratério. Este Plano e os Contratos de Opgdo a ele

relacionados constituem negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo criam qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e/ou as Sociedades, de
um lado, e os Participantes, do outro lado. Nesse sentido, a participagao no Plano ndo interfere
na remuneragdo fixa e varidvel do Participante, nem tampouco na natureza da relagdo entre o
Participante e a Companhia.

2.5. Auséncia de Expectativa de Novas Outorgas. A outorga de Opgles a determinado

Participante ndo implica expectativa de direito de receber novas Opg¢des no futuro, seja no
ambito deste Plano ou de qualquer outro plano.de opgdes da Companhia.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO
3.1. Este Plano sera administrado diretamente pelo Conselho de Administragao.
3.1.1. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser indicados como Participantes,

mas deverdo abster-se de votar sobre qualquer assunto relacionado a este Plano que possa
envolver potencial ou efetivo conflito de interesses de qualquer natureza.

3.2.  Obedecidas as condigdes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para administra-lo e interpreta-lo observados
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os limites aqui estabelecidos, independentemente de ratificafdospgla Assembleia Geral da

Companbhia, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

decidir sobre todas e quaisquer provfdenaas ieletwas a aglmmfs;ragao deste
Plano, e interpretar e aplicar as normas gé;éls o‘ra esfaﬁelecdas .

selecionar, entre as pessoas elegiveis a participar deste Plano, aquelas que dele
participardo, podendo a qualquer tempo agregar novos Participantes e oferecer
novas Opc¢des aos Participantes, observado o Limite Quantitativo (conforme
definido no item 4.1 abaixo);

definir o montante de Opcdes a serem outorgadas a cada um dos Participantes;

definir as condi¢des acerca: (a) do periodo de caréncia durante o qual as Opgdes
ndo poderdo ser exercidas; (b) do periodo ao longo do qual as Opgdes se
tornardo exerciveis, observados os limites estabelecidos neste Plano (“Periodo
de Vesting”); e (c) o Prazo de Exercicio das Opcdes;

modificar as condi¢des de outorga e exercicio das Opgdes, incluindo, por
exemplo, seu Periodo de Vesting, Prazo de Exercicio e Preco de Exercicio
(conforme definido no item 6.2 abaixo), e as restricdes de venda das Agbes
resultantes do exercicio das Opc¢des, bem como definir ou modificar os demais
termos e condicdes do Contrato de Opcdo a ser celebrado entre a Companhia e
cada um dos Participantes;

analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano, os
Contratos de Opg¢do e demais documentos a eles relacionados; e

dirimir dividas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano.

3.3.  As delibera¢des do Conselho de Administracdo deverdo ser aprovadas pela maioria de
seus membros e tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com este Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo
estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, neste Plano, nos Contratos de Opcéo
assinados e nos documentos a eles relacionados. O Conselho de Administracdo podera

determinar e fazer constar em cada Contrato de Opgdo, a seu critério, direitos e/ou obrigacdes
referentes a transferéncia de A¢des distintos daqueles previstos no item 7 deste Plano, podendo,
inclusive, estabelecer em Contratos de Opgdo que determinados direitos e/ou obrigagdes
previstos no item 7 estardo sujeitos a regras diferenciadas ou ndo serdo aplicaveis.
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4, LIMITE DE AGOES DO PLANO .y, o "t see e

4.1. No ambito deste Plano poderdo ser .outorgadas Opg¢des para a aquisicdo de até
2.301.831 (duas milhdes, trezentas e uma mil, oitocentas e trinta e uma) A¢des, computando-se
nesse calculo todas as Opgdes ja outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou nao, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis
para novas outorgas no ambito do Plano), contanto que o nimero total de Acdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companhia (“Limite Quantitativo”). Se qualquer Opgdo for extinta ou cancelada

sem ter sido exercida, tal Opcdo tornar-se-a novamente disponivel para futuras outorgas no
ambito do Plano. O Limite Quantitativo representa, na data da aprovagdo deste Plano pela
Assembleia Geral, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia em bases totalmente
diluidas, sendo que tal percentual esta sujeito a diluigdo em qualquer caso de aumento de capital
e/ou emissdo de a¢des da Companhia.

4.2. O Limite Quantitativo somente podera ser alterado mediante deliberagdo da Assembleia
Geral da Companhia, exceto em caso de grupamentos ou desdobramentos das agdes da
Companhia, ocasido em que o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado. De modo a
manter os direitos econémicos dos Participantes, se a quantidade de a¢des que compdem o
capital da Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de desdobramento ou grupamento
de agdes, o Conselho de Administragdo devera efetuar os ajustes apropriados no numero das
acdes a serem emitidas e/ou outros termos ou condi¢des das Opgdes, de acordo com as Opgdes
que foram exercidas e com as que nao tenham sido exercidas. Nenhuma fracdo de Agdo sera
emitida segundo o Plano ou em virtude de qualquer dos ajustes previstos nesta Clausula. Para
que ndo restem duvidas, os ajustes autorizados por esta Clausula ndo poderdo modificar o valor
total a ser pago pelos Participantes a titulo de Preco de Exercicio.

4.3.  Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na aquisicdo ou exercicio
das OpgGes ou na subscrigdo das Ag¢des decorrentes do exercicio das Opgdes, na forma do Artigo
171, §3.2 da Lei das Sociedades por Agdes.

4.4, As Acoes, adquiridas pelos Participantes em razdo do exercicio de Op¢des outorgadas
nos termos deste Plano, manterdo todos os direitos pertinentes & sua espécie, ressalvadas as
restricdes dispostas neste Plano e, conforme aplicavel, as restricdes adicionais estabelecidas no

respectivo Contrato de Opgdo, as quais deverdo observar o disposto na legislacdo aplicavel e no
Estatuto Social da Companhia.
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4.5, Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilég&)s tne.acionista da Companhia
até que uma de suas Opgdes seja devidamente exercida nos term.o's.des.te Plano e do respectivo
Contrato de Opc¢do. Nenhuma Agdo sera entregue ao, tltular em degqr.renca dp.gxercncno de
Opgdes a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, Igads eor%ulamentgregtenham sido
integralmente cumpridas. O Participante somente fb;& 8s ‘diréisds e-prlvvleglos'merentes a
condicdo de acionista a partir do momento da aquisicdo efetiva das Agdes.

4.6. As Opgdes nos termos deste Plano, bem como o seu exercicio pelos Participantes, nao
tém qualquer relagdo nem estdo vinculadas a remuneracdo do Participante ou sua eventual
participacdo nos resultados da Companhia.

5. OUTORGA DE OPCOES

5.1. Outorga de Opcdes. A outorga das Opgdes a um respectivo Participante e adesdo do
Participante ao Plano sera formalizada por meio da celebrag¢do do Contrato de Opgdo entre a
Companhia e cada um dos Participantes. O Anexo | deste Plano consiste em minuta do Contrato

de Opcio, que podera ser adaptada pelo Conselho de Administragdo a seu exclusivo critério e
que, portanto, ndo precisara ser idéntica para cada outorga de Opgdes realizada no ambito do
Plano.

5.1.1. Os Contratos de Opcdo serdo celebrados entre a Companhia e cada um dos

Participantes e deverio fixar os termos e condigGes de cada Opgdo e estabelecer, dentre

outros:

(i) a quantidade de Opgdes outorgadas;

(ii) o Preco de Exercicio e as condi¢des para seu pagamento;

(iii) o Periodo de Vesting;

(iv)  adatade inicio do Periodo de Vesting (“Inicio do Vesting”);

(v) o Prazo de Exercicio;

(vi)  eventuais restricdes a transferéncia das Opcdes e das Agbes recebidas pelo
exercicio de Opgoes; e

(vii)  outros termos e condigdes que o Conselho de Administracdo julgar adequado
prever no Contrato de Opgdo, desde que ndo haja conflito com as disposi¢des
do Plano.




'

Docusign Envelope ID: A7D78166-C504-4204-BDF4-5CB3E9BO75F3

Ltiaee
(R X2 X
et wa it
«a®He
[ ] .

L] L]
L) . @

5.2.  Cessdo das Opcbes. As Opgdes, nos termos deste Plano, s%o ﬂ(‘e.';soais e intransferiveis.
Exceto se prévia e expressamente aprovado pelo Conselho de Adr.n.ir.nistr.amﬁo o Participante ndo
poderéd ceder, transferir ou de qualquer modo ailenar a quansguer.tgrcemos ,a:..Op(;oes o}
Contrato de Opgao, bem como qualquer dos dll‘EltUSlE obrgagoeg aeles meremes ou deles
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5.3. Interpretacdo dos Contratos de Opcdo. As Opgdes concedidas de acordo com qualquer

Contrato de Opgdo ficam sujeitas a todos os termos e condigbes estabelecidos neste Plano.
Quando expressamente permitido no dmbito do Plano, o Contrato de Opgdo podera tratar
determinados temas de forma distinta daquela prevista no Plano, caso em que a regra prevista
no Contrato de Opgao prevalecerd sobre o Plano. Observada a disposi¢do anterior, no caso de
conflito entre o Plano e as disposi¢es dos Contratos de Opgdo, prevalecerdo as disposigoes
contidas no Plano.

6. TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

6.1. Periodo de Vesting. As condi¢des para o Periodo de Vesting das Opgdes serdo definidas

no respectivo Contrato de Opcdo, a critério do Conselho de Administragdo. Caso o Contrato de
Opcdo seja omisso quanto as condi¢des para o Periodo de Vesting, o seguinte sera aplicavel:

(i) 25% das Opcdes se tornardo exerciveis apds 1 (um) ano completo de Servigo
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting;

(ii) 25% das Opgdes se tornardo exerciveis apos 2 (dois) anos completos de Servigo
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting;

(iii) 25% das Opcgdes se tornardo exerciveis apos 3 (trés) anos completos de Servigo
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting; e

(iv) os 25% restantes das OpcOes se tornardo exerciveis apds 4 (quatro) anos
completos de Servigo continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do
Vesting.

6.1.1. Apdso término do Prazo de Exercicio, as Opgdes outorgadas, mas ndo exercidas,
de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, perderdo a validade e serdo
consideradas automaticamente caducadas e extintas.

6.1.2. Observados os limites deste Plano, o Conselho de Administracdo podera
estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada Participante, inclusive com
relagdo ao Periodo de Vesting, sem a necessidade de aplicacdo de qualquer regra de
isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situacoes
similares ou idénticas.
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6.1.3. Para fins do presente Plano: (i) “Opcdes Vestidas” s'igni?ica a parcela das Opgdes
com relacdo a qual o Periodo de Vesting Ja f0| cumprudg (i), QQQ ,Nao -Vestidas”
significa a parcela das Opgdes com relagdo adua'.l G Penodo: de Vestmg a.nda nao foi
cumprido; (iii) “Servico” significa o vinculo de“afjnfmtstrédGr *wecutive, empregado ou
prestador de servico mantido entre Companhia ou controlada e o Participante; e (iv)
“Data de Inicio do Vesting” significa a data em que se inicia a contagem do Periodo de
Vesting, a ser indicada em cada Contrato de Opgdo.

Preco de Exercicio. O preco de compra ou de emissao de cada Acao a ser adquirida pelos

Participantes em decorréncia do exercicio das Opcdes sera definido pelo Conselho de

Administracdo e sera equivalente a 100% do valor justo de mercado da A¢do na data da outorga

e formalizado em cada Contrato de Opgdo (“Preco de Exercicio”).

6.3.

6.2.1. O preco efetivo a ser pago pelos Participantes a Companhia em razdo do
exercicio de Opcdes correspondera ao Prego de Exercicio multiplicado pela quantidade
de Opgdes sendo exercidas.

6.2.2. O Prego de Exercicio sera pago pelos Participantes na forma determinada no
Contrato de Opg¢do ou outra forma que venha a ser expressamente autorizada pelo
Conselho de Administragao.

6.2.3. O Conselho de Administracdo podera prever no Contrato de Opgdo que o Preco
de Exercicio podera ser objeto de descontos ou ser reduzido pelo valor por agdo
distribuido a seus acionistas a partir de determinada data, seja a titulo de dividendos,
juros sobre o capital préprio, resgate, reducdo de capital ou outros.

6.2.4. Esclarece-se que as Acdes adquiridas em razao do exercicio das Op¢des somente
fardo jus a dividendos em dinheiro, incluindo juros sobre capital préprio, sobre os lucros

declarados ap6s a subscricdo ou aquisicdo da Agdo decorrente do exercicio da Opgao.

Exercicio das Opcdes. O Participante que desejar exercer Opgdes deverd comunicar a

Companhia, na forma indicada no Contrato de Opgdo, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a
quantidade de A¢des que deseja adquirir, observado o Prazo de Exercicio.

6.3.1. Cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia, a partir da comunicagao
referida no item 6.3 acima, tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a

transferéncia ou emissdo, subscricdo e integralizacdo das Agdes objeto das Opgdes
exercidas.
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6.3.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opcﬁés oy%grgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Ad rﬁimstr:;(;’éo, emitir novas Agdes
dentro do limite do capital autorizado ou vender Acdes mantidas em tesouraria.
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6.3.3. Quando da liquidacdo do exercicio d&.0plaés, A'Cbn‘?panhia:poder:é proceder
com a reducdo do nimero total de Opgdes sendo exercidas ou de Agbes a serem
entregues ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao
atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais
eventualmente esteja legalmente obrigada a proceder com a reten¢do para
recolhimento em nome do Participante.

6.3.4. Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das
Opcdes até que todas as exigéncias legais, regulamentares, contratuais e estatutarias

decorrentes deste Plano e do Contrato de Opgdo tenham sido integralmente cumpridas.

Prazo de Exercicio. O prazo maximo para que o Participante possa exercer Opgdes € de

10 (dez) anos contados da data de celebragdo do respectivo Contrato de Opgdo (“Prazo de
Exercicio”). O Conselho de Administracdo poderd prever Prazo de Exercicio distinto nos

Contratos de Opgéo, desde que ndo seja superior a 10 (dez) anos contados da data de celebragao

do Contrato de Opc¢do. O Prazo de Exercicio poderd ser reduzido em situagdes especificas
previstas neste Plano ou no Contrato de Opgdo, como em caso de desligamento do Participante

ou em caso de operagdes societarias envolvendo a Companhia.

6.5.

Extincdo das Opcdes. Sem prejuizo das demais hipdteses de extingdo previstas neste

Plano ou no Contrato de Opgéo, as Opgdes extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os

seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

6.6.

(i) mediante o seu exercicio integral;

(ii) ao final do Prazo de Exercicio;

(iii) em caso de dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

(iv)  em caso de recuperacdo judicial ou faléncia da Companhia; ou

(v) mediante o distrato do Contrato de Opcao.

Demais Condicdes das Opcdes. A critério do Conselho de Administragdo, poderdo

constar em Contratos de Op¢do condigdes e regras adicionais aplicaveis as Opgdes e as Agdes,

como regras aplicaveis as hipdteses de término do vinculo de servigo entre Participante e

Companbhia, drag along, direito de recompra de ac¢des pela Companhia etc.
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7. RESTRICOES AS ACOES ADQUIRIDAS POR MEIO DAS opcdes e
o-- .

74, Direito de Preferéncia. Caso o Participante receba oferta para ahenar suas Agoes aum
terceiro e pretenda, direta ou indiretamente, alienar parfe 6u 10teﬂ;¢¢.das Achga tal terceiro,
antes de eventual oferta publica inicial de ac¢des da (.h.rhpanhla t O")e obge.rvaglo o Periodo
de Restricdo (conforme definido no item 7.2 abaixo), o Participante deverd assegurar a
Companhia o direito de preferéncia na aquisi¢do destas A¢des (“Direito de Preferéncia”), como

segue:

7.1.1. Apds ter recebido oferta para vender suas acgdes a terceiro, o Participante
devera informar e notificar a Companhia por escrito, por meio de correspondéncia
eletrénica enviada nos termos do Contrato de Opcgdo, especificando: (a) nimero de
Acdes a serem alienadas (“Acdes Ofertadas”); (b) o preco a ser pago por cada Agdo
Ofertada, prazo e forma de pagamento; (c) eventuais garantias a serem prestadas;
(d) outras condi¢des da alienacdo proposta; e (e) o nome e identificagdo completos do
terceiro interessado na aquisicio das Agdes Ofertadas (“Potencial Terceiro
Comprador”), o grupo a que pertence, se aplicavel; bem como apresentar declaragdo de
que a oferta apresentada por parte do Potencial Terceiro Comprador é firme,

irrevogavel e irretratavel (“Notificacdo de Oferta” e “Termos da Alienacdo”,
respectivamente). A entrega tempestiva da Notificagdo de Oferta sera considerada uma

oferta vinculante, irrevogavel, irretratavel e irreversivel do Participante a Companhia
para a alienagdo das Ag¢bes na forma prevista neste item.

(i) A Companhia podera exercer seu Direito de Preferéncia para adquirir as Agbes
Ofertadas mediante o envio de uma notificagdo de interesse por escrito para o
Participante, por meio de correspondéncia eletronica enviada para o endereco
de e-mail indicado na Notificacdo de Oferta, com aviso de recebimento, em até
30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificacdo de Oferta (“Notificacdo

de Resposta”).

(ii) Em caso de exercicio do Direito de Preferéncia pela Companhia (ou por Terceiros
Indicados, na forma do item subsequente), o preco de aquisicdo das Agdes
Ofertadas equivalerd ao preco oferecido pelo Potencial Terceiro Comprador,
conforme declarado na Notificacdo de Oferta.

7.1.2. Tendoa Companhia manifestado tempestivamente seu interesse em adquirir as
Agdes Ofertadas, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracédo, ceder
parcialmente ou integralmente o seu direito de adquirir as A¢6es Ofertadas a quaisquer
terceiros, incluindo, sem limitacdo, acionistas, investidores, administradores e
colaboradores da Companhia (“Terceiros Indicados”), que poderdo adquirir a totalidade

ou parcela, conforme o caso, das A¢des Ofertadas, observados os mesmos prazos e
condi¢des aplicaveis a Companhia. Caso a Companhia ceda o direito de adquirir parcela
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das Agbes Ofertadas, a Companhia ainda podera adquirirga pgr’cgla das Agdes Ofertas

e L]

com relacdo a qual o direito de aquisi¢do ndo fora cedido.
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7.1.3. No prazo de 60 (sessenta) dias contadbs.dd retebuﬁento 't:lat I\p.uflcagao de
Resposta, a Companhia (e/ou Terceiros lndltados‘).deve;é' cbmpra:.g o Partlmpante
devera vender as Acbes Ofertadas, livres e desembaragadas de quaisquer Onus
(“Fechamento do Direito de Preferéncia”).

7.1.4. Caso: (a)a Companhia renuncie ao seu Direito de Preferéncia; ou (b)a
Companhia ndo entregue Notificagdo de Resposta tempestivamente; o Participante
estara livre para transferir as Aces Ofertadas aso Potencial Terceiro Comprador, desde
que:

(iii) sob condi¢Bes idénticas aquelas especificadas na Notificacdo de Oferta; e

(iv) o termo de transferéncia das Acdes Ofertadas formalizando a alienagdo das
Acdes Ofertadas ao Potencial Terceiro Comprador em carater irrevogavel e
irretratavel seja celebrado em até 30 (trinta) dias contados da rentincia do
Direito de Preferéncia pela Companhia ou o término do prazo para a entrega da
Notificacdo de Resposta, caso a Companhia ndo entregue a Notificacdo de
Resposta dentro de tal prazo.

7.1.5. Caso: (a)a alienagdo das Agdes Ofertadas ndo ocorra dentro do prazo de 30
(trinta) dias mencionado no item precedente; ou (b) o Participante deseje implementar
a alienacdo das Acdes Ofertadas em termos e condigbes ndo exatamente idénticos
aqueles descritos na Notificagdo de Oferta; o processo relativo ao Direito de Preferéncia
devera ser reiniciado e os mecanismos respectivos observados.

7.2. Lock-up. Durante o periodo de 6 (seis) meses contados da data de aquisigdo das Agdes
por cada Participante (“Periodo de Restricdo”), as Agdes entdo adquiridas pelo Participante

devem permanecer indisponiveis para negociagdo (lock-up), incluindo, sem limitagdo, venda,
permuta, doacdo, integralizacdo no capital de sociedade, promessa de alienagdo, constituicdo
de 6nus ou gravames e qualquer outro ato ou disposi¢do pelo Participante, exceto mediante
aprovacdo prévia e expressa pela Companhia. Observados os termos aplicaveis deste Plano e do
respectivo Contrato de Opgdo, ndo estdo sujeitas ao Periodo de Restricdo as operacgdes que
envolverem a aliena¢do ou disposicdo de Acdes pelos Participantes que forem realizadas no
ambito de um Evento de Liquidez ou alienacdo de Ac¢Ges para a propria Companhia.

7.3: Direito de Exigir a Venda (Drag Along). Caso acionistas da Companhia detentores de

agdes que, em conjunto, garantam a eles o direito permanente para representar a maioria dos
votos nas deliberagdes tomadas nas assembleias de acionistas da Companhia ou o poder de
eleger a maioria dos conselheiros e/ou diretores da Companhia (“Controladores”) desejem
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alienar, transferir ou vender tais agbes (“Alienacdo de Controle”), \als aEmmstas Controladores
poderdo exigir que o Participante aliene até a totalidade das® A;oés de propriedade do
Participante, em conjunto com as a¢des detidas pelos Controladores na mesma operacao e nas

mesmas condi¢des aplicaveis as Agdes dos Controiadore§ nRi &Iler!agﬁc:de Cohtgole ("DrrEIto de
Exigir a Venda”). ‘% '.' '.' '-' :. '.'

7.3.1. Os Controladores devem manifestar seu interesse em exercer o Direito de Exigir
a Venda mediante o envio de comunicacdo por escrito ao Participante, devendo indicar
a data e o local em que o Participante deve se apresentar para assinar toda a
documentacio necessaria (“Notificacdo de Exercicio do Direito de Exigir a Venda”).

7.3.2. A Notificacdo de Exercicio do Direito de Exigir a Venda enviada pelos
Controladores é considerada vinculante, irrevogavel e irretratavel, obrigando o
Participante a alienar a totalidade de suas Ag¢des nos exatos termos aplicaveis a
Alteracdo de Controle. O pagamento pelas Ag¢bes alienadas pelo Participante deve
ocorrer de acordo com a forma e os prazos aplicaveis a Alienagdo de Controle.

7.3.3. O Direito de Exigir a Venda engloba todas as A¢des de propriedade do
Participante, observadas as regras aplicaveis no ambito deste Plano e do Contrato de
Opcdo, bem como aquelas que forem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo na
Notificacdo de Exercicio do Direito de Exigir a Venda.

7.3.4. Uma vez exercido o Direito de Exigir a Venda, o Participante e a Companbhia, por
meio de seus diretores e membros do Conselho de Administragdo, devem praticar todos
os atos e firmar todos os documentos necessarios para tornar efetiva a Alteragdo de
Controle, observada as formalidades previstas em lei e no estatuto social da Companhia.

7.3.5. O Participante deve aderir integralmente ao contrato de compra e venda de
acdes a ser celebrado entre os Controladores e o terceiro comprador, no ambito da
Alteragdo do Controle, para estabelecer os termos e condigdes aplicaveis a alienagdo das
acdes de emissdao da Companhia, assumindo as mesmas obriga¢des assumidas pelos
Controladores na qualidade de vendedores, de forma proporcional, individualmente e
ndo solidariamente, a participagao detida pelo Participante na Companhia, incluindo,
mas nado se limitando, com relagdo as declaragdes e garantias, obrigacGes de indenizacdo
e eventual obrigacdo de ndo concorréncia.

7.4. Direito de Recompra de A¢des — Bad Actor. Caso o Participante venha a ser considerado
um Bad Actor, conforme definido abaixo, durante prazo de 1 (um) ano contado da data em que
o Participante passou a ser considerado um Bad Actor, a Companhia tera o direito de recomprar
até a totalidade das Acdes detidas pelo Participante (“Direito de Recompra — Bad Actor”).
Adicionalmente, a partir do momento em que o Participante for considerado um Bad Actor,
qualquer Opgdo ainda ndo exercida serd automdtica e imediatamente extinta, sem qualquer
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pagamento ou indenizagdo ao Participante, e, até o término do prﬁzo gib;l (um) ano mencionado
acima, nenhuma Acdo detida pelo Participante podera ser vendida*cedida, transferida, alienada
ou onerada a terceiro sem a prévia e expressa autorizagﬁo::la Companhia.
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7.4.1. O preco de recompra a ser pago'péla: t:)tal;qla’de_cfas Acdes, detidas pelo
Participante sera de RS 1,00 (um real). A efetiva transferéncia das A¢des e pagamento
do preco de recompra deverdo ocorrer simultaneamente, em data a ser informada pela
Companhia quando notificar o Participante sobre seu interesse em exercer o Direito de

Recompra — Bad Actor.

7.4.2. 0O Direito de Recompra — Bad Actor poderd ser exercido uma ou mais vezes pela
Companhia, enquanto o Participante detiver A¢des.

7.4.3. O Participante sera considerado um “Bad Actor” se:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

dentro de 1
independentemente do motivo para o término do Servico, o Participante passar
participar, trabalhar, prestar servico, assessorar, vincular-se ou beneficiar-se
economicamente, para ou de qualquer sociedade, empreendimento, consdrcio,
projeto ou outra entidade ou fundo, que, direta ou indiretamente, explore ou

(um) ano apds término do Servico do Participante,

desenvolva, participe, invista, tenha como atividade ou se beneficie
economicamente de atividades compreendidas no Negécio (conforme definido

abaixo) da Companhia ou de Controlada da Companhia;
ocorrer o término do Servigo com Justo Motivo;

utilizar qualquer propriedade industrial ou intelectual da Companhia (ou de
qualquer empresa do grupo econdmico da Companhia) de qualquer forma
relacionada a um negdcio ou oportunidade de investimento que concorra com
o Negécio (conforme definido abaixo) da Companbhia;

empregar, contratar ou atrair, ou prometer ou induzir alguém a empregar,
contratar ou atrair, de qualquer forma, qualquer empregado, diretor, prestador
de servico, representante ou franqueado (pessoa juridica ou pessoa fisica) da
Companhia (ou de qualquer empresa do grupo econémico da Companhia);

aliciar, contratar, induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir, direta ou
indiretamente, qualquer prestador de servico, desenvolvedor de TI, empregado,
administrador e/ou colaborador da Companhia (ou de qualquer empresa do
grupo econdmico da Companhia) a terminar seu relacionamento profissional

com a Companhia (ou com empresa do grupo econdémico da Companhia),
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exceto para contratagdes realizadas por meio de umiarogégso de recrutamento
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publico e ndo direcionado;
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(vi) induzir ou persuadir, ou tentar induzir q.u‘ pbrSuadtthIanuef réptasentante
distribuidor, cliente, fornecedor, prestadp? d'e,Ser\fico cm‘frartm.edlio (pessoa
juridica ou pessoa fisica) da Companhia (ou de qualquer empresa do grupo
econdmico da Companhia) a deixar de contratar com ou prestar servigos para a
Companhia (ou a empresa do grupo econdmico da Companhia), ou a terminar,
reduzir ou desviar os negdcios mantidos com a Companhia (ou com empresa do
grupo econdmico da Companhia);

(vii) sem o consentimento prévio e expresso da Companhia, utilizar ou divulgar
qualquer informagdo confidencial, sensivel ou segredos comerciais da
Companhia ou de outras empresas do grupo econémico, ou de qualquer cliente,
fornecedor e/ou parceiro comercial da Companhia ou de outras empresas do
grupo econémico; ou

(viii)  emitir quaisquer declarag¢des, observagdes e/ou posicdes, sejam elas verbais ou
escritas, no local de trabalho ou publicamente, que sejam inconsistentes com
os valores da Companhia ou que sejam ou possam ser prejudiciais a imagem
e/ou reputacdo da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a preconceitos
raciais, de género e/ou de orientagdo sexual.

7.4.4. Para fins deste Contrato, “Justo Motivo” significa, em relagdo ao Participante, (i)
qualquer das hipdteses de justa causa previstas na Consolidacdo das Leis do Trabalho e
legislacdo trabalhista aplicavel a época; (ii) desidia no exercicio das atribuices
decorrentes do seu mandato de administrador ou contrato de trabalho ou prestacdo de
servigos; (iii) condenagdo penal transitada em julgado relacionada a crimes dolosos; (iv)
sem o consentimento prévio e expresso da Companhia, utilizar ou divulgar qualquer
informacdo confidencial, sensivel ou segredos comerciais da Companhia ou de outras
empresas do grupo econdmico, ou de qualquer cliente, fornecedor e/ou parceiro
comercial da Companhia ou de outras empresas do grupo econémico; (v) emitir
quaisquer declaragdes, observagdes e/ou posicdes, sejam elas verbais ou escritas, no
local de trabalho ou publicamente, que sejam inconsistentes com os valores da
Companbhia, incluindo, mas ndo se limitando a preconceitos raciais, de género e/ou de
orientagdo sexual; (vi) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia
ou que violem as regras de compliance da Companbhia; (vii) dano material aos ativos da
Companbhia; (viii) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante
e que seja prejudicial aos negodcios, imagem, ou situacdo financeira de qualquer
Companhia ou de seus socios; (ix) falha do Participante em cooperar de boa-fé com uma

investigagdo governamental ou interna da Companhia ou de qualquer empresa do grupo
econdmico, desde que a Companhia tenha solicitado a cooperacdo do Participante; (x)
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se aplicavel, violacdo dos deveres legais aplicaveis aos admiriistrpﬁ::res das sociedades
andnimas (ainda que o Participante n3o seja administrador estatutario da Companhia),
conforme previstos na Lei das Sociedades por Aa;oes incluindo, mas ndo se I|m|tando
aqueles previstos nos seus arts. 153 a 157; ou ixn)zje:scum.;iru&;e.nto'dé d:nntrato de
prestacdo de servicos ou qualquer outro mst;ame;fto tphtr‘b.ttlal 'QeJeul;aﬁo pelo
Participante com a Companhia, incluindo acordos de n&do-concorréncia e ndo-

solicitacdo.

7.4.5. Para fins deste Contrato, “Negécio” significa as seguintes atividades: (i)
intermediagdo de negdcios em geral, exceto imobiligrios, (ii) desenvolvimento
licenciamento de programas para computadores customizaveis, (iii) portal provedor de
contetdo por meio de internet/web centers, (iv) consultoria e assessoria em gestéo de
negdcios em geral, (v) consultoria e assessoria em tecnologia da informag¢éo em geral,
(vi) treinamentos e cursos gerenciais em geral, e (vii) apoio administrativo.

7.5. Oneracdo de Acdes. Antes da implementacdo de eventual IPO, todas as Acdes detidas

pelos Participantes deverdo ser mantidas livres de qualquer Onus, sendo vedado aos
Participantes constituir qualquer Onus sobre tais Acdes, salvo mediante o prévio e expresso
consentimento do Conselho de Administracdo, o qual se abstera de registrar qualquer Onus nio
autorizado em seu Livro de Registro de Ac¢des. Caso, por qualquer motivo, as Acdes detidas por
um Participante venham a estar sujeitas a um Onus ndo autorizado, o Participante detentor das

AcOes (“Participante Afetado”) devera promover a liberacdo das Acdes oneradas, as suas

proprias custas e no menor prazo possivel. Para fins de implementacdo do disposto neste item,
os Participantes e a Companhia, conforme o caso, se comprometem a notificar a Companhia ou
o Participante afetado, conforme o caso, acerca da constituicio de qualquer Onus nio
autorizado sobre as A¢Ges no prazo de 5 (cinco) dias da data em que tenham conhecimento da
oneragdo. Para fins deste Plano, “Onus” significa qualquer gravame, direito real ou pessoal de
garantia, hipoteca, restri¢do, servidao, usufruto, divida, encargo, taxa, caugdo, op¢do, direito de
primeira recusa e qualquer outro direito, reivindicagdo, restrigdo ou limitagdo de qualquer
natureza que venha a afetar a livre e plena propriedade do bem em questdo ou de qualquer
forma venha a criar obstaculos a sua alienagdo, a qualquer tempo.

8. EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1. Em caso de Evento de Liquidez (conforme definido abaixo), o Conselho de Administracio
devera determinar como cada Opgdo (vestida ou ndo vestida) e cada A¢do deverdo ser tratadas
em razdo da consumacdo do Evento de Liquidez, de modo que tal determinacdo ndo dependera

do consentimento do Participante e poderd, inclusive, trata-lo e as suas Opgdes e Agdes de
maneira diferenciada quando em relagdo a demais colaboradores da Companhia que também
sejam participantes do Plano. Tal determinagdo poderd prever, a titulo de exemplo e sem
limitacdo a outras alternativas, uma ou mais das seguintes hipéteses: (a) a continuidade e
manutencdo das Opgdes pela Companhia, caso permanega existente apds o Evento de Liquidez;
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(b) a assuncdo ou substituicdo das Opcdes pela companhia E’es!ﬁgnte ou sucessora
(“Sucessora”); ou (c) a liquidagdo e consequente extingdo das Op¢S&s médiante o pagamento
aos Participantes do montante correspondente a diferenga entre (1) o preco ;usto das Acles
objeto das Opgdes atribuido no ambito do Evento de T_G:in:dez, cdr;ﬁdé;:;das‘ ;tara.tanto as
Opgoes exerciveis na data de sua consumacdo, e (2) o'Prego de E}gercho a 5er pagb para a
aquisicao das Ag¢des. Sem prejuizo das alternativas acima, o Conselho de Administracdo poderd
deliberar e aprovar, a seu exclusivo critério, a antecipagao do Periodo de Vesting de Op¢des, de
modo que possam ser exercidas anteriormente ou apds a consumacio de um Evento de

Liquidez.

8.2 Para os fins deste Plano, sera considerado um “Evento de Liquidez”:

(i) uma alteragdo do controle societario da Companhia, por meio de uma Unica ou
uma série de operagdes correlatas, seja em decorréncia de alienacdo de
controle direta ou indireta pelos acionistas Controladores, seja em decorréncia
de aumento de capital com subscricdo que resulte na referida alteracdo de
controle, conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Controle”);

(ii) qualquer reorganizagdo societdria, fusdo ou incorporacdo da Companhia que
resulte em uma estrutura de Controle na sociedade final diferente daquela
existente imediatamente antes da reorganizacio;

(iii) a venda, alienagdo ou o licenciamento, por meio de uma Unica ou uma série de
operacdes correlatas, da totalidade ou de quase totalidade dos negécios e ativos
da Companhia, de tal forma que venha a materialmente esvaziar o seu
patriménio; e

(iv) IPO da Companhia.
9. CONFIDENCIALIDADE

9.1.  Cada um dos Participantes devera obrigar-se a manter estrita confidencialidade e sigilo
com relagdo a quaisquer Informagdes Confidenciais a que venham a ter acesso em decorréncia
da outorga das Opgdes ou da qualidade de acionista da Companhia, bem como acerca da
existéncia e contetdo deste Plano e do respectivo Contrato de Opgdo. Os Participantes deverio
tratar as Informacdes Confidenciais com o mesmo grau de zelo e cuidado dispensado as suas
proprias Informagdes Confidenciais, agindo de boa-fé na prote¢do da confidencialidade ora
avencada. Para fins deste Plano e dos Contratos de Opcédo “Informacdes Confidenciais” significa

todas as informagdes, material, know-how, software, base de dados, compilagdes, relatérios,
apresentagdes e documentos, seja na forma oral ou escrita, reveladas pela Companhia ou por




Dlocusign Envelope ID: A7TD78166-C504-4204-BDF4-5CB3ESBO75F3

e o @
® & @ ® @ @® L e o
¢ o o @ ® L] e @
¢ o o @ e e %o
. . e ¢ o o & o @ e o o
. . . ee e L .
. .

um de seus acionistas, ou as quais os Participantes venham a ter atessd no ambito das Opgdes

L] e @
ou na qualidade de acionistas da Companbhia. bee ®
. s o, ¢ eee, . 208
9.2. Ndo obstante o exposto acima, os termos deste |§em:na.o se apliggrao airffofmacdes que:
n.: :.: :.: 0.: ::. '.°
(i) estejam genericamente disponiveis ao publico que ndo em virtude da divulgacdo

pelos Participantes sem violagdo dos deveres de confidencialidade ora
avencgados; ou

(ii) sejam disponibilizadas aos Participantes de forma ndo confidencial, por uma
fonte que ndo os demais acionistas ou a Companhia, tendo referida fonte
declarado ter o direito de divulgar tais informacgdes; ou

(iii) devam ser divulgadas pelos Participantes por forga de lei, regulamentagdo,
decisdo de Autoridade Governamental competente ou ordem judicial,
ressalvado que qualquer divulga¢do de Informagdes Confidenciais com base
neste inciso devera ser realizada da forma mais restritiva possivel e precedida
pela entrega, pelo respectivo Participante, de notificacdo dirigida a Companhia
ou parte proprietaria de referidas Informacdes Confidenciais com antecedéncia
razoavel.

9.3. A obrigagdo de confidencialidade ora pactuada vigorara durante a vigéncia do respectivo
Contrato de Opgdo ou enquanto o Participante for acionista da Companhia, sendo aplicével a
hipétese de maior duragdo, e por um prazo adicional de 5 (cinco) anos.

10. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

10.1. Este Plano entrara em vigor a partir da data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia, e podera ser extinto ou suspenso a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral da Companhia. O término de vigéncia deste Plano nio afetara a eficacia das Op¢des ainda
em vigor outorgadas com base nele.

11.  LEI APLICAVEL E FORO DE ELEICAO.

11.1. Lei Aplicédvel. Este Plano e os Contratos de Opcdo serdo regidos e interpretados de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

11.2. Forode Eleicdo. Quaisquer controvérsias que possam surgir no ambito deste Plano e dos
Contratos de Opgdo serdo resolvidas de acordo com a Clausula de resolugdo de disputas do

Estatuto Social da Companhia, ou, em sua auséncia, deverdo ser resolvidas no Foro da Comarca
de Sao Paulo - SP.
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12. DISPOSICOES GERAIS E

12.1. Além das obrigagdes assumidas no Contrato .(!12 Oggéo, Eon’leeinhia_e Ezzr.ticipantes
obrigam-se plena e integralmente ao cumprimento das cén?ig?esEngeg}agtes'gésﬂa&:lano e de
seus documentos complementares. A assinatura do Ctoyftrate® de*Qbcae imglicara & expressa
aceitacdo de todos os termos do Plano e do Contrato de Opgdo pelo Participante. O exercicio de
Opcoes estara condicionado a aceitagdo irrestrita, pelo Participante, dos documentos societarios
da Companbhia, tais como seu estatuto social, eventual acordo de acionistas vigente a época de
exercicio e alteracbes posteriores, se houver. Se assim vier a ser solicitado pelo Conselho de
Administracdo quando do exercicio de Opcdes, sera condicdao prévia imprescindivel a subscrigdo
ou transferéncia das A¢des decorrentes do exercicio de parte ou da totalidade das Op¢des, pelo
Participante, que o Participante celebre instrumento escrito por meio do qual adira a Acordo de
Acionistas da Companhia, conforme versao entdo vigente do documento. Ao aderirem ao Plano
por meio da celebracdo do Contrato de Op¢do, os Participantes automaticamente reconhecem
e concordam que o Acordo de Acionistas da Companhia podera prever, dentre outros pontos,
direitos e obrigagdes relacionados ao exercicio do direito de voto e direitos e obrigacdes
relacionados a transferéncia de Agdes, como, por exemplo, obrigagdo de venda conjunta (Drag
Along) e direito de venda conjunta (Tag Along).

12.2. Este Plano, os Contratos de Opc¢ado, as OpcGes adquiridas com base em tais instrumentos
e a subscricdo de novas Agbes derivadas das Opgdes ou aquisicdo de A¢des de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria, conforme o caso, deverdo observar a regulamentacédo
aplicavel.

12.3. Este Plano devera ser interpretado em conjunto com o Estatuto Social da Companhia, de
forma que, em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as disposi¢es do Estatuto
Social da Companhia, estas lltimas prevalecerdo sobre este Plano.

12.4. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagdo/reestruturagdo societdria, tais como transformacao, incorporacio,
fusdo, cisdo e qualquer outra forma de reestruturacdo societaria (“Reestruturacio”). O Conselho
de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operacgdes de Reestruturacdo
poderdo determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas: (a) a substituicdo
das Ag¢des objeto das Opgdes por agbes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da
sociedade sucessora da Companhia, sendo que caso a Reestruturacdo envolva a criacdo de
criagdo de holding que venha a abrir o capital ou seja o alvo da transferéncia de controle, as
acdes objeto das Opgdes serdo substituidas por agGes da referida sociedade holding; (b) a
antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes, de forma a assegurar a inclusdo das
acdes correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia
a que o Participante faria jus caso tivesse exercido as Opgdes e alienado suas respectivas A¢des,

nos termos do Plano.
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12.5. Este Plano podera ser alterado mediante decisdo dos acionista:s re.Jr:idos em Assembleia
Geral, sendo que o Conselho de Administragdo, no interesse da Compahhid e de seus acionistas,
podera encaminhar a Assembleia Geral da Companhia proposta de altera¢des as condi¢Ges deste
Plano. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante.a..;egulamén.t}]csa.das'sdc:kdades por
acOes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de tqmp'ra potle'ra fQ\Par at;qvns:;d’mtegra!

do Plano.

12.6. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acdes, as companhias abertas, a legislacdo trabalhista ou aos efeitos fiscais de um plano de
opcdes de compra podera levar a revisdo parcial ou integral deste Plano e dos Contratos de
Opgao a ele relacionados.

12.7. Os casos omissos neste Plano serdo regulados pelo Conselho de Administracdo,

consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.
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CONTRATO DE OUTORGA DE OPGAO DE COMPRA QE ACOES
. .

L] * -
[ L
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: e

(1) SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.A., some.d‘a;:lerehprfe:sﬁrls:ﬂmlfa(ﬁ,lc.o.m sede
Praca General Gentil Falcdo, n? 108, 112 andar, conjuntd, 112 Cldaﬁe'l\ﬂorfgoés.na Q|ﬂade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04571-150, inscrita no CNPJ/MF sob n® 35.041.178/0001-
65, neste ato representada na forma de seu estatuto social e referida como “Companhia”; e

(2) [COLABORADOR], [qualificacdio], doravante referido como “Participante” e, quando
referido conjunta e indistintamente com a Companhia, as “Partes”.

CONSIDERANDO QUE

(1) em 26 de maio de 2025, os acionistas da Companhia aprovaram a criacdo do Plano de
Opgdes de Compra de Agdes de emissdo da Companhia (“Plano”), estabelecendo o nimero
maximo de op¢des de compra de a¢es de emissdo da Companhia que poderdo ser outorgadas
aos Participantes do Plano (“Opcdes”); e

(2) ao abrigo do Plano, em reunido realizada em [®], os membros do Conselho de
Administracdo decidiram outorgar Opc¢des ao Participante.

RESOLVEM, de mutuo e comum acordo, celebrar o presente Contrato de Opgdo de Compra de
Agdes (“Contrato”), que se regera de acordo com as seguintes clausulas e condigdes:

1. OBIJETO

1.1. Sujeito aos termos e condigBes previstos neste Contrato, a Companhia, neste ato,
outorga ao Participante [®] ([®]) OpgGes, sendo que cada Opgdo confere ao Participante o direito
de adquirir 1 (uma) Acdo.

1.2. Cabera a Companhia, por decisdo do Conselho de Administracdo, definir se as Acdes
serdo adquiridas mediante a compra e venda de A¢des mantidas pela Companhia em tesouraria
ou mediante a subscricdo de novas Agbes a serem emitidas pela Companhia, observada a
legislagdo e regulamentacdo em vigor.

2. PRECO DE EXERCICIO
2.1. As Opcgdes terdo o Prego de Exercicio equivalente a RS 20,38 (vinte reais e trinta e oito

centavos) cada. Exceto se outra forma e prazo para pagamento forem previamente informadas
pelo Conselho de Administragdo, o Preco de Exercicio devera ser pago a vista e em dinheiro,

simultaneamente a formalizagdo da subscri¢do ou aquisicdo, conforme o caso, das Acdes objeto
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2.1.1. Em caso de nao pagamento do Prego de Exercicio na forma aqui acordada ou
outra forma previamente estabelecida pelo ConseThé cﬁe Aammasiragao asbpgoes em
questdo restardo automaticamente extintas, de’ pf‘enh tilreTho' |ﬂdépeﬂdenferﬁente de
aviso prévio, e sem que o Participante tenha direito a qualquer reembolso ou
indenizagdo, sendo que todos os atos referentes a emissdo, subscrigdo, integralizagao
ou aquisicdo de Ag¢des, conforme o caso, eventualmente ja praticados se tornardo

ineficazes.
PERIODO DE VESTING

As Opgoes se tornardo Opgdes Vestidas e, portanto, passardo a estar aptas a exercicio

de acordo com o seguinte cronograma do Periodo de Vesting, que terd como Data de Inicio do
Vesting o dia [®]:

4.

4.1.

(v) 25% das Opgdes se tornardo exerciveis apds 1 (um) ano completo de Servigo
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting;

(vi) 25% das Opgdes se tornarao exerciveis apds 2 (dois) anos completos de Servigo
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting;

(vii)  25% das OpgBes se tornardo exerciveis apds 3 (trés) anos completos de Servico
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting; e

(viii)  os 25% restantes das Opgdes se tornardo exerciveis apos 4 (quatro) anos
completos de Servigo continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do
Vesting.

EXERCICIO DAS OPCOES

Respeitados os Periodos de Vesting e o Prazo de Exercicio e observadas as demais

condigOes para exercicio, caso o Participante deseje exercer, total ou parcialmente, suas Op¢des

Vestidas, deve enviar uma comunicagdo por escrito a Companhia, conforme previsto na Clausula

8.7 abaixo, indicando, em cardter incondicional, irrevogavel e irretratavel, a quantidade de
Opcdes a serem exercidas (“Notificacdo de Exercicio”).

4.1.1. Uma vez recebida a Notificacdo de Exercicio pela Companhia, o Participante e a
Companhia, por meio de seus acionistas (se aplicavel), diretores e/ou membros do
Conselho de Administragdo, devem praticar todos os atos e firmar todos os documentos
necessarios para tornar efetiva a subscrigdo ou aquisicdo, pelo Participante, das
respectivas A¢des, observadas as formalidades previstas em lei e no estatuto social da

26
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Companhia, bem como as restri¢des de negociagdo de agdes previstagnas normas legais
e regulamentares aplicaveis e na politica de negociacdo das Eagﬁ:e'ss:de emissdo da

Companhia, se existente.

4.1.2. Em qualquer hipotese, a efetiva entrega das A{6&s go Parficthante”a brtica de
e @ @ e @ L] L] .

todos os atos e a celebragdo de todos os documenj®s neftestdrios Faraeqnsyfiar a

aquisicao das Ag¢Oes decorrente do exercicio das Opgdes estardo sujeitas ao integral e

prévio pagamento do Preco de Exercicio das Opg¢des pelo Participante.

4.1.1. O Prego de Exercicio das Opgbes deve ser pago pelo Participante a Companhia
na data da efetiva subscrigdo ou transferéncia das A¢Ges sendo adquiridas (ou em data
distinta, conforme venha a ser informado pela Companhia), em moeda corrente
nacional em uma unica parcela, mediante a transferéncia eletronica de recursos
imediatamente disponiveis para a conta bancaria de titularidade da Companhia a ser
indicada oportunamente pela Companhia.

4.2. O Conselho de Administragdo definird e informara aos Participantes, para cada ano de
vigéncia do Plano, as datas do respectivo ano em que Opg¢des Vestidas poderdo ser exercidas
pelos Participantes (“Janelas de Exercicio”), sendo que devera haver ao menos 1 (uma) Janela

de Exercicio em cada semestre.

4.3, Tributacdo. A Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do nimero total de
Opcoes ou de AcBes a ser entregue ao Participante no exercicio das Op¢des, ou outra maneira
que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente
aos tributos aos quais eventualmente esteja legalmente obrigada a proceder com a retencio
para recolhimento em nome do Participante.

5. PRAZO E VIGENCIA

5.1. O presente Contrato entre em vigor na presente data e permanecera vigente por prazo
indeterminado, até que as obrigacdes previstas sejam integralmente cumpridas ou extintas.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

6.1.  Na hipdtese de término do Servigo do Participante junto a Companhia ou controlada

(“Desligamento”), as Opgdes terdo os tratamentos indicados abaixo, a depender da hipStese de
Desligamento:

(a) Desligamento por Justo Motivo. Na hipdtese de Desligamento por iniciativa da

Companhia com Justo Motivo (conforme defini¢do de “Justo Motivo” que consta no
Plano), todas as Opgles Vestidas e Opgdes Nio Vestidas serdo imediata e
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio e sem que nenhuma
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indenizacdo ou pagamento sejam devidos ao Participante em re gao as Opcgoes
extintas. . .'.
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(b) Demais hipoteses de Desligamento. Em qualquer hipétese de Desligamento do
LA N ] L LE R ] e LN ]

Participante que ndo seja por iniciativa da Companhia ccﬁn,Justo MQUVO ('i) asmgoes
Ndo-Vestidas na data do Desligamento serdo |med|ertp'e aytoma.tlcamente:e)gtm;a's de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao ao Participante (ou a
qualquer herdeiro, sucessor, tutor ou representante do Participante); e (ii) as Opc¢des
Vestidas na data do Desligamento poderdo ser exercidas pelo Participante (ou por
herdeiro, sucessor, tutor ou representante do Participante, conforme o caso) durante
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Desligamento, sendo certo
que, passado esse prazo, quaisquer Opgdes ndo exercidas serdao imediata e
automaticamente extintas de pleno direito, sem que nenhuma indenizacdo ou
pagamento sejam devidos ao Participante (ou a qualquer herdeiro, sucessor, tutor ou
representante do Participante) em relacdo as Opg¢des extintas.

7. OBRIGAGOES ADICIONAIS DO PARTICIPANTE

7.1. A partir da data de assinatura do Contrato e durante todo o prazo em que o Participante
detiver Opgbes e/ou Agdes, inclusive apds o seu Desligamento, por qualquer motivo, o
Participante devera cumprir com as obriga¢des abaixo, sob pena de as suas Opg¢des serem
canceladas pela Companhia, suas A¢des poderem ser recompradas pela Companhia de acordo
com Direto de Recompra de Agdes — Bad Actor (conforme previsto no Plano) e de o Participante
responder por todas as perdas e danos causados a Companhia e suas Controladas:

(i) nao usar qualquer propriedade industrial ou intelectual da Companhia ou de
suas Controladas de qualquer forma relacionada a um negdcio ou oportunidade de
investimento que concorra com o Negoécio (conforme definido no Plano) da Companhia
ou de suas Controladas;

(ii) ndo empregar, contratar ou atrair, ou prometer e induzir a empregar, contratar
ou atrair, de qualquer forma, qualquer empregado, diretor, representante ou
franqueado (pessoa juridica ou pessoa fisica) da Companhia ou de suas Controladas;

(iii) ndo aliciar, contratar, induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir, direta
ou indiretamente, qualquer desenvolvedor de TI, empregado, administrador e/ou
colaborador da Companhia ou de suas Controladas a deixar de prestar servicos para a
Companbhia ou de suas Controladas;

(iv) ndo induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir qualquer representante,
distribuidor, cliente, fornecedor, prestador de servico ou franqueado (pessoa juridica ou
pessoa fisica) da Companhia ou de suas Controladas a deixar de contratar com ou
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prestar servicos para a Companhia ou de suas Controladas, ou & te.rm_inar, reduzir ou
desviar os negdcios mantidos com a Companhia ou com suas Coritroladas; e
. L

(v) ndo violar qualquer obrigacdo de confidencialidade ou sigilo que tenha junto a

se e L] L]

Companhia ou controladas da Companhia, inclusive a*ofjrigacdo ﬁeaeanfidéqdafiaade

prevista no Plano. e85 s 5.9 0 DB e
7.2. Em caso de descumprimento de qualquer das obrigagdes acima, as Opgles Vestidas e
OpcBes N3o-Vestidas poderdo ser canceladas pela Companhia em qualquer momento a partir
da data do conhecimento de qualquer descumprimento das obrigacdes acima, sem necessidade
de aviso prévio e sem direito a qualquer indenizagdo e/ou outro pagamento.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Definicbes. Salvo se de outra forma aqui definido, as expressdes usadas com iniciais em
maiusculo neste Contrato tém o mesmo significado a elas atribuido no Plano.

8.2.  Cldusula Mandato. Para fins de cumprimento das disposi¢do das Clausulas 7.3 e 7.4 do
Plano (Direito de Exigir a Venda e Direito de Recompra — Bad Actor) e para fins de exercicio do
direito de voto do Participante no ambito de Assembleias Gerais da Companhia (quando o
Participante passar efetivamente a ser acionista da Companhia), o Participante, neste ato,
outorga a MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA, portador do RG n? 10191281-4 (IFP/RJ), inscrito no
CPF/MF sob o n2 077.594.077-18, e o DIEGO TORRES MARTINS, portador do RG n2 27.064.075-
7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 224.388.788-60 (“Procuradores”), de maneira irrevogavel e
irretratavel, como condi¢do a adesdo ao Plano e ao exercicio de Opcgoes, e como forma de

assegurar o cumprimento das obrigacdes do Participante no ambito do Plano e deste Contrato
de Opgdo, nos termos dos artigos 654, 684 e 685 do Codigo Civil, poderes para que os
Procuradores, individualmente ou em conjunto, representem o Participante nos seguintes atos:
(i) celebrar termo de transferéncia de AcOes de titularidade do Participante; (ii) celebrar
qualquer contrato ou documento referente a transferéncia de Ag¢des do Participante a
Companhia ou a terceiro, conforme aplicével; (iii) comparecer e votar em assembleias gerais da
Companhia; e (iv) praticar todo e qualquer ato necessario ao bom e fiel cumprimento do
mandato ora outorgado pelo Participante. O presente mandato tem prazo de vigéncia de 1 (um)
ano a partir da data de assinatura deste Contrato e, enquanto o Participante for detentor de
qualquer Opgdo e/ou Acdo, este mandato serd automaticamente renovado, e automaticamente
outorgado e constituido novamente em favor dos Procuradores, sem a necessidade de qualquer
assinatura ou manifestagdo do Participante, por periodos adicionais e subsequentes de 1 (um)
ano. Se a qualquer momento um dos Procuradores ndo mais ocupar posicao de acionista da
Companhia, de administrador da Companhia ou de advogado, este mandato sera
automaticamente extinto exclusivamente com relagdo a tal Procurador, e a Companhia terd o
direito de nomear outra pessoa em substituicdo, contanto que tal outra pessoa seja acionista

ou administrador da Companhia ou seja advogado.
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8.3. Acordo de Acionistas. Se assim vier a ser solicitado pela Companhia guando do exercicio
de Opgdes, serd condigao imprescindivel a subscrigdo ou transferén.cia dSs :M;E)es decorrentes
do exercicio de parte ou da totalidade das Opgdes, pelo Participante,:qﬁ,'s'imultaneamente a
transferéncia ou subscricdo das Agdes, o Participante celebre instrumento escrito por meio do

L] L]
LI ] L] -
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8.4. Acordo Integral. O presente Contrato, juntamente com o Plano, constitui o tnico e

L]
qual adira a Acordo de Acionistas da Companhia, conforme Efarsé’c:enté'o:viééﬁte dagcicy'mento.
L] . @ L]

integral acordo entre as Partes, substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos
ou propostas entre as Partes, bem como os entendimentos orais mantidos entre elas, anteriores
a presente data.

8.5.  Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Plano e no Contrato sdao assumidas em
cardter irrevogdvel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo
processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Fica
estabelecido que tais obrigagdes estdo sujeitas a tutela especifica, na forma do Cddigo de
Processo Civil.

8.6. Cessdo. Exceto se expressamente previsto neste Contrato, nenhuma das Partes podera
ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo ou em parte, seus direitos e
obriga¢des decorrentes deste Contrato sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, da
outra Parte.

8.7. NotificacGes. Salvo estipulagdo em contrario, as comunicagdes e notificacdes entre as
Partes decorrentes deste Contrato serdo feitas por escrito e enviadas por meio de carta com
aviso de recebimento ou protocolo ou por e-mail com comprovante de recebimento aos
enderecos das Partes, conforme abaixo:

Para a Companhia:

E-mail: juridico.correspondencia@unico.io;
Endereco: Praca General Gentil Falcdo, 108, 112 andar, conjunto 112, CEP 04571-150,
Sdo Paulo - SP

Para o Participante:
E-mail: [®]

Endereco: [®]

8.8. Adesdo. O Participante declara ter lido o Plano e este Contrato na integra e aceitado
expressamente a sua adesdo ao Plano, em todos os seus termos e condi¢bes, sem quaisquer
ressalvas. No caso de conflito entre este Contrato e as disposictes do Plano, prevalecerdo as
disposi¢des contidas no Plano.

8.9. Lei Aplicdvel. Este Contrato serd regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

30




.

»

Docusign Envelope ID: A7D78166-C504-4204-BDF4-5CB3E9B075F 3

'Y

* - @ - L] w® o9
~ # & @ w @ L) ® e
- ® = @ . - * @
- ® < ® LR e o9
¥ - - % 8 & @ ® @ v
- e L] e ® . .

.: U“.
8.10. Foro de Eleicdo. Quaisquer controvérsias que possam surgir no érﬁbitp‘oteste Plano e dos
Contratos de Opgédo serdo resolvidas de acordo com a Clausula de re'sthugé’o de disputas do
Estatuto Social da Companhia, ou, em sua auséncia, deverdg ser re.solvidgs nP.F.oro Qa Cpmarca

Se®
de S30 Paulo — SP. o 48 o ses. "%
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8.11. Vias; Assinatura Eletrdnica. (a) Este Contrato podera ser assinado eletronicamente pelas
Partes, em uma ou mais vias. (b) As Partes reconhecem que a assinatura deste Contrato por
meio eletrénico via plataforma de assinatura digital de documentos (inclusive ClickSign,
DocuSign, dentre outros) serd evidéncia inequivoca da intencdo das Partes de celebrar os
negdcios juridicos nele contemplados, dispensada a necessidade de testemunhas. (c) Ainda que
alguma das Partes venha a assinar digitalmente este Contrato em local diverso, o local de
celebragdo deste Contrato é, para todos os fins, a Cidade e Estado de Sdo Paulo, conforme
abaixo indicado. (d) As Partes reconhecem que os documentos em formato eletrénico sdo
plenamente validos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os
signatarios do Contrato, nos termos do artigo 10, §22, da Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24
de agosto de 2001, e do artigo 62, do Decreto n? 10.278, de 18 de marco de 2020. (e) As Partes
reconhecem e declaram que cada uma das assinaturas deste Contrato (bem como de qualquer
outro documento referente ao Plano) realizada por meio eletrénico via plataforma de assinatura
digital de documentos (i) é vélida e eficaz entre as Partes, representando a vontade inequivoca
quanto a assungao dos direitos e obrigagdes previstos neste Contrato; (ii) é exequivel e tem valor
probatdrio, para todos os fins de direito, ja que pode preservar a integridade do contetido
disposto neste Contrato e é suficiente para corroborar a autoria do respectivo signatario; (iii)
em conjunto com as demais assinaturas, garante que este Contrato é, para todos os fins legais,
um titulo executivo extrajudicial, sem necessidade de assinatura de testemunhas; e (iv) sera
considerada devidamente datada pela primeira data escrita abaixo neste Contrato, sendo essa
a data em que as Partes decidiram celebrar o Contrato, independentemente de a assinatura
constar como tendo sido aposta, na plataforma de assinatura digital, em data(s) distinta(s) por
uma ou mais Partes.

Sdo Paulo, [data]

[COLABORADOR] ~ SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.A.
Por:

Cargo:
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SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n2 35.041.178/0001-65
NIRE 35300662041
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ANEXO Il

CONTRATO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES
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CONTRATO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA BE AGQES

s 2%
. . . LN
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:
LA N ] - - LEN ] . LN ]

(3) SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.A., sociadade :eméreZséna. lim‘agida:,.gom sede
Praca General Gentil Falcdo, n2 108, 112 andar, conjurrt,p: 132,:Cic;ade Méncdas fa tidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04571-150, inscrita no CNPJ/MF sob n? 35.041.178/0001-
65, neste ato representada na forma de seu estatuto social e referida como “Companhia”; e

(4) [WWMWR] [qu&i?ﬁmgﬁd], doravante referido como “Participante” e, quando
referido conjunta e indistintamente com a Companhia, as “Partes”.

CONSIDERANDO QUE

(3) em 26 de maio de 2025, os acionistas da Companhia aprovaram a criacdo do Plano de
Opcdes de Compra de Agdes de emissdao da Companhia (“Plano”), estabelecendo o nimero
maximo de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia que poderdo ser outorgadas
aos Participantes do Plano (“Opcdes”); e

(4) ao abrigo do Plano, em reunido realizada em [®], os membros do Conselho de
Administragdo decidiram outorgar Op¢des ao Participante.

RESOLVEM, de muatuo e comum acordo, celebrar o presente Contrato de Opg¢do de Compra de
Acdes (“Contrato”), que se regera de acordo com as seguintes clausulas e condicdes:

9. OBIJETO

9.1. Sujeito aos termos e condigBes previstos neste Contrato, a Companhia, neste ato,
outorga ao Participante [®] ([®]) Opgdes, sendo que cada Opcdo confere ao Participante o direito
de adquirir 1 (uma) Agéo.

9.2. Cabera a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragdo, definir se as Acdes
serdo adquiridas mediante a compra e venda de A¢des mantidas pela Companhia em tesouraria
ou mediante a subscricdo de novas Ag¢Bes a serem emitidas pela Companhia, observada a
legislagdo e regulamentagdo em vigor.

10.  PRECO DE EXERCIiCIO

10.1. As Opgoes terdo o Prego de Exercicio equivalente a RS 20,38 (vinte reais e trinta e oito
centavos) cada. Exceto se outra forma e prazo para pagamento forem previamente informadas
pelo Conselho de Administragdo, o Preco de Exercicio devera ser pago a vista e em dinheiro,
simultaneamente a formalizagdo da subscri¢do ou aquisigdo, conforme o caso, das A¢des objeto
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das OpgBes exercidas e, em qualquer caso, previamente a anotacdg da subscricdo ou

. - g s . e L
transferéncia, conforme o caso, nos livros societarios da Compa nhla.: e

11.

11.1.

10.1.1. Em caso de ndo pagamento do Prego dt.e'Eferr.;ncm na fosr.n.a aquu acordada ou
outra forma previamente estabelecida pelo ConseThd dk Adnﬁn&:ragab hsnpcoes em
questdo restardo automaticamente extintas, de* pi'em, threﬂp' mdepeodenrerhente de
aviso prévio, e sem que o Participante tenha direito a qualquer reembolso ou
indenizacdo, sendo que todos os atos referentes a emissao, subscrigdo, integralizagdo
ou aquisicdo de Acdes, conforme o caso, eventualmente ja praticados se tornardo

ineficazes.

PERIODO DE VESTING

As Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas e, portanto, passardo a estar aptas a exercicio

de acordo com o seguinte cronograma do Periodo de Vesting, que terd como Data de Inicio do
Vesting o dia [e]:

12.

12.1.

(ix) 25% das Opgdes se tornardo exerciveis apds 1 (um) ano completo de Servigo
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting;

(x) 25% das Opg¢des se tornardo exerciveis apds 2 (dois) anos completos de Servico
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting;

(xi) 25% das Opgdes se tornardo exerciveis apos 3 (trés) anos completos de Servigo
continuo pelo Participante a partir da Data de Inicio do Vesting; e

(xii) 0os 25% restantes das Opgdes se tornardo exerciveis apds 4 (quatro) anos
completos de Servigo continuc pelo Participante a partir da Data de Inicio do
Vesting.

EXERCICIO DAS OPCOES

Respeitados os Periodos de Vesting e o Prazo de Exercicio e observadas as demais

condicdes para exercicio, caso o Participante deseje exercer, total ou parcialmente, suas Opcdes

Vestidas, deve enviar uma comunicagdo por escrito a Companhia, conforme previsto na Clausula

8.7 abaixo, indicando, em carater incondicional, irrevogével e irretratével, a quantidade de
Opcoes a serem exercidas (“Notificacdo de Exercicio”).

12.1.1. Uma vez recebida a Notificagdo de Exercicio pela Companhia, o Participante e a
Companhia, por meio de seus acionistas (se aplicavel), diretores e/ou membros do
Conselho de Administra¢do, devem praticar todos os atos e firmar todos os documentos
necessdrios para tornar efetiva a subscricdo ou aquisicdo, pelo Participante, das
respectivas A¢des, observadas as formalidades previstas em lei e no estatuto social da
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Companhia, bem como as restrigdes de negociagdo de aga.g pr.eui.stas nas normas legais
e regulamentares aplicaveis e na politica de negociacdd das agdes de emissdo da
. L] L]

Companhia, se existente.
.o * ess

12.1.2. Em qualquer hipdtese, a efetiva entrequa} A:goe;s a;o rartmlpapte,,a pratica de

todos os atos e a celebragdo de todos os dot:umen'eos netess_anog pgra .cbnsumar a

aquisicdo das Agdes decorrente do exercicio das Opgdes estardo sujeitas ao integral e

prévio pagamento do Prego de Exercicio das Opgdes pelo Participante.

12.1.3. O Prego de Exercicio das OpgBes deve ser pago pelo Participante a Companhia
na data da efetiva subscri¢cdo ou transferéncia das A¢des sendo adquiridas (ou em data
distinta, conforme venha a ser informado pela Companhia), em moeda corrente
nacional em uma unica parcela, mediante a transferéncia eletronica de recursos
imediatamente disponiveis para a conta bancaria de titularidade da Companhia a ser
indicada oportunamente pela Companbhia.

12.2. O Conselho de Administragdo definira e informara aos Participantes, para cada ano de
vigéncia do Plano, as datas do respectivo ano em que Opgdes Vestidas poderdo ser exercidas
pelos Participantes (“Janelas de Exercicio”), sendo que devera haver ao menos 1 (uma) Janela

de Exercicio em cada semestre.

12.3. Tributacdo. A Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do nimero total de
Opgdes ou de AgOes a ser entregue ao Participante no exercicio das Opcées, ou outra maneira
que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente
aos tributos aos quais eventualmente esteja legalmente obrigada a proceder com a retengdo
para recolhimento em nome do Participante.

13. PRAZO E VIGENCIA

13.1. O presente Contrato entre em vigor na presente data e permanecera vigente por prazo
indeterminado, até que as obrigacdes previstas sejam integralmente cumpridas ou extintas.

14. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

14.1. Na hipotese de término do Servigo do Participante junto a Companhia ou controlada

(“Desligamento”), as Opg¢des terdo os tratamentos indicados abaixo, a depender da hipétese de
Desligamento:

(c) Desligamento por Justo Motivo. Na hipdtese de Desligamento por iniciativa da
Companhia com Justo Motivo (conforme definicdo de “Justo Motivo” que consta no
Plano), todas as Opgdes Vestidas e Opcdes N3o Vestidas serdo imediata e
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio e sem que nenhuma
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(d) Demais hipoteses de Desligamento. Em qualquer hipétese de Desligamento do
Participante que ndo seja por iniciativa da Compahhla tonr!JlIstb.MotNo. (U.as Opcdes
Nao-Vestidas na data do Desligamento serdo m?gdnata e adw'rnauhmbp.e'éactmtas de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo ao Participante (ou a
qualquer herdeiro, sucessor, tutor ou representante do Participante); e (ii) as Opcdes
Vestidas na data do Desligamento poderdo ser exercidas pelo Participante (ou por
herdeiro, sucessor, tutor ou representante do Participante, conforme o caso) durante
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Desligamento, sendo certo
que, passado esse prazo, quaisquer Opcdes ndo exercidas serdo imediata e
automaticamente extintas de pleno direito, sem que nenhuma indenizacdo ou
pagamento sejam devidos ao Participante (ou a qualquer herdeiro, sucessor, tutor ou
representante do Participante) em rela¢do as Opgdes extintas.

OBRIGACOES ADICIONAIS DO PARTICIPANTE

A partir da data de assinatura do Contrato e durante todo o prazo em que o Participante

detiver Opgdes e/ou Agdes, inclusive apds o seu Desligamento, por qualquer motivo, o

Participante devera cumprir com as obriga¢des abaixo, sob pena de as suas Opcdes serem
canceladas pela Companhia, suas A¢des poderem ser recompradas pela Companhia de acordo
com Direto de Recompra de Agdes — Bad Actor (conforme previsto no Plano) e de o Participante
responder por todas as perdas e danos causados a Companhia e suas Controladas:

(vi) ndo usar qualquer propriedade industrial ou intelectual da Companhia ou de
suas Controladas de qualquer forma relacionada a um negdcio ou oportunidade de
investimento que concorra com o Negdcio (conforme definido no Plano) da Companhia
ou de suas Controladas;

(vii) ndo empregar, contratar ou atrair, ou prometer e induzir a empregar, contratar
ou atrair, de qualquer forma, qualquer empregado, diretor, representante ou
franqueado (pessoa juridica ou pessoa fisica) da Companhia ou de suas Controladas;

(viii)  ndo aliciar, contratar, induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir, direta
ou indiretamente, qualquer desenvolvedor de TI, empregado, administrador e/ou
colaborador da Companhia ou de suas Controladas a deixar de prestar servigos para a
Companhia ou de suas Controladas;

(ix) ndo induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir qualquer representante,

distribuidor, cliente, fornecedor, prestador de servico ou franqueado (pessoa juridica ou
pessoa fisica) da Companhia ou de suas Controladas a deixar de contratar com ou

36




Docusign Envelope ID: A7D78166-C504-4204-BDF4-5CB3E9BO75F 3

q .08
LE XX ¥ ]
¢ e
eeae
L L}

prestar servicos para a Companhia ou de suas Controladass ou_ a terminar, reduzir ou
desviar 0s negdcios mantidos com a Companhia ou com sua- Conl.oladas e

... .

(x) ndo violar qualquer obrigacdo de confldenualldade ou sigilo que tenha junto a

Companhia ou controladas da Companhia, mclu;;rve:a'obﬁgagmde d)rﬁldanualldade
2 & & -
prevista no Plano. * 8. -.- ... :“ ..-

o e
15.2. Em caso de descumprimento de qualquer das obrigagdes acima, as Opgdes Vestidas e
Opcoes Ndo-Vestidas poderdo ser canceladas pela Companhia em qualquer momento a partir
da data do conhecimento de qualquer descumprimento das obrigagdes acima, sem necessidade
de aviso prévio e sem direito a qualquer indenizagdo e/ou outro pagamento.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. Definicdes. Salvo se de outra forma aqui definido, as expressdes usadas com iniciais em
maitsculo neste Contrato tém o mesmo significado a elas atribuido no Plano.

16.2. Clausula Mandato. Para fins de cumprimento das disposi¢do das Clausulas 7.3 e 7.4 do
Plano (Direito de Exigir a Venda e Direito de Recompra — Bad Actor) e para fins de exercicio do

direito de voto do Participante no ambito de Assembleias Gerais da Companhia (quando o
Participante passar efetivamente a ser acionista da Companhia), o Participante, neste ato,
outorga a MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA, portador do RG n2 10191281-4 (IFP/RJ), inscrito no
CPF/MF sob o n? 077.594.077-18, e o DIEGO TORRES MARTINS, portador do RG n2 27.064.075-
7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 224.388.788-60 (“Procuradores”), de maneira irrevogavel e
irretratavel, como condi¢do a adesdo ao Plano e ao exercicio de Opgdes, e como forma de
assegurar o cumprimento das obriga¢ées do Participante no ambito do Plano e deste Contrato
de Opgdo, nos termos dos artigos 654, 684 e 685 do Codigo Civil, poderes para que os
Procuradores, individualmente ou em conjunto, representem o Participante nos seguintes atos:
(i) celebrar termo de transferéncia de Acgbes de titularidade do Participante; (ii) celebrar
qualquer contrato ou documento referente a transferéncia de Ac¢bes do Participante a
Companhia ou a terceiro, conforme aplicavel; (iii) comparecer e votar em assembleias gerais da
Companhia; e (iv) praticar todo e qualquer ato necessario ao bom e fiel cumprimento do
mandato ora outorgado pelo Participante. O presente mandato tem prazo de vigéncia de 1 (um)
ano a partir da data de assinatura deste Contrato e, enquanto o Participante for detentor de
qualquer Opgdo e/ou Agdo, este mandato serd automaticamente renovado, e automaticamente
outorgado e constituido novamente em favor dos Procuradores, sem a necessidade de qualquer
assinatura ou manifestacdo do Participante, por periodos adicionais e subsequentes de 1 (um)
ano. Se a qualgquer momento um dos Procuradores ndo mais ocupar posicdo de acionista da
Companhia, de administrador da Companhia ou de advogado, este mandato sera
automaticamente extinto exclusivamente com relagdo a tal Procurador, e a Companhia tera o
direito de nomear outra pessoa em substitui¢do, contanto que tal outra pessoa seja acionista
ou administrador da Companhia ou seja advogado.
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16.3. Acordo de Acionistas. Se assim vier a ser solicitado pela Crzi.n pa_nhcia quando do exercicio
de Opcdes, sera condigdo imprescindivel a subscri¢do ou transfe@nci..a'ias Acbes decorrentes
do exercicio de parte ou da totalidade das Opcdes, pelo Participaife, que, simultaneamente a
transferéncia ou subscrigdo das Agdes, o Partlupante celebre mstrumento escrlto por meio do
qual adira a Acordo de Acionistas da Companhia, conforp‘le 7e;sao‘er;tagvgehtddﬂdocumento

n..l. .‘... ..
™ . T - see &

16.4. Acordo Integral. O presente Contrato, juntamente com o Plano, constitui o Unico e
integral acordo entre as Partes, substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos
ou propostas entre as Partes, bem como os entendimentos orais mantidos entre elas, anteriores
a presente data.

16.5. Tutela Especifica. As obrigaces contidas no Plano e no Contrato sdo assumidas em

cardter irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagdo
processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Fica
estabelecido que tais obrigagdes estdo sujeitas a tutela especifica, na forma do Cddigo de
Processo Civil.

16.6. Cessdo. Exceto se expressamente previsto neste Contrato, nenhuma das Partes podera
ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo ou em parte, seus direitos e
obrigac¢des decorrentes deste Contrato sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, da
outra Parte.

16.7. Notificacdes. Salvo estipulagdo em contrario, as comunicagdes e notificacdes entre as
Partes decorrentes deste Contrato serdo feitas por escrito e enviadas por meio de carta com
aviso de recebimento ou protocolo ou por e-mail com comprovante de recebimento aos
enderecos das Partes, conforme abaixo:

Para a Companbhia:

E-mail: juridico.correspondencia@unico.io;
Endereco: Praca General Gentil Falcdo, 108, 112 andar, conjunto 112, CEP 04571-150,
Sdo Paulo - SP

Para o Participante:
E-mail: [d]
Enderecgo: [®]

16.8. Adesdo. O Participante declara ter lido o Plano e este Contrato na integra e aceitado
expressamente a sua adesdo ao Plano, em todos os seus termos e condigdes, sem quaisquer
ressalvas. No caso de conflito entre este Contrato e as disposicdes do Plano, prevalecerdo as
disposigdes contidas no Plano.

16.9. Lei Aplicével. Este Contrato serd regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.
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16.10. Forode Eleicdo. Quaisquer controvérsias que possam surgirtno .ﬁFl':bltO deste Plano e dos
. z L ~ .
Contratos de Opcdo serdo resolvidas de acordo com a Clausula dé reSolucdo de disputas do
Estatuto Social da Companhia, ou, em sua auséncia, dgyerao ser resolvidas no Foro da Comarca
L]

P4 . . = L )
de Sdo Paulo - SP. te 2 8 5 a oo, * T 2

16.11. Vias; Assinatura Eletrdnica. (a) Este Contrato podera ser assinado eletronicamente pelas
Partes, em uma ou mais vias. (b) As Partes reconhecem que a assinatura deste Contrato por
meio eletrénico via plataforma de assinatura digital de documentos (inclusive ClickSign,
DocuSign, dentre outros) sera evidéncia inequivoca da intencdo das Partes de celebrar os
negdcios juridicos nele contemplados, dispensada a necessidade de testemunhas. (c) Ainda que
alguma das Partes venha a assinar digitalmente este Contrato em local diverso, o local de
celebracdo deste Contrato é, para todos os fins, a Cidade e Estado de Sdo Paulo, conforme
abaixo indicado. (d) As Partes reconhecem que os documentos em formato eletronico sdo
plenamente validos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que s3do de fato os
signatarios do Contrato, nos termos do artigo 10, §22, da Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24
de agosto de 2001, e do artigo 62, do Decreto n2 10.278, de 18 de marco de 2020. (e) As Partes
reconhecem e declaram que cada uma das assinaturas deste Contrato (bem como de qualquer
outro documento referente ao Plano) realizada por meio eletrénico via plataforma de assinatura
digital de documentos (i) é vélida e eficaz entre as Partes, representando a vontade inequivoca
quanto a assungdo dos direitos e obrigagGes previstos neste Contrato; (ii) é exequivel e tem valor
probatdrio, para todos os fins de direito, j4 que pode preservar a integridade do conteudo
disposto neste Contrato e é suficiente para corroborar a autoria do respectivo signatario; (iii)
em conjunto com as demais assinaturas, garante que este Contrato &, para todos os fins legais,
um titulo executivo extrajudicial, sem necessidade de assinatura de testemunhas; e (iv) sera
considerada devidamente datada pela primeira data escrita abaixo neste Contrato, sendo essa
a data em que as Partes decidiram celebrar o Contrato, independentemente de a assinatura
constar como tendo sido aposta, na plataforma de assinatura digital, em data(s) distinta(s) por
uma ou mais Partes.

Sao Paulo, [data]

[COLABORADOR] SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.A.
Por:
Cargo:
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SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.!\. . ':
CNPJ/ME n2 35.041.178/0001-65°*° *
NIRE 35300662041
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDMNARM ¢ o o =
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2025
ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
Capitulo |
Denominagao, Sede, Duragdo e Objeto
Artigo 1. A SKILLHUB TECNOLOGIA E SERVICOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade

andnima de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que
lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n®

6.404/76").

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Praca General Gentil Falcdo, n? 108, 112 andar, conjunto 112, Cidade Monc¢&es, CEP 04571-050,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depositos e escritérios e de representagdo ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 4°. A Companhia tem como objetivo social: (i) intermediagdo de negdcios em geral,
exceto imobilidrios, (ii) desenvolvimento e licenciamento de programas para computadores
customizdveis, (iii) portal provedor de conteido por meio de internet/web centers,
(iv) consultoria e assessoria em gestdo de negdcios em geral, (v) consultoria e assessoria em
tecnologia da informacéo em geral, (vi) treinamentos e cursos gerenciais em geral, (vii) analise,
exame, pesquisa, coleta, compilagdo e fornecimento de dados e informagdes de qualquer
natureza, inclusive cadastro e similares, (viii) suporte técnico, manutencio e outros servicos em
tecnologia da informacdo, e (ix) apoio administrativo.

Capitulo Il
Capital Social e Agbes

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$43.734.804,00 (quarenta e trés milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, oitocentos e quatro
reais), dividido em 43.734.804 (quarenta e trés mil, setecentas e trinta e quatro, oitocentas e

quatro) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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§1°, Fica o Conselho de Administracdo autorizado a, indgpengeptemente de reforma

o g T
estatutdria, aumentar o capital social até o limite global de 2.301.831 (fdues milhdes, trezentas e
s 5 o0 . i W
uma mil, oitocentas e trinta e uma ag¢des ordinarias, fixando o prego e demais condi¢cdes da
emissao.
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§29, As assembleias gerais poderdo criar, a qualqu.er‘ténﬁ)o,.oatras'classes ge-agoes por
deliberagdo tomada nos termos deste estatuto social, observando o] pre»rusto has I8is aplicaveis.

§32.  Cada acdo ordindria dd a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais da
Companbhia.
§42, A Companhia podera adquirir suas proprias acdes para permanecer em tesouraria ou

posterior alienagdo ou cancelamento, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

§52. A Companhia poderd outorgar opgdes de compra de agdes a administradores,
empregados e prestadores de servigo da Companhia e/ou de entidades afiliadas ou suas
controladas, dentro do limite do capital autorizado previsto no §12 acima e de acordo com o
artigo 168, paragrafo 32, da Lei n? 6.404/76. Os acionistas da Companhia n&o terdo direito de
preferéncia na subscricdo de agdes no ambito de plano de op¢des de acdes da Companhia.

§62.  Exceto pelo previsto no §5° acima, todo e qualquer aumento de capital social da
Companhia devera observar o direito de preferéncia de subscrigdo de novas acdes pelos
acionistas, na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, nos
termos deste estatuto social e da Lei n2 6.404/76.

Capitulo 11l
Assembleia Geral

Artigo 62. A Assembleia Geral dos acionistas tera poderes para decidir sobre todos os
negocios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da Lei n? 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto
Social e/ou a lei o exigirem.

§1°2.  Sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76, as
Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas por qualquer membro da Diretoria,
mediante comunicagdo escrita enviada aos acionistas da Companhia, com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias da data agendada para a realizagdo da Assembleia Geral em primeira
convocacdo, e de 5 (cinco) dias da data prevista para a sua realizacdo em segunda convocagdo.
A convocagdo devera conter informagdes sobre o local, data e horirio de realizacdo da

Assembleia Geral, bem como os documentos de suporte necessarios para exame das matérias
na ordem do dia.

§2°.  As Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenca de acionistas detentores da

quantidade de votos exigidos para aprovar a matéria submetida 3 respectiva Assembleia Geral.
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N3o obstante o acima disposto, se durante 2 (duas) Asse:r!blesd's. Gerais consecutivas,
convocadas para discutir e deliberar sobre as mesmas matepas'dg responsabilidade da
Assembleia Geral, o quérum de instalagdao ndo for atingido, o quorum na Assembleia Geral
subsequente, caso convocada para tratar dessas mesmas matenas sera consaderado obtido
com a presenca de quaisquer acionistas da Companhla, e:a:s rruaterlgg podergo-ser aprovadas
pela maioria de votos dos acionistas presentes na Ass'e.mb;e.na Geraz . . :. - H

§3°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei n? 6.404/76.

Artigo 79. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco.

Artigo 82, As Assembleias Gerais serdo presididas por um dos membros da Diretoria da
Companhia, ou, na sua auséncia, por pessoa escolhida pelo voto correspondente a maioria dos
Acionistas presentes, ndo se computando votos em brancos e abstencdes. O presidente da
Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o secretario. Em qualquer caso, o presidente
da Assembleia Geral deveré seguir a respectiva ordem do dia, e observar as disposicdes deste
estatuto social e das leis aplicaveis.

Capitulo IV
Administragdo

Artigo 99. A Companhia seré administrada por uma Diretoria composta por, no maximo,
02 (dois) diretores, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, por meio de
assembleia geral, todos eles residentes no Brasil.

§12. Osmembros da Diretoria serdo eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a sua
reeleigdo. Os diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos
Termos de Posse nos livros da Companhia, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua
eleicdo, estando dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. Findo o prazo de
mandato, os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus
substitutos.

§22. A remuneragdo dos Diretores sera fixada por meio de assembleia geral, em montante
global ou individual. Caso a remuneracdo seja fixada em montante global por meio de
assembleia geral, caberd ao Presidente do Conselho fixar os montantes individuais.

Artigo 10. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem, em virtude de convocagdo escrita de qualquer Diretor ou Conselheiro, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de
votos, observado o quérum de instalacdo de metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes.
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Artigo 11. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exérce; .al.s atribuicdes que este
Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, incumbindo-lhes a administracdo e gestég.d.os rlegc')ci?s e'a.ti.vidaqes c.iz: .Companhia,
observados os limites fixados por este Estatuto Social, jficIpistve:

.
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(i) conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia;
(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companbhia, incluindo o

cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas suas proprias
reunides;

(iii) elaborar o plano de negdcios e o orcamento;

(iv) executar o plano de negdcios e o orgamento;

(v) determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermediarios;

(vi) elaborar o relatério e as demonstracées financeiras de cada exercicio social;
(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

(viii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacées,
fazer aplicacdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma

onerar bens moveis ou iméveis e conceder garantias assinando os respectivos termos e
contratos;

(ix) representar a Companhia, em _j_uizé ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
observado o disposto neste Estatuto Social; e

(x) disponibilizar aos acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisicdo de acBes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emissdo da Companhia.

Artigo 12. Com as excegdes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negécio
juridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a
exoneracdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por 02 (dois) Diretores
agindo em conjunto; (ii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido
na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (iii) por 02 (dois) procuradores constituidos
na forma prevista neste Estatuto Social.

§12. A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor nas seguintes
hipéteses: (i) a Diretoria ser composta por apenas 01 (um) Diretor; (i) perante reparticées
publicas federais, estaduais e municiais, autarquias, empresas publicas ou mistas; (iii) firmar
correspondéncias e atos de simples rotina; (iv) endossar titulos para efeitos de cobranca ou
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depdsito em favor da Companhia; e (iv) recebimento de citagdes du ndtificacdes judiciais, bem
s . . . .

como para prestar depoimento em juizo, por intermédio de Dirdtorsdésignado pela Diretoria

para tal fim, sempre que a Companhia for regularmente intimadz’a,’s‘em'poder de confessar.

§22. A Companhia poderd, por 01 (um) ou 2 (dois) déseug Dn:etﬁrgs, constlguq.mandatarlos
especificando no instrumento a finalidade do mand*q,tb vs° podgres confe-rldos e-o prazo de
validade, que ndo excederd 1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes
ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser
por prazo indeterminado.

§32.  Excepcionalmente, podera ainda a Companhia ser individualmente representada por 1
(um) dnico Diretor ou mandatario para fins exclusivos de assinatura de contratos de outorga de
opg¢des no ambito do plano de opgdes de compra de agdes da Companhia, conforme outorga
aprovada pelo Conselho de Administracdo e instrumentos acessorios.

Artigo 13. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, os acionistas deverao eleger,
por meio de assembleia geral, o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do
mandato do substituido.

Artigo 14. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 15. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes
com as atribuigdes e competéncias previstas em lei.

§12. O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de acionistas que
atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral
Ordindria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleicio.

§22.  Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo.
§32. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela

Assembleia Geral que solicitar sua instalacdo e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de
votos.

§42.  Aremuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomocdo e estadia
necessarias ao desempenho de suas funcdes.
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§52.  Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de ajds laytgdas no respectivo livro
hd . ra ~ .

de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membr@s dg tal orgdo que estiverem

presentes. e

CapituloVI,* ¢ ¢ ¢ ¢ :.:. .': s:'
Conselho de Administragio < ¢ o & o° o 3
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Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera constituido por 3 (trés) membros titulares,
todos eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Dentre os membros eleitos, a Assembleia indicara, por maioria dos
acionistas presentes, um Presidente e um Vice-Presidente.

§1°.  Nos casos de auséncia, impedimento ou vaga, o Presidente serd substituido pelo Vice-
Presidente.

§22.  Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, o conselheiro sera substituido pelo
respectivo suplente e, na sua auséncia, a Assembleia Geral nomeara substituto ao cargo no
prazo de 30 (trinta) dias.

§32.  Nasauséncias e impedimentos temporarios, os membros do Conselho de Administragdo
serdo substituidos por seus respectivos suplentes ou por outro conselheiro, por indicacdo
especifica do proprio ausente, o qual, além do seu préprio voto, expressara o do conselheiro
que substituir.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administra¢do serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacéo ilibada, ndo
podendo ser eleito como membro do Conselho, salvo dispensa expressa da maioria de seus
membros, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companhia ou de suas controladas ou coligadas; ou (ii) possuir ou representar interesse
conflitante com os da Companhia ou de suas controladas ou coligadas. Ndo podera ser exercido
o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste artigo.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que se fizer

necessario discutir e deliberar sobre assunto relevante, podendo ser convocadas por seu
Presidente ou pelo Vice-Presidente, ou ainda, pela maioria dos seus membros, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meio de carta, telegrama ou correio eletrénico.
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§12.  As reunides do Conselho de Administragdo serdo reallzaiﬁ:s pr'éferenualmente na sede
da Companhia, podendo, sempre que necessario, ser realizadas ﬂ:)ra:dq sede social, desde que
o local seja devidamente informado na convocagdo enviada aos Conselheiros.
et e

§22.  Serd considerado presente as reunides do Cohsélhb d& Ad&umstt‘agﬁcﬁg Conselhewo
que: (i) nomear qualquer outro conselheiro como Mpfqeuradpr pqna vgt.ar em-tal reunido,
desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de Admlnlstragao
ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagao; (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagdo, via correio
eletrénico (e-mail) com confirmagdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em
maos; ou (iii) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via correio
eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em mios ao Presidente da reunido antes
do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido serd considerada realizada no local onde
estiver o Presidente da reunido.

Capitulo VII
Exercicio Social e Destinagdo de Resultados

Artigo 20. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragao
mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 21. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva
legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 0,01% (um centésimo por cento), serd
destinado ao pagamento de dividendo obrigatdrio; e (b) o valor remanescente podera ser retido
com base em orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei n? 6.404/76, e/ou
destinados a constituicdo de reserva de investimento para assegurar a manutencdo do nivel de
capitalizacdo da Companhia, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro,
sendo que o saldo das reservas de lucros, com as excecdes legais, ndo excedera o valor do capital
social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado na forma deste
artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar, conforme
aprovado em Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico. A Companhia poderé pagar dividendos aos acionistas a conta da reserva de
investimento acima referida.

Artigo 22. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos
pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados
dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicéo,
prescreverao em favor da Companhia.
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Artigo 23. A Companhia podera levantar balangos semestrais tl‘haestrals ou em periodos

menores, caso a Assembleia Geral opte por declarar dwldendos'a chva do lucro apurado em

tais balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar ‘dividendos intermediarios a

conta de lucros acumulados ou reservas. Os di\.ii(.iendos a§sim declarados constituirdao
- 2 2Je Yy

antecipagdo do dividendo obrigatério. 5 8% s "L
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Artigo 24. A Companhia, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, poderd creditar ou

pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatdrio do exercicio social
em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo do dividendo obrigatério.

Artigo 25. A Companhia podera pagar participacdo nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, nos montantes maximos fixados e de acordo com a deliberacio
da Assembleia Geral, observados os limites legais.

Capitulo Vi
Dissolugdo, Liquidagdo e Transformacdo

Artigo 26. A Companhia entrara em dissolucdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

§1¢9 O modo de liquidagdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo.

§2¢9 A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento.

Artigo 27. A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante deliberacdo da
maioria dos votos na Assembleia Geral.

Capitulo IX
Disposi¢des Gerais

Artigo 28. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer
natureza envolvendo a Companhia, seus acionistas e administradores (“Partes Envolvidas”)
relacionado direta ou indiretamente a Companhia (“Conflito”) sera resolvido por meio de
arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Camara de Conciliagdo, Mediagao e
Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara”).

Pardgrafo Primeiro: A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da
Camara em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”).

Pardgrafo Segundo: A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 03 (trés) arbitros.
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Paragrafo Terceiro: Cada Parte Envolvida indicard um éarbitro. OEtereé.iso arbitro, que presidira
o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos afbitips: indicados pelas Partes

Envolvidas.
LN ] - L ] LE X ] . LN
Paragrafo Quarto: Havendo mais de um reclamante, tgdds €lesIndicgtdo d& cbrdum acordo um
* @ @ e @ L L] L] Bk
Unico arbitro; havendo mais de um reclamado, todog gkesepéicarge de,comgm aegrdo um Unico
arbitro.

Paragrafo Quinto: Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos
de acordo com o Regulamento.

Paragrafo Sexto: Os procedimentos previstos na presente cldusula também se aplicardo aos
casos de substituicdo de arbitro.

Paragrafo Sétimo: A arbitragem serd realizada no Municipio de Sdo Paulo, podendo o Tribunal
Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades.

Paragrafo Oitavo: A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Paragrafo Nono: A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Décimo: A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo Décimo-Primeiro: A arbitragem sera sigilosa.

Paragrafo Décimo-Segundo: O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas, conforme os
critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Cadmara, (ii) dos honorérios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral (iv) e honorarios advocaticios em
favor da parte vencedora.

Pardgrafo Décimo-Terceiro: As decisdes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo
homologac¢do judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes, ressalvados os
pedidos de corregdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos na forma do Regulamento.

Paragrafo Décimo-Quarto: Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela,
sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipac¢do de tutela ao Poder
Judicidrio ndo afetara a existéncia, validade e eficicia da convencido de arbitragem, nem
representara uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem.




Docusign Envelope ID: A7D78166-C504-4204-BDF4-5CB3E9BO75F 3

<

‘

-

LR NN
[(EX XX
[N N ]
e
. .

Apds a instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medEda Géutelar ou antecipacdo de

tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. % 3
LR N e

Paragrafo Décimo-Quinto: Para (i) as medidas cautglgies e anteEipa.g;?:es de_tutgl.a.anteriores a
constituicdo do Tribunal Arbitral, (ii) eventual agdo dnglalorig flintlada flogard, 32 da Lei n?
9.307/96 e (iii) os Conflitos que por forca da legislacdq i)rigi;eira. pl.ioﬂl;derph ser submetidas a
arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo como o unico
competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

Paragrafo Décimo-Sexto: A execuc¢do das decisGes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial, serdo requeridas preferencialmente no Foro da Comarca da
Capital do Estado de S3do Paulo; porém, caso seja util ou necessario, poderdo ser requeridas em
qualquer foro, ainda que estrangeiro.”.
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