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ATA DE ASSEMBLEIA (iERA_ EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 06 de janeiro de 2026, as 10 horas, na sede social da
Infraestrutura BR V Energia Holding | S.A. (“Companhia”), no Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Sao Paulo,
na Rua Funchal, 538, Vila Olimpia, CEP 04551-060.

2. CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 124, § 42, da Lei n®
6.404/76 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

3. MESA. Presidente: Sr. Bruno de Rossi Chevalier; Secretario: Sr. Frederico Ferreira Sarmento.

4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) a alteracdo do
artigo 52 do Estatuto Social em vista do aumento de capital; (iii) a consolidagao do Estatuto Social para refletir
as deliberacdes (i) e (ii) desta ata; e (iv) autorizar a administra¢do da Companhia a tomar todas as medidas

necessarias para a implementacao das matérias aprovadas nesta ata.

8, DELIBERACOES. Os acionistas presentes, apds exame das matérias, resolveram, sem quaisquer
ressalvas ou restri¢des, o quanto segue:

(i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), mediante a emiss3o de 1.000.000 (um milhdo) rniovas agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal da Companhia, sendo (a) 525.214 (quinhentas e vinte e cinco mil duzentas e quatorze)
acdes integralmente subscritas por Patria Iniiaestrutura V_Master Brasil Fundo de Investimento em

Participacdes, nos termos do boletim de subscricdo constante do Anexo | da presente ata; e (b)
474.786 (quatrocentas e setenta e quatro mil setecentas e oitenta e seis) agbes integralmente
subscritas por Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participacdes, nos termos do
boletim de subscricdo constante do Anexo |l da presente ata. Em razdo da aprovagao do aumento de
capital, o capital social da Companhia passara dos atuais R$ 9.700.100,00 (nove milhdes, setecentos
mil e cem reais), dividido em 9.700.100 (nove milhdes, setecentas mil e cem) agdes, para RS
10.700.100,00 (dez milh&es, setecentas mil e cem reais), dividido em 10.700.100 (dez milhdes,
setecentos mil e cem) a¢Bes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

O acionista Patria Infraestrutura V_Master Fundo de Investimento em Participacdes, neste ato, de
forma irrevogavel e irretratavel, expressamente renuncia ao seu direito de preferéncia na subscricao
das acSes ora emitidas conforme previsto no art. 171 da Lei das S.A. De modo que, ndo possui nada a

declarar quanto a reducéo de sua participacdo no capital social da Companhia.
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(ii) Em virtude do aumento ce canital reali-ado, o caput do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a segu'nte re:agao:

“ARTIGO 59 - O capital soc'c! é de RS 10.700.100,00 (dez milhdes, setecentas mil e
cem reais), representado po - 10 700.100 (dez milhdes, setecentos mil e cem) agdes,
sendo todas ordindrias, nominativas, e sem valor nominal.”

(iii) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar conforme o
Anexo lll da presente ata, para refletir as deliberagdes (i) e (ii) acima;

(iv) Autorizar a administragdo da Companhia a tomar todas as providencias necessarias para a
implementacdo das matérias aprovadas nesta ata.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do §1.2 do
artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida, e achada conforme, foi por todos assinada.

7. ASSINATURAS. Presidente: Sr. Bruno de Rossi Chevalier; Secretdrio: Sr. Frederico Ferreira
Sarmento; Acionistas: Patria infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participacdes
(representado por Patria Investimentos Ltda.) e Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em
ParticipacBes (representado por Genial Gestdo LTDA).

(Pdgina de assinaturas na sequéncia)
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(Pdgina de assinaturas da Ata de Assemtleia Geral Extrcerdindria de infraestrutura BR'V Energia Holding |
S.A. rza'izade em 04 de :aneiro de 20Z26)

S3o Paulo, 06 ¢2 janciro de 2026.

MESA:
Brus Av Kessi (fuowalivr Friduies Fuvura Sarmunde
BRUNO DE ROSSI CHEVALIER FREDERICO FERREIRA SARMENTO
Presidente Secretario
ACIONISTAS:

PATRIA INFRAESTRUTURA V MASTER BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
(representado por Patria Investimentos Ltda.)

VAN Fermanda Ganrelbus

MARCELO ANTONIO GONCALVES SOUZA FERNANDA GARRELHAS

PATRIA INFRAESTRUTURA V MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
(representado por Genial Gestdo Ltda)

Ok B De )Y Kodiipp Melson. Prrm Sclles

RODRIGO DE GODOY RODRIGO NELSON BRUM SELLES

CERTIFCO © o  MARINA cENTuR:IQN_ ‘DARDANT
0RONUMERD . SECRETARIA GERAL
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ANEXC |

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura BR V Energia Holding | S.A. realizada em 06 de

janeiro de 2026.

Boletim d+ Subscrigao

Denominacdo da Companhia:

Infraestrutura BR V Energia Holding | S.A. (“Companhia”).

Capital Subscrito neste Boletim:

RS 525.214,00 (quinhentos e vinte e cinco mil duzentos e
quatorze reais).

NuUmero de Ac¢des Subscritas neste Boletim:

525.214 (quinhentas e vinte e cinco mil duzentas e quatorze)

acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitario de Emissao:

RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°, inciso l e ll,
da Lei das S.A.

Data e forma da Integralizagdo:

Ovalor de RS 525.214,00 (quinhentos e vinte e cinco mil duzentos
e quatorze reais) sera integralizado, em até 12 (doze) meses, em
moeda corrente nacional, por meio de deposito ou transferéncia
na conta de titularidade da Companhia, conforme dados a seguir:
conta-corrente n? 13063-0, agéncia n? 0912, mantida junto ao

Banco Itau.

Subscritor

(“Gestor”).

Patria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participagdes (“Fundo”), inscrito no CNPJ/MF
sob o n? 51.504.445/0001-40, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade de Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, 228, sala 907, Botafogo, CEP 22.250-040 (“Subscritora”), gerido por Pétria Investimentos LTDA

S3o Paulo, 06 de janeiro de 2026.

MESA:

Pruns Au Kossi (lumalivy

Fridunes Fuviira Sarmunde

BRUNO DE ROSSI CHEVALIER
Presidente

ACIONISTA SUBSCRITOR:

FREDERICO FERREIRA SARMENTO
Secretario

Patria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participagdes

(representado por Patria Investimentos LTDA)

Yt

Fermands Garnellbas

MARCELO ANTONIO GONGALVES SOUZA FERNANDA GARRELHAS
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ANEXO-Is

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura BR V Energia Holding | S.A. realizada em 06 de

janeiro de 2026.

Boletim d. Sukscri¢ao

Denominacdo da Companhia: Infraestrutura BR V Energia Holding | S.A. (“Companhia”).
Capital Subscrito neste Boletim: RS 474.786,00 (quatrocentos e setenta e quatro mil setecentos e

oitenta e seis reais).

Numero de AcBes Subscritas neste Boletim: | 474.786 (quatrocentas e setenta e quatro mil setecentas e

oitenta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.

Prego Unitario de Emissao: RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°, inciso I e ll,
da Lei das S.A.

Data e forma da Integralizagdo: O valor de RS 474.786,00 (quatrocentos e setenta e quatro mil

setecentos e oitenta e seis reais) serd integralizado, em até 12
(doze) meses, em moeda corrente nacional, por meio de depdsito
ou transferéncia na conta de titularidade da Companhia,
conforme dados a seguir: conta-corrente n? 13063-0, agéncia ne
0912, mantida junto ao Banco ltau.

Subscritor

Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participagdes (“Fundo”), inscrito no CNPJ/MF sob o
n2 61.475.764/0001-28, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo,
228, sala 907, Botafogo, CEP 22.250-040 (“Subscritora”), gerido por Genial Gestdo LTDA (“Gestor”).

S3o Paulo, 06 de janeiro de 2026.

Bruns Ju Kossi (uwalir Fridune Fuvdra Saymunds

BRUNO DE ROSSI CHEVALIER FREDERICO FERREIRA SARMENTO
Presidente Secretario

ACIONISTA SUBSCRITOR:

Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participagdes
(representado por Genial Gestdo Ltda)

koMt De 008y Fodigp Mlsow Brum Selles

RODRIGO DE GODOY RODRIGO NELSON BRUM SELLES
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ANEXO 'l

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura BR V Energia Holding | S.A. realizada em 06 de
janeiro de 2026.

“ESTATUTO SOCIAL DA
INFRAESTRUTURA BR V ENERGIA HOLDING I S.A.
CNPJ/MF n® 55.085.345/0001-87
NIRE 35.300.637.721

CAPITULO |
Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao

ARTIGO 12 - A INFRAESTRUTURA BR V ENERGIA HOLDING | S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acbes
que se regera por este Estatuto Social, pelas demais disposicBes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404,

de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo abrir filiais,
agéncias ou escritorios por deliberacao da Diretoria.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade de
acionista ou quotista.

ARTIGO 42 - A Companhia terd prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO I
Do Capital

ARTIGO 52 - O capital social é de RS 10.700.100,00 (dez milhdes, setecentas mil e cem reais), representado
por 10.700.100 (dez milhdes, setecentos mil e cem) a¢des, sendo todas ordindrias, nominativas, e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 - Cada acio corresponde a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

CAPITULO 1lI
ADMINISTRACAO

Sec¢ao | - Disposicoes Gerais

ARTIGO 62 - A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.
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Paragrafo 12 - A investidura dos administradorcs da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo administrado- emposscado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se
de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de A cionistas, em relagdo aos membros do Conselho
de Administracdo, ou (ii) pelo Conselho de Administr=c3c, @em relagdo aos Diretores.

Paragrafo 32 - A Assembleia fixara um limite de remuneragdo global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracio deliberar sobre a remuneracdo individual dos

administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.
Secdo Il - Conselho de Administra¢do

ARTIGO 72 - O Conselho de Administracio é composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo deve indicar, entre seus mem bros,

o Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este deverd ser substituido interinamente por substituto designado pelo Conselho de
Administracdo. No caso de vaga em decorréncia de rentncia, falecimento ou incapacidade permanente de
qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, devera ser convocada
Assembleia Geral para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos, devendo o conselheiro substituto

completar o mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracio e/ou outras pessoas que ndo fagam parte da administracao da Companbhia.
Caber4 ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo, funcionamento, abrangéncia e area de agao.

ARTIGO 82 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou, conjuntamente, por 2 (dois) membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - A convocacio para reunides extraordinarias, ou a alteracdo das datas fixadas para as reunioes
ordinérias, devera ser enviada com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, e indicar expressamente
a ordem do dia (agenda da reunido). A convocagdo ndo sera necessdria para as reunides do Conselho de
Administracdo em que estejam presentes todos os seus membros.

Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administracdo sdo instaladas, em primeira convocagao, com a
presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, um Secretario da reunido, ndo havendo necessidade de que tal Secretdrio seja membro
do Conselho de Administracdo. Caso o quérum estabelecido neste Paragrafo 22 ndo seja estabelecido em até
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Infra

1 (uma) hora a partir do horario agendado nz convocaceo, presencialinente ou por meio de conferéncia
telefénica ou outro sistema de telecomi'nicacdu, a reunido do Conselho de Administracdo estard
automaticamente agendada para o 52 (quinto) dia Util subsequente a data marcada, no mesmo local e

horarios anteriormente agendados.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administraz3o que participarem das reuniGes por meio de
conferéncia telefbnica ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados presentes a reunido. Sera
ainda considerada regular a reunido do Conselho de Administragdo da qual todos os conselheiros tenham
participado por meio de conferéncia telefénica ou outro sistema de comunicagdo, desde que as deliberacées
tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou gue o respectivo voto seja

enviado a Companhia na forma do Paragrafo 42 abaixo.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama
enviados a Companhia, em atencdo do Presidente do Conselho de Administragdo e cabera, neste caso, ao
Secretario da reunido do Conselho de Administracdo lavrar a respectiva ata, a qual o voto serd anexado.

Paragrafo 52 - Exceto conforme disposto em contrario neste Estatuto Social, nas reunides, as deliberagdes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, cabendo a cada Conselheiro um voto e ndo cabendo ao Presidente do Conselho de

Administracdo o voto de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 62 - As atas de reunido do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro préprio, permitida

a utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 92 - Compete privativamente ao Conselho de Administragdo, dentro de suas atribuicdes legais e

estatutarias:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e aprovacdo e/ou alteragdo do Plano anual, o qual devera
conter o orcamento e os detalhes dos objetivos e das estratégias de negdcios para o periodo (“Plano Anual”);

(i) analisar e aprovar as metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como monitorar seu
cumprimento e os resultados a serem alcancados pelos membros da Diretoria;

(iii) eleger, destituir e substituir qualquer um dos membros da Diretoria da Companhia, bem como a
fixacdo das atribuicdes especificas dos Diretores, observadas as demais disposi¢es deste Estatuto Social;

(iv) aprovar a remuneracao individual dos administradores, os beneficios indiretos e os demais incentivos
dos Diretores, incluindo pagamento bénus, observado o limite global de remuneracdo da administracdo
estabelecido pela Assembleia Geral;

(v) aprovar planos de Participacdo nos Lucros e Resultados (“PLR”), bem como estabelecer critérios para
remuneracio e politicas de beneficios dos administradores e empregados da Companbhia;

(vi) fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e
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sobre quaisquer outros atos de interesse du Corapanhia;
(vii) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da diretoria;

(viii)  escolher, contratar e destituir os auditorrs incependentes responsaveis pela auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia, bem comn convncar os auditores para prestar os esclarecimentos
que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(ix) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio, o
pagamento de dividendos, com base em balango semestral ou intermediario;

(x) autorizar a aquisi¢cdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria, obedecidos os limites
legais e sem prejuizo do dividendo obrigatorio;

(i) aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebracdo de quaisquer acordos ou contratos, pela
Companhia ou qualquer sociedade controlada pela Companhia, envolvendo um valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), seja em ato Unico ou em uma série de atos relacionados num periodo
de 12 (doze) meses, que ndo tenha sido objeto do Plano Anual ou orcamento anual do correspondente

exercicio social;

(xii) aprovar qualquer transagdo ou endividamento que represente aumento no nivel do endividamento
financeiro consolidado da Companhia que exceda o Plano Anual do correspondente exercicio social em valor
equivalente a R$ 10.000.000,0C (dez milhdes de reais) ou a 3% (trés por cento) do patrimoénio liquido da
Companhia, o que for menor; ressalvada, no entanto, a contratacao de linhas de crédito de curto prazo nos
termos e condicdes aprovados previamente pelo Conselho quando da aprovagao do Plano Anual;

(xiii)  aprovar qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que exija valores
superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) de CAPEX, ainda que estejam previstos no Plano Anual
do correspondente exercicio social;

(xiv)  aprovar a celebragdo de contratos ou acordos de prestacao de servicos para clientes por parte da
Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de vigéncia igual ou superior
a 3 (trés) anos, que ndo tenham sido previstos no Plano Anual ou no orcamento anual do exercicio social

correspondente;

(xv) aprovar a constituicio de 6nus sobre quaisquer ativos, bem como a prestacdo de garantias, pela
Companhia ou por qualquer sociedade controlada, a obrigagdes de terceiros;

(xvi)  aprovar quaisquer desinvestimentos, incluindo a venda, cessdo ou transferéncia de ativos da
Companhia ou de qualquer sociedade controlada acima de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xvii) aprovar a celebracdo, alteragdo ou rescisao de contratos ou acordos, bem como a contratagdo de
transacdes de qualquer natureza, entre a Companhia ou por qualquer sociedade controlada e partes
relacionadas, acima de RS 100.000,00 (cem mil reais), e/ou qualquer situagdo envolvendo potencial conflito
de interesses;
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(xviii) aprovar, para a Companhia e/ou qual.juer sociecade coiitroiaca, a propositura ou a celebragao de
qualquer acordo em qualquer medida judicial ou administrativa (a) que envolva valor superior a RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), exceto se previsto no Plano Anual; ou (b) que possa ter impacto
negativo nas atividades da Companhia, incluindo, rnas nac se limitando, a quaisquer agoes relacionadas as
seguintes matérias: meio ambiente; legislagdo anticurruncao; lavagem de dinheiro; sancdes; leis, estatutos,
decretos, regras ou regulamentos anti-escravatura, trabalho infantil ou antidiscriminagao;

(xix)  aprovar a aquisicdo ou alienagdo, pela Companhia ou por sociedades controladas, de participagao

em outras sociedades;

(xx) deliberar e determinar o voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participacdo direta, incluindo com relagdo a todas as matérias
listadas neste Artigo 92;

(xxi)  aprovar chamadas de capital, dentro do limite do capital social autorizado, se aplicavel;

(xxii) recomendar a Assemblcia Geral da Companhia sobre o pedido para registro da Companhia como
companhia aberta; bem como a admiss3o, registro e listagem de agdes da Companhia em quaisquer bolsas
de valores ou mercados de balcéo;

(xxiii) recomendar & Assembleia Geral da Companhia sobre a emissdo de debéntures simples, nao

conversiveis em acBes e sem garantia real;

(xxiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, podendo convocar os
membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

(xxv) aprovar operacdes ou contratacdes de contratos de derivativos (hedge e outros) a serem realizadas
pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo com natureza especulativa ou ainda que nao
se enquadre na politica financeira da Companhia, se houver;

(xxvi) aprovar as politicas e cédigos da Companbhia, inclusive politicas antissuborno, anticorrupgao e/ou de
Compliance da Companhia, incluindo quaisquer alteracdes ao Programa de Integridade; e

(xxvii) aprovar o planejamento estratégico da Companhia de forma a promover os aspectos ASG
(Ambiental, Social e Governanga).

Secao lll - Diretoria

ARTIGO 10 - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois) membros e,
no maximo, 5 (cinco) membros, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representagdo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais,
exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, dependam de prévia aprovagao da Assembleia
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Geral.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este deverd ser
substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em decorréncia de
rendncia, falecimento ou incapacidade permanente :{e quziquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas
respectivas obrigacdes, o Conselho de Administrac-o davera ser convocado para eleicdo e preenchimento
dos cargos vagos, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante convocacgdo de

gualguer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca da totalidade de seus membros, sendo
que um deles atuara como Presidente da reunido e escolherd um Secretario, ndo havendo necessidade de
que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria que participarem das reunies por meio de conferéncia telefonica
ou outro sistema de telecomunicacdo serdo considerados presentes a reunido. Sera ainda considerada
regular a reunido da qual todos os Diretores tenham participado por meio de conferéncia telefonica ou outro
sistema de comunicacdo, desde que as deliberacdes tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os
presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a Companhia na forma do Paragrafo 3¢
abaixo.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama enviados a
Companhia, em atencdo do Diretor Presidente e cabera, neste caso, ao Secretario da reunido lavrar a

respectiva ata, a qual o voto sera anexado.
Paragrafo 42 - Nas reunides, a Diretoria delibera por unanimidade de votos, cabendo a cada Diretor um voto.

Paragrafo 52 - As atas das reunies da Diretoria serdo lavradas em livro proprio, permitida a utilizagdo de

sistema mecanizado.
ARTIGO 12 - A Companbhia sera representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) diretores em conjunto;

(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais nos termos do
Paragrafo 12 abaixo, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em valor de até
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma unica operagao;

(iii) por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do Paragrafo 12
abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

(a) de representacio da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e
municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunides de socios
das sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou reunides de
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entidades de direito privadc n=s quais a Companhia parcicipe como patrocinadora, membro

fundador ou simplesmente rnembro varticipante,

(b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia,

independentemente do valor;

(c) de representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justi¢a do Trabalho; para matérias de
admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados; e para acordos trabalhistas;

(d) assinatura de termos de confidencialidade nos quais a Companhia seja parte; e

(e) para a prética de quaisquer atos em valor de até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma
unica operagao.

Paragrafo 12 - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) diretores em
conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes ad judicia,
que podem ter prazo de durac¢do superior a um ano ou mesmo indeterminado.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral poderd autorizar expressamente a pratica de outros atos que vinculem a
Companhia por apenas 1 (um) dos membros da Diretoria ou 1 (um) procurador, ou ainda, pela adogdo de
critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador.

Secdo IV — Conselho Fiscal

ARTIGO 13 — O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, e somente sera instalado
por solicitacdo dos acionistas na forma da lei, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu

funcionamento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer um dos Diretores, sem prejuizo do disposto
no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Todos os acionistas deverdo ser
convocados por correspondéncia enviada para os seus enderecos registrados nos livros da Companhia.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, por qualquer pessoa escolhida pelo acionista presente em tal Assembleia Geral que
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detiver a maioria das agdes com direito a votu da Compar:nia. O Lresicente da Assembleia Geral indicara um

dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 32 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei e neste Estatuto
Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se compu:ando os votos em branco.

Paragrafo 42 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados
na forma do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao
final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balan¢o patrimonial e demais demonstracoes
financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas por auditor independente registrado na Comissdo de

Valores Mobiliarios.

ARTIGO 16 - Em cada exercicic social os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério correspondente
a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei das
S.A.

ARTIGO 17 - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, poderd (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos; e (i) declarar
dividendos intermediarios 3 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balanco anual ou semestral.

ARTIGO 18 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria que apreciar as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio.

ARTIGO 19 - Os dividendos e juros sobre capital préprio pagos ou creditados nos termos dos artigos acima

serdo imputados ao dividendo obrigatério.

ARTIGO 20 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo
corre¢do monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se n3o reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdao em favor da
Companhia.

CAPITULO VI

LIQUIDACAO

ARTIGO 21 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagdo por deliberacdo da Assembleia

Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidaco cabera nomear o respectivo liquidante e
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fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao.

CAPITULO VII
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal e do Conselho
de Administraco, incluindo os seus sucessores a qualquer tempo, comprometem-se a resolver, por meio de
arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC), perante o Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com rentncia a qualquer outro
foro, por mais privilegiado que seja, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos,
das disposicBes contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas que regem a
Companhia, bem como naquelas constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 23 - A Companhia observara as disposi¢des aplicaveis previstas em acordos de acionistas arquivados
em sua sede social. A Companhia disponibilizard, sempre que solicitado por acionista(s), os contratos
celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgao de aquisigdo de agdes
ou outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia. O(s) acionista(s) terdo acesso irrestrito
aos livros, documentos e informagées da Companhia.

ARTIGO 24 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores
ou de entidade mantenedora de mercado de baicdo organizado que assegure, no minimo, os niveis
diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na Instrucdgo CVM n® 391, de 16 de julho de
2003, conforme alterada.

ARTIGO 25 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicBes da Lei das S.A. e de eventuais acordos de acionistas da Companhia.”
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