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ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 27/01/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
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ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
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ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.
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Qutorgante:: Eu, CARLA CARYNA GARCIA E SILVA BORGES, brasileira,
casada, empresdria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 16424557-SESP/MT,
inscrita no CPF/ME sob o n° 037.959.466-89, residente e domiciliado & Rua Estevio de
Mendonga, n° 560, Sala 02, bairro Popular, cidade de Cuiaba/MT, CEP 78.045-420, na
qualidade de Diretora da ISMACA PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima, com
sede no Estado de Sdo Paulo, Municipio de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 2001,
conjunto 912 — parte, Bairro Bela Vista, CEP 01311-931, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob n° 59.395.809/0001-02 e com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE
35.300.683.013 (“Companhia”), nomeio neste ato, como meu bastante procurador o
senhor abaixo qualificado:

Outorgado: Rodrigo Domingues, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
RG 23.188.333-X SSP/SP, e do CPF/MF 295.045.338.41, com escritério situado a Av.
Antonio Diogo, 444 casa 12, Vila Ré, S3o Paulo/SP

Com poderes especificos: Podendo assinar, preencher formularios, requerer documentos
e me representar ativamente nos seguintes Orgdos Publicos:

a) Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”);
b) Receita Federal do Brasil; e
¢) Prefeitura de Sdo Paulo.

Prazo de Duragdo: O prazo de duragdo desta procuragdo por instrumento particular, é de
2 meses, a contar da data de assinatura desta. (em conformidade com o art. 654 §1° e 2°
da Lei 10.406/02).

Séo Paulo, 29 de dezembro de 2025.

ISMACA PARTICIPACOES S.A.
CARLA CARYNA GARCIA E SILVA BORGES
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Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 108, §2. Brasil
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