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UMILK INDUSTRIA E COMERCIO DE LATICINIOS S.A.
CNPJ n° 23.722.381/0001-18
NIRE 3530052925-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias do més de setembro de 2024, as 15:30 horas, na sede social

da Umilk Industria e Comércio de Laticinios S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Brodowski,
Estado de Sao Paulo, na Rua Alfredo Bueno, n° 771, Bairro Industrial, CEP 14.340-000.

2. Convocacio e Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n°

6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da dnica acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura aposta no Livro de

Presenca de Acionistas da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. Enrico Bouzon Leta; Secretario: Sr. Patrick Bouzon de Urbano.

4. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social para modificar a estrutura e
composicao da Diretoria da Companhia; (ii) reconhecer a rentncia dos atuais Diretores da Companhia;
(iii) deliberar sobre a eleicdo dos novos Diretores da Companhia; (iv) deliberar sobre a fixacdo da
remuneracgdo global anual dos novos Diretores da Companhia; (v) deliberar sobre a designagio dos
jornais que serdo utilizados para a realizagio das publicacoes legais da Companhia; e (vi) deliberar sobre

a revisao e reformulacao do Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberacoes: Apds exame e discussao da ordem do dia, a tinica acionista da Companhia, sem

quaisquer restri¢des ou ressalvas, deliberou o quanto segue:

5.1. Aprovar a alteracao do Estatuto Social para modificar a composi¢ao da Diretoria da Companbhia,
passando a mesma a ser composta por, pelo menos, 02 (dois) Diretores, sem designacao especifica, com

mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

5.2. Reconhecer a rentncia dos atuais Diretores da Companhia, quais sejam, (i) Caio de Camargo
Borgato, brasileiro, casado sob o regime da separacao total de bens, empresério, portador da cédula de
identidade RG n° 22.957.262-5, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 200.464.538-57,
residente e domiciliado na Cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, na Via Dr. Hermenegildo
Ulian, n° 3.015, casa 501, Condominio Buritis, bairro Colina Verde, CEP 14.022-058, e (ii) Adriana
Azzolin Pinheiro, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n°
55.716.419-9, expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 563.946.240-04, residente e

domiciliada na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Av. Costabile Romano, n°® 280, apto
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1.402, bairro Ribeirania, CEP 14.096-030, com efeitos imediatos, conforme Termos de Rentincia que

constituem o Anexo I a presente ata e que ficarao arquivados na sede social da Companhia.

5.3.  Aprovar a eleicao das seguintes pessoas para ocuparem os cargos de Diretores da Companhia:

@) Enrico Bouzon Leta, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade n® 010.739.279-98, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
091.255.777- 00, residente e domiciliado a4 Avenida Niemeyer, 179, casa 102, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 22450-220, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica da

Companhia; e

(ii) Patrick Bouzon de Urbano, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da carteira de identidade n® 12733502-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
087.950.077-84, residente e domiciliado na Av. Henrique Dumont, 174, apto. 102, Ipanema,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22410-060, para o cargo de Diretor sem designacao
especifica da Companhia.

5.3.1 O mandato dos Diretores ora eleitos sera de 3 (trés) anos a contar da presente data,

devendo os referidos Diretores permanecerem empossados até a eleicao de seus substitutos.

5.3.2. Os Diretores ora eleitos tomam posse, nesta data, mediante assinatura dos respectivos
Termos de Posse lavrados em livro proprio da Companhia, na forma do Anexo II a presente ata,
os quais ficardo arquivados na sede social da Companhia, e declararam expressamente, para os
fins do artigo 147 da Lei das S.A., que nao estdo impedidos de exercer a administracao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacio criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,

contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

5.4. Aprovar a fixacdo da remuneracdo global anual da administracio da Companhia em até

R$39.360,00 (trinta e nove mil, trezentos e sessenta reais).

5.5. Aprovar a designacio dos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo” e o “Diario do
Acionista” para a realizacdo das publicagoes legais da Companhia nas hipoteses em que nao for
permitida a realizacdo de tais publica¢oes legais na forma eletronica, conforme artigo 294 da Lei das
S.A.

5.6. Tendo em vista as deliberacoes tomadas acima, aprovar a revisao, reformulacéo e consolidacao
do Estatuto Social da Companhia, o qual vigorara, a partir desta data, conforme a versdo consolidada

constante do Anexo III a esta ata.
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5.7 Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos

necessarios para o definitivo camprimento das deliberagoes acima tomadas.

5.8. Aprovar a lavratura da presente ata na forma sumaria, como faculta o art. 130, §1°, da Lei das
S.A.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata

em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes.

[pagina de assinaturas que segue]
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[Pagina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordindaria da Umilk Industria e Comércio de

Laticinios S.A. realizada em 10 de setembro de 2024]

Brodowski/SP, 10 de setembro de 2024.

166FBDZ00064AE. IBDIECACT40.

Enrico Bouzon Leta Patrick Bouzon de Urbano

Presidente Secretario

Unica acionista:

6P
Brasil
IBDIECACT40.

o
NOVA UMILK PARTICIPACOES LTDA.

Bras
166FBDZ00064AE.

Por: Enrico Bouzon Leta e Patrick Bouzon de Urbano
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ANEXO 1

TERMO DE RENUNCIA

O Sr. CAIO DE CAMARGO BORGATO, brasileiro, casado sob o regime da separagdo total de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 22.957.262-5, expedida pelo SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 200.464.538-57, residente e domiciliado na Cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao
Paulo, na Via Dr. Hermenegildo Ulian, n° 3.015, casa 501, Condominio Buritis, bairro Colina Verde, CEP
14.022-058, renuncia expressamente ao cargo de Diretor da Umilk Induastria e Comércio de
Laticinios S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de Brodowski, Estado de
Sao Paulo, na Rua Alfredo Bueno, n° 771, Bairro Industrial, CEP 14.340-000, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 23.722.381/0001-18 (“Companhia”). Neste ato, Caio de Camargo Borgato outorga a Companhia a
mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada reclamar e/ou pretender, a
qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, em juizo ou fora dele, com relacao ao periodo em que Caio de

Camargo Borgato ocupou o cargo de Diretor da Companhia.

Brodowski/SP, 10 de setembro de 2024.

Caio de Camargo Borgato
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ANEXO 1

TERMO DE RENUNCIA

A Sra. ADRIANA AZZOLIN PINHEIRO, brasileira, divorciada, empreséria, portadora da cédula de
identidade RG n° 55.716.419-9, expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 563.946.240-04,
residente e domiciliada na Cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, na Av. Costabile Romano, n°
280, apto 1.402, bairro Ribeirania, CEP 14.096-030, renuncia expressamente ao cargo de Diretora da
Umilk Indastria e Comércio de Laticinios S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede
na Cidade de Brodowski, Estado de Sao Paulo, na Rua Alfredo Bueno, n° 771, Bairro Industrial, CEP
14.340-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 23.722.381/0001-18 (“Companhia”). Neste ato, Adriana
Azzolin Pinheiro outorga a Companhia a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacdo, para nada reclamar e/ou pretender, a qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, em juizo ou fora
dele, com relacao ao periodo em que Adriana Azzolin Pinheiro ocupou o cargo de Diretora da

Companbhia.

Brodowski/SP, 10 de setembro de 2024.

sssssssssssssss

Adriana Azzolin Pinheiro
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ANEXO IT

TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura deste termo, na sede social da Umilk Indastria e Comércio de Laticinios
S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de Brodowski, Estado de Sao Paulo,
na Rua Alfredo Bueno, n° 771, Bairro Industrial, CEP 14.340-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
23.722.381/0001-18 (“Companhia”), o Sr. ENRICO BOUZON LETA, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade n® 010.739.279-98, expedida pelo DETRAN/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n° 091.255.777- 00, residente e domiciliado a Avenida Niemeyer, 179, casa
102, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22450-220, toma posse do cargo de Diretor sem designacao
especifica da Companhia, para um mandato de 03 (trés) anos a contar da presente data, sendo permitida
a reeleicdo, para o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta

data.

Por forca da assinatura deste termo, o Sr. Enrico Bouzon Leta é investido no cargo de Diretor, dele
tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigages que lhe sdo atribuidos pela legislacdo
aplicavel e pelo Estatuto Social da Companhia, e indica o enderego acima como o do domicilio no qual
devera receber citacoes e intimagoes em eventuais processos administrativos ou judiciais relativos a atos
de sua gestao, nos termos do paragrafo 2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A.7).

Declara, ainda, para os fins do artigo 147 da Lei das S.A., sob as penas da lei, ndo estar impedido de
exercer seu cargo de Diretor da Companhia, seja por determinagio de lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,

contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Brodowski/SP, 10 de setembro de 2024.

Enrico Bouzon Leta
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ANEXO IT

TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura deste termo, na sede social da Umilk Indastria e Comércio de Laticinios
S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de Brodowski, Estado de Sao Paulo,
na Rua Alfredo Bueno, n° 771, Bairro Industrial, CEP 14.340-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
23.722.381/0001-18 (“Companhia”), o Sr. PATRICK BOUZON DE URBANO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n° 12733502-4, expedida pelo IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n° 087.950.077-84, residente e domiciliado na Av. Henrique Dumont, 174,
apto. 102, Ipanema, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22410-060, toma posse do cargo de Diretor
sem designaco especifica da Companhia, para um mandato de 03 (trés) anos a contar da presente data,
sendo permitida a reelei¢do, para o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,

realizada nesta data.

Por forca da assinatura deste termo, o Sr. Patrick Bouzon de Urbano € investido no cargo de Diretor,
dele tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pela
legislacao aplicavel e pelo Estatuto Social da Companhia, e indica o enderego acima como o do domicilio
no qual deverd receber citacbes e intimacGes em eventuais processos administrativos ou judiciais
relativos a atos de sua gestao, nos termos do paragrafo 2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”).

Declara, ainda, para os fins do artigo 147 da Lei das S.A., sob as penas da lei, ndo estar impedido de
exercer seu cargo de Diretor da Companhia, seja por determinagio de lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,

contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica, ou a propriedade.

Brodowski/SP, 10 de setembro de 2024.
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ANEXO III

ESTATUTO SOCIAL DA
UMILK INDUSTRIA E COMERCIO DE LATICINIOS S.A.
CNPJ n° 23.722.381/0001-18
NIRE 3530052925-1

CAPITULO I - DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1°. A Umilk Indastria e Comércio de Laticinios S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anonima, que se regera pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pela Lei n°® 6.404, de 15

de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), bem como pelas disposi¢oes legais que forem aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Brodowski, Estado de Sao Paulo, na Rua Alfredo
Bueno, n° 771, Bairro Industrial, CEP 14.340-000, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios de representacdo em qualquer parte do

territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto (a) a fabricagao de laticinios e o comércio atacadista de leite e
laticinios, e (b) a prestacao de servicos com vistas a industrializacao e comercializacao desses produtos

por terceiros.
Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II — CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 5°. O capital social é de R$ 19.524.625,00 (dezenove milhGes, quinhentos e vinte e quatro mil,
seiscentos e vinte e cinco reais), dividido em 1.322.119 (um milh3o, trezentas e vinte e duas mil, cento e
dezenove) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais se encontram totalmente

subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais de acionistas.

Paragrafo Segundo. As transferéncias de acbes da Companhia deverao observar os termos e

condicodes estabelecidos em lei e no Estatuto Social.

[

Paragrafo Terceiro. A Companhia nao possui partes beneficiarias e, além disso, é vedado

Companhia emitir partes beneficiarias.
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Paragrafo Quarto. Em caso de abertura de capital, a Companhia devera aderir a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no
minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Resolucao 175 da Comissao de

Valores Mobiliarios.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses que seguirem

ao encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serao realizadas na sede social da Companhia ou em qualquer outro
local indicado de comum acordo entre os acionistas, sendo certo que poderao ser realizadas por

teleconferéncia ou videoconferéncia.

Paragrafo Primeiro. Sera permitido a qualquer acionista, desde que informado a Diretoria, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas do horario designado para a realizacdo da Assembleia
Geral, comparecer por video ou teleconferéncia, ou fazer-se representar nas assembleias, por qualquer
outro Acionista ou advogado devidamente constituido na forma da Lei das Sociedades por Acoes,
mediante procuracao escrita com indicacdo de sua manifestacao de voto sobre cada um dos pontos da
ordem do dia. Observado o disposto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes, os Acionistas
somente poderao outorgar procuracoes para representacao nas Assembleias Gerais da Companhia na

condicao de que tais procuradores votem e/ou procedam na forma determinada neste Estatuto.

Paragrafo Segundo. No caso de a Assembleia Geral ocorrer por video ou teleconferéncia, o voto do
acionista que se utilizar desses meios devera ser encaminhado imediatamente, por meio de e-mail
destinado ao presidente da mesa da Assembleia Geral, sob pena de seus votos ndo serem computados

em referida assembleia.

Artigo 8°. A Assembleia Geral podera ser convocada pela Diretoria da Companhia, por meio da
publicacdo de editais de convoca¢io com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data marcada para
a sua realizacdo. A Assembleia Geral sera convocada por meio da publicacao de edital de convocagdo nos

termos da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. Aquele que convocar a Assembleia Geral devera enviar aos acionistas uma
notificacdo eletronica (e-mail) de convocagdo, mediante aviso de recebimento, juntamente com copia
dos materiais e documentos necessarios a analise dos temas a serem tratados bem como para que seja

possivel o exercicio do direito de voto dos Acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O edital de convocacdo devera estabelecer detalhadamente a ordem do dia da
Assembleia Geral, ndo podendo incluir itens genéricos como "questdes de interesse geral da Companhia”

e "outros". Nenhuma deliberacdo valida serd aprovada a respeito de assuntos nio expressamente

10
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incluidos na ordem do dia constante do edital de convocacdo, salvo deliberacées aprovadas pela

unanimidade dos acionistas em Assembleias Gerais devidamente instaladas.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada

regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao presididas por um dos Diretores da Companhia indicado pela
maioria dos acionistas presentes. Ao presidente da assembleia cabera a escolha do secretario, apds
verificar, com base nas assinaturas do Livro de Presenca dos Acionistas, que foi atingido o quérum

minimo necessario para a realizacao da respectiva Assembleia.

Artigo 10. Qualquer Assembleia Geral serd considerada instalada, em primeira convocagio, com a
presenca de acionistas que representem 95% (noventa e cinco por cento) das a¢des com direito a voto

da Companhia e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11. As deliberagées em Assembleia Geral deverdo ser tomadas pela maioria de votos dos

Acionistas, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além de outras competéncias que lhe sejam atribuidas por lei,
observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel, deliberar sobre as

matérias abaixo:

(a) alteracoes ao Estatuto Social da Companhia e/ou de suas subsidiarias relacionadas ao seu

objeto social;

(b) dissolucao ou liquidacdo, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial;

(c) transformacao, cisdo, fusdo, incorporagdo de agdes ou incorporagdo envolvendo a
Companhia (exceto por reorganizagdes internas que envolvam apenas a Companhia e
suas subsidiarias integrais);

(d) modificacdo na politica de dividendos, declaracdo, distribuicdio ou pagamento de
dividendos e/ou destinac¢ao de lucros que nao em conformidade com o Estatuto Social ou
em razao de exigéncia da lei aplicavel;

(e) aumento ou reducio de capital social da Companhia;

(f) emissao de qualquer valor mobiliario conversivel em acées da Companhia, tais como

bonus de subscricao ou debéntures conversiveis;

(g) criacdo de novas classes e espécies de acdes e/ou a conversao de a¢oes para outras classes

11
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(h)

(1

(n)

(p)

(a)

(r)

e espécies;

participacdo da Companhia em grupo de sociedades, na forma dos artigos 265 e seguintes

da Lei das Sociedades por Acdes;

definicdo de voto da Companhia em quaisquer reuniées de sbcios de investidas da
Companhia, exclusivamente no que diz respeito as matérias de deliberacdo privativa

desta assembleia;

contratacdo ou destituicdo de auditores independentes;

criacdo de planos de opg¢do de compra de acao ou qualquer outra forma de plano de
incentivo de longo prazo para Diretores, administradores e funcionarios atuais e futuros

da Companbhia;

celebracio de contratos entre a Companhia e suas partes relacionadas, e/ou entre a

Companhia e partes relacionadas dos seus acionistas;

aquisicao ou alienacao, pela Companhia, de participacdoes em outras sociedades;

venda, cessdo ou transferéncia de propriedade intelectual ou de outros bens do ativo
permanente da Companhia, cujos valores envolvidos superem 2% (dois por cento) do

faturamento da Companhia no exercicio imediatamente anterior;

outorga de penhor, fianca, aval ou quaisquer outras garantias ou constituicdo de 6énus
pela Companhia sobre qualquer ativo ou negdcio da Companhia em beneficio de

terceiros;

aprovacao do plano de nego6cios e/ou orcamento anual da Companhia, bem como

qualquer modificaco a eles;

aprovacao da politica de remuneracao anual dos executivos da Companhia, incluindo
metodologia e métricas de avaliagdo, metas de resultados e faixas indicativas de

remuneragao variavel, bem como qualquer modificagao destes;

celebracdo de quaisquer operacoes de natureza financeira, tais como, mas nao se
limitando a, empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, leasing, emissdo de
instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captagio de recursos, debéntures
ndo conversiveis, ou endividamentos de qualquer natureza, bem como eventuais
modificacoes de tais operagdes que resultem em maior endividamento pela Companhia,

cujos valores envolvidos, considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da

12
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mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social, superem 4% (quatro por cento)
do faturamento do exercicio anterior, exceto se previamente previsto no plano de

negodcios e/ou no orcamento anual aprovados da Companbhia;

(s) aquisicdo ou oneracdo de qualquer participagio societaria, bem, ativo ou direito constante
do ativo imobilizado ou, ainda, qualquer investimento em participacoes societarias ou
ativos imobilizados, cujo valor, no agregado dentro do mesmo exercicio social, seja
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), exceto se previamente previsto no

plano de negbcios e/ou orcamento anual aprovados da Companbhia;

(t) suspensao das atividades de qualquer linha ou divisdo de negbcios que nio esteja prevista

no plano de negocios e/ou no orcamento anual aprovados da Companhia; e

(w) definicao de voto da Companhia em quaisquer reunides de sbcios de investidas da

Companhia, exclusivamente no que diz respeito as matérias ora elencadas.

CAPITULO IV - DIRETORIA

Artigo 13. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que ter4 as atribuicoes estipuladas na

Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores da Companhia permanecerdo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagoes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das S.A.,

sendo que estes permanecerfo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo. Os Diretores serdo investidos em seus respectivos cargos, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeac¢ao, mediante assinatura de termo de posse no
respectivo livro, prestando as informacgoes exigidas por lei, e ficam dispensados de prestar caucao em

garantia de sua gestao.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores adotardo as medidas e tomarao as decisdes que forem de sua
competéncia nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social, sempre atuando com diligéncia e

prudéncia na defesa dos interesses da Companhia.
Artigo 14. A Diretoria sera composta por, pelo menos, 02 (dois) Diretores, sem designacio especifica,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo escolhidos dentre profissionais experientes e capacitados,

comprometendo-se os acionistas a sempre indicar profissionais qualificados para ocupar os cargos da
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administracdo da Companhia, bem como a assegurar que os membros da administracao por eles

indicados cumpram integralmente com todos os dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 15. Em caso de impedimento ou vacancia definitiva de qualquer Diretor, a Assembleia Geral
devera ser imediatamente convocada para eleicao do respectivo substituto, devendo o Diretor substituto

complementar o mandato de seu antecessor.

Artigo 16. A representacao ativa e passiva da Companhia nos atos e operacoes de gestao ordinaria dos
negdcios sociais, em quaisquer documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para
a Companhia ou que a exonere de obrigacoes para com terceiros, incumbirio e serdo obrigatoriamente
praticados: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador; ou (c) por 1 (um) ou mais procuradores, dentro dos limites especificados na procuracao.
Aos Diretores da Companhia competira a execucdo de todos os atos necessarios para a operacao da
Companhia, de acordo com a Lei e este Estatuto Social, devendo os Diretores solicitarem previamente a

Assembleia Geral todas as orientacoes que forem necessérias nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Observado o disposto no caput do artigo 16 acima, as procuracdes outorgadas pela
Companhia deverao ser assinadas por 2 (dois) Diretores, devendo ser expressamente identificados os
poderes outorgados e, com excecdo daquelas com poderes ad judicia ou para representacdo em

processos administrativos, terdo prazo maxima de validade de 1 (um) ano.

Artigo 17. Sdo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes, os atos de quaisquer
Diretores, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em qualquer obrigagio relativa
a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, ou que tenham sido praticados em desconformidade

com o disposto no presente Estatuto Social.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 18. O Conselho Fiscal da Companhia, que nfo tera carater permanente, somente ser4 instalado
quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei das S.A., e serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for

requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a

remuneragdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e

lancadas no livro proéprio.

Artigo 19. Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituirao os respectivos membros titulares em

caso de vacancia do cargo ou impedimento temporario.
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CAPITULO VI - DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 20. Os acionistas terao direito de preferéncia na subscri¢do de quaisquer novas ac¢ées emitidas

pela Companhia, de acordo com sua respectiva participagao no capital social da Companhia.
CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALAN CO, LUCROS E SUA APLICAC,AO
Artigo 21. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 22. Apo6s o término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracées financeiras com
base nos relatérios comerciais e contdbeis da Companhia, incluindo a balanco financeiro, os lucros

acumulados, a receita, as despesas e o fluxo de caixa.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos aprovados serao pagos em até 60 (sessenta) dias contados a partir
de sua aprovacio e sempre no mesmo exercicio social, salvo em caso de delibera¢ao em contrario tomada

em Assembleia Geral, a qual podera deliberar também que esses dividendos sejam pagos em parcelas.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balangos semestrais e/ou
trimestrais, e com base neles, desde que aprovado pela Assembleia Geral, declarar e distribuir
dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio a conta do resultado apurado nestes balancos. A
declaragdo de tais dividendos ou juros sobre capital proprio, que se considerarao como antecipac¢ao de
resultado do exercicio, sera ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria e sua distribuicio estard
sujeita aos limites legais. A Assembleia Geral também pode declarar e distribuir dividendos
intermediarios ou juros sobre capital proprio a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros

existentes, ja provados em Assembleia Geral Ordinaria em exercicios anteriores.

Artigo 23. Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado ap6s a
deducao das participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., se houver e ajustado para fins do

calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagio, na constituicao da reserva

legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) serao distribuidos, como dividendo obrigatorio, observadas as demais

disposicoes do presente Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e

(c) a parcela remanescente dos lucros apds as deducoes legais e estatutarias podera, mediante proposta
da administragdo, ser destinada para (i) formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas

reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (ii) formacao da
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reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvencoes
governamentais para investimentos, nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A.; (iii) constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; e/ou (iv) formacao de
reserva para expansao ou investimento, que tera por fim financiar a aplicacao em ativos operacionais ou
dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (a) 80%
(oitenta por cento) do capital social; ou (b) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por

cento) do capital social da Companhia.

Artigo 24. As demonstracoes financeiras da Companhia serdo auditadas por empresa de auditoria

independente registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios, escolhida pela Assembleia Geral.
CAPITULO VIII - LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 25. A Companhia sera dissolvida ou liquidada e seus negocios deverao ser encerrados quando
exigido por lei ou pelo que ocorrer primeiro, dentre os seguintes: (i) o expresso consentimento dos
acionistas, (ii) expiracdo do prazo legal para restabelecimento da pluralidade de sbcios previstos no

artigo 206 da Lei das S.A.; ou (iii) os demais casos previstos pela legislagao aplicavel.
Paragrafo Primeiro. No caso de dissolucdo, a Companhia devera manter apenas as atividades
necessarias para encerrar seus negocios (incluindo a venda de bens da Companhia de maneira
ordenada).
Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral determinara a forma de liquidagio e, quando aplicével,
convocara o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo de liquidacido, eleger os membros do
Conselho Fiscal e estabelecer suas remuneracoes.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS
Artigo 26. A Companhia compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os contratos com partes

relacionadas, acordos de acionistas e programas de opc¢oes de aquisicao de agcoes ou de outros titulos ou

valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

Artigo 27. Qualquer conflito ou controvérsia decorrente do presente Estatuto devera ser resolvido no

ambito do foro da Comarca de Brodowski, Estado de Sao Paulo.

* K K ¥ ¥
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