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EXTRATO DE ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
DELIBERAGAO SOBRE DISTRIBUICAO DE LUCROS E DIVIDENDOS

H&S INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
NIRE: 35.226.471.216
CNPJ: 15.430.656/0001-11

H&S INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob
n? 15.430.656/0001-11, com sede na Rua Ferreira de Araujo, n2 221, 102 andar, conjunto 102,
Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05428-000.

Data, Hora, Local: 09 de dezembro 2025, as 14 horas, na sede da companhia H&S
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., na Rua Ferreira de Araujo, n2 221, 102 andar, conjunto
102, Pinheiros, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05428-000, foi instaurada a
reunido de Sdcios, nos termos do Contrato Social e da legislacdo aplicavel.

Mesa:

Presidente: RODRIGO JOSE HLAVNICKA, brasileiro, casado, publicitario, portador da Cédula de
Identidade RG n2 30.913.637-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 227.113.128-60, residente e
domiciliado na Rua Lourengo de Almeida, n? 580, apartamento 61, Vila Nova Concei¢do, CEP
04508-000;

Secretaria: KARIN HLAVNICKA, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 30.913.636-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n? 295.395.208-00, residente e
domiciliada nos Estados Unidos da América, na 1540 Cleveland Rd, Miami Beach, Florida, 33141.

Presenca e Convocagao: Dispensada em razdao do comparecimento dos sécios representantes
de 100% do capital social, nos termos do artigo 1.072, § 2 °da Lei 10.406/2002.

Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras, (ii) aprovar as contas
dos administradores relativas ao exercicio de 2024, bem como ao periodo intermediario de 01
de janeiro a 30 de novembro do exercicio de 2025, incluindo o lucro apurado entre a data-base
indicada e 31 de dezembro de 2025 e (iii) distribuir os lucros e dividendos apurados no exercicio
de 2024, no periodo corrente do exercicio de 2025 e sobre o saldo acumulado até a presente
data, referentes aos exercicios anteriores.

Deliberagdes: Por unanimidade, os sdcios presentes decidem aprovar, sem ressalvas e em
conformidade com as disposi¢Ges da Lei n2 15.270 de 2025, o quanto segue:

i. Ratificar as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio de 2024, bem como aprovar
aquelas relativas ao periodo intermediario de 01 de janeiro a 30 de novembro do
exercicio de 2025, apresentadas pela administragao aos sécios na presente reuniao;

ii. Ratificar as contas dos administradores relativas ao exercicio de 2024, bem como
aprovar aquelas relativas ao periodo intermediario de 01 de janeiro a 30 de novembro
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Vi.

do exercicio de 2025, cujos relatdrios foram apresentados pela administragdo aos socios
na presente reunido;

Ratificar, nos exatos termos, os lucros ja deliberados e distribuidos, inclusive aqueles
referentes a exercicios anteriores, bem como aprovar a deliberagdo dos lucros relativos
ao periodo intermediario de 01 de janeiro a 30 de novembro de 2025, correspondentes
ao montante indicado no Anexo I;

Aprovar, ainda, a destinagdo do lucro apurado no periodo compreendido entre a data-
base indicada na alinea acima e 31 de dezembro de 2025, os quais serdo distribuidos aos
sécios na forma, prazos e condigGes previstos no Anexo I;

O fluxo de pagamento dos lucros a serem distribuidos podera ser antecipado, permitindo
a quitagdo integral em periodo anterior ao estipulado no Anexo I, desde que haja
deliberagdo expressa dos sécios nesse sentido, conforme o quéorum de deliberagao da
sociedade;

Considerando que o Anexo | possui informagGes sensiveis e confidenciais da Sociedade,
o documento devera ser tratado como sigiloso, confidencial e apenas para uso interno
restrito, e fica assinado e arquivado na sede da companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejou fazer uso da palavra,

determinou o Presidente da mesa que se lavrasse a ata da presente reunido, que apds lida foi

assinada pelos membros da mesa e pelos sdcios.

Mesa:

S&o Paulo, 22 de dezembro de 2025
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