Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: ECA PARTICIPACOES SA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I| ”l |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO RSP2500569179
1 013 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
019 1 ESTATUTO SOCIAL
020 1 ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL
046 1 TRANSFORMACAO
BAGE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
19 Dezembro 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificagdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/481.820-0 RSP2500569179 19/12/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

979.340.700-04 DANIEL PAZ GONCALVES 07/01/2026 16:33:46

Assinado utilizando assinatura qualificada
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digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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FCA PARTICIPACOES S.A.
1 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

FCA PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ 29.614.513/0001-74 - NIRE 43208234824

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA
LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

Data, Hordario e Local: Ao 11 (onze) dias do més de dezembro de 2025, as 10:00 horas, no

endereco da sede da sociedade, na Rua Ismael Soares, n2116, sala 02, Bairro Centro, CEP 96400-
390, em Bagé/RS.

Convocacdes: Ficam dispensadas as formalidades de convocacado nos termos do paragrafo 22
do art. 1.072 da Lei 10.406/02, face a presenca da totalidade dos sécios da Sociedade, quais
sejam: (i) FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO, brasileiro, divorciado, nascido em
20/06/1954, advogado inscrito na OAB/RS n2 15.423 e agropecuarista, residente e domiciliado
na Rua Artur Lopes, n2 524, Bairro Centro, CEP 96400-470, em Bagé/RS, portador da cédula
de identidade SSP/RS RG n¢ 7002804172 e inscrito no CPF sob o n¢ 302.269.100-91; (ii)
CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO DOS SANTOS, brasileira, casada pelo regime da
comunhdo parcial de bens, nascida em 14/09/1983, auxiliar administrativa, residente e
domiciliada na Rua Monte Libano, n¢ 886, Bairro Getulio Vargas, CEP 96412-730, em Bagé/RS,
portadora da cédula de identidade SSP/RS RG n?2 6080949974 e inscrita no CPF sob o n®
005.313.890-22; (iii) FLAVIO GOMES CANTAO, brasileiro, solteiro, nascido em 05/01/1995,
advogado, residente e domiciliado na Monsenhor Constabile Hipdlito, n® 734, Bairro Centro, CEP
96400-590, em Bagé/RS, portador da cédula de identidade SSP/RS RG n2 1001121612 e inscrito
no CPF sob o n® 018.604.340-61; e (iv) ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO, brasileiro,
solteiro, nascido em 23/04/1997, estudante, residente e domiciliado na Avenida José do
Patrocinio, n? 330, Bairro Sdo Judas, CEP 96415-500, em Bagé/RS, portador da cédula de
identidade SSP/RS RG n2 1100902426 e inscrito no CPF sob o n2 016.324.170-81.

Quorum de Instalacao: Sécios representando 100% do capital social.

Composicdo da Mesa: Foram aclamados para conduzirem os trabalhos, na condicdo de

presidente de mesa o Sr. Flavio Antéonio Jacintho Cantao e, na condicdo de secretaria, a Sra.
Cristiane Dias Jacintho Cantao dos Santos.

Ordem do Dia: a) Transformacdo da natureza juridica de Sociedade Empresaria Limitada em

Sociedade por Acdes de Capital Fechado; b) Aprovacdo da conversdo das Quotas Sociais

& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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FCA PARTICIPACOES S.A.
2 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

detidas pela Sociedade em Acdes Ordinarias Nominativas; c) Eleicdo dos membros da Diretoria;
d) Declaracdo de desimpedimento dos Diretores; e) Fixacdo da remuneracao global anual da
Diretoria da Companhia; f) Fixacdo e Instalacdo do Conselho Fiscal; e g) Aprovacao do Estatuto
Social da Companhia.

Deliberacoes: Apds a leitura da proposta da ordem do dia, o Presidente colocou a matéria em
discussdo a fim de que se manifestassem os interessados. Com a decorréncia do tempo
necessario e devidamente debatidas as questdes pertinentes, a Assembleia aprovou, por
unanimidade, as seguintes deliberacdes:

a) Transformacdo da natureza juridica de Sociedade Empresdria Limitada em Sociedade

por Acdes - Foi aprovada, sem reservas ou restricdes, a transformacdo da Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade por Acdes de Capital Fechado, na forma dos artigos
1.113 a 1.115 do Cdédigo Civil, passando assim a sociedade a operar sob a denominacao social
de FCA PARTICIPACOES S.A., sendo certo que a transformacdo importard na
continuidade da Sociedade, que se mantera ativa com os mesmos direitos e obrigacdes
sociais, conservando o mesmo patrimoénio social e a mesma escrituracdo comercial e fiscal.

b) Aprovacdo da conversdo das Quotas Sociais detidas pela Sociedade em Acdes

Ordindrias Nominativas - Em virtude da transformacdo aprovada acima, as 596.050
(quinhentas e noventa e seis mil e cinquenta) Quotas Sociais representativas do capital

social da Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas, sdo convertidas em 596.050
(quinhentas e noventa e seis mil e cinguenta) Acdes Ordindrias Nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, mantendo-se a atual participacdo societaria detida
por cada um dos sdécios, conforme conversao transcrita como anexo da presente Ata.

c) Eleicdo dos membros da Diretoria - Foi eleito para compor a Diretoria da Sociedade, por

um mandato de 3 (trés) anos, a partir da presente data, conforme determina o Estatuto
Social, como Diretor Presidente o Sr. FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO, acima
qualificado.

c.1) O diretor ora eleito toma posse neste ato, podendo desde j& praticar todos os atos
previstos em lei para o registro da sociedade e as demais providéncias que
assegurem seu regular funcionamento, conforme Termo de Posse transcrito como
anexo da presente Ata.
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FCA PARTICIPACOES S.A.
3 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

d) Declaracdo de desimpedimento do Diretor - O diretor eleito neste instrumento, declara

sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a diretoria da sociedade, por lei
especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a
pena gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussédo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

e) Fixacdo da remuneracio global anual da Diretoria da Companhia - Fica estabelecido que

a remuneracdo da Diretoria sera deliberada em Assembleia especialmente convocada e
realizada para esse fim, podendo inclusive ser deliberado pelo ndo pagamento de pro-
labore.

f) Fixacao e Instalacdo do Conselho Fiscal - Foi deliberado pela ndo instalacdo do Conselho
Fiscal, conforme facultado pelo art. 161 da Lei 6.404/76. Havendo a necessidade de

instalacdo do Conselho Fiscal, sera deliberado em ato separado, especialmente convocado
para esta finalidade, onde sera deliberado, também, sobre a sua forma de funcionamento.

g) Aprovacdo do Estatuto Social da Companhia - Foi aprovando o Estatuto Social,
transcrito em instrumento separado, que regera a Sociedade.

h) Por fim, referendou-se que, preenchidas as formalidades legais e ndo havendo oposicdo de
qualquer acionista, foi declarado definitivamente transformado o tipo juridico da presente
companhia em sociedade por acdes de capital fechado, atuando sob a denominacao social
de FCA PARTICIPACOES S.A., que reger-se-a pelo seu Estatuto Social e em conformidade
com a legislacdo vigente.

Encerramento: Nada mais a ser tratado, o senhor Presidente deu por encerrados os trabalhos,

determinando a lavratura da presente ata, a qual lida e achada conforme, vai assinada pelos
acionistas presentes: Flavio Antoénio Jacintho Cantao, Cristiane Dias Jacintho Cantdao dos
Santos, Flavio Gomes Cantao e Antonio Dias Jacintho Cantdo, cujos quais representam a
totalidade do capital social e, ainda, pela diretora eleitp.

Declaramos que a presente ata é fiel da ata lavrada no Livro de Atas n2 O1 da sociedade.

Bagé/RS, 11 de dezembro de 2025.
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FCA PARTICIPACOES S.A.
4 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO DOS

Presidente da Mesa, Acionista e Diretor SANTOS
Presidente Secretaria de Mesa e Acionista
FLAVIO GOMES CANTAO ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO
Acionista Acionista

Visto Advocaticio:

DANIEL PAZ GONCALVES
OAB/RS 67.490
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/481.820-0 RSP2500569179 19/12/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

016.324.170-81 ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO 22/12/2025 16:11:05

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 2)ITL.

005.313.890-22 CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO DOS SANTOS 22/12/2025 16:22:41
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m..

979.340.700-04 DANIEL PAZ GONCALVES 07/01/2026 16:33:47

Assinado utilizando assinatura qualificada

302.269.100-91 FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:34

Assinado utilizando assinatura qualificada

018.604.340-61 FLAVIO GOMES CANTAO 23/12/2025 10:00:31

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb
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1 FCA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

FCA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

DA DENOMINACAO, DA SEDE, DOS OBJETIVOS E DA DURACAO

Artigo 12. A Companhia, constituida sob a forma de sociedade por a¢des, tem por
denominacdo social FCA PARTICIPACOES S.A., com sua sede social na Rua Ismael
Soares, n? 116, sala 02, Bairro Centro, CEP 96400-390, em Bagé/RS, que é seu foro e
domicilio. A Companhia podera abrir e encerrar filiais em qualquer parte do territdrio
nacional, as quais serdo identificadas em instrumento apartado ou em ato especialmente
realizado para as suas constituicdes e/ou alteracdes. A Companhia sera regida por este
Estatuto Social e pela Lei 6.404/76, sendo que este regramento serd adotado nesta
ordem sucessiva.

Artigo 22, O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, tendo iniciado suas
atividades em O5 de dezembro de 2017.

Artigo 3°2. A sociedade tem por objeto a participacdo em quaisquer outras
sociedades; holding patrimonial; e ainda a gestdo de investimentos e participacodes
societarias.

DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 42. O Capital Social no valor de R$ 596.050,00 (quinhentos e noventa e seis mil
e cinguenta reais), é dividido em 596.050 (quinhentas e noventa e seis mil e cinquenta)
Acdes Ordinarias Nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, e integralizado

em participacao societaria e em moeda corrente nacional.

& unico. As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis e, em relacdo a
Companhia, sdo Ordinarias Nominativas.

Artigo 52 Cada acdo ordinaria tera direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais, em conformidade com o art. 110 da Lei n?2 6.404/76.

. Certifico registro sob o n° 43300080579 em 27/01/2026 da Empresa FCA PARTICIPACOES SA, CNPJ 29614513000174 e protocolo 254818200 -

~=" 07/01/2026. Autenticacdo: CD52485D2E26AB476DEOF4D23BAA518FB112771. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este

documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 25/481.820-0 e o codigo de seguranca t8Ul Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

pag. 8/25




2 FCA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Artigo 62. Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de novas acdes decorrentes do
aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da publicacdo
da sua deliberacdo, como limite para o exercicio deste direito.

Artigo 72. A Sociedade, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera criar, a qualquer
tempo, outras classes de acdes, mediante prévia autorizacdo dos titulares daquelas ja
emitidas.

& Unico. As decisdes relativas ao "caput” deste artigo serdo tomadas por maioria do
capital social presente com direito a voto, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 82. As deliberacdes seguirdo o disposto no artigo 122 da Lei 6.404/76, conforme
a competéncia exclusiva da Assembleia Geral.

Artigo 92. Os acionistas possuidores ou detentores de Acdes Ordinarias Nominativas
que pretenderem transferir suas acdes, no todo ou em parte, deverdo comunicar a
Diretoria, por escrito, com a quantidade, o preco e as condicdes de pagamento, a fim
de que, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados da data de entrega da
comunicacao, os demais acionistas exercam ou renunciem o direito de preferéncia, em
igualdade de condicdes e na proporcao das acdes que possuirem na Sociedade.

& unico. Decorrido o prazo estabelecido no caput deste artigo, sem que haja sido
exercido o direito de preferéncia dos demais acionistas, as acdes poderdo ser
livremente transferidas entre os acionistas ou terceiros estranhos a Companhia, ou

ainda, mantidas em tesouraria pela propria Sociedade.

DA DIRETORIA E SUAS ATRIBUICOES

Artigo 102. A Companhia serd administrada por uma diretoria composta por no maximo
2 (dois) e no minimo 1 (um) membro, sendo chamados de Diretores, que praticara todos
os atos de gestdo da companhia, cuja nomeacao e destituicdo serdo deliberadas através
de Assembleia Geral, conforme permite o artigo 143 da Lei 6.404/76.

& 12. O prazo de mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo ser reeleita através
de deliberacdo em Assembleia Geral, e apds o término do mandato os Diretores
permanecerdo em seu cargo até a eleicdo e posse do substituto.
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FCA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

& 2°. A Assembleia Geral, por unanimidade do capital social, poderad destituir os
Diretores do cargo.

Artigo 112. Competira aos Diretores, isoladamente, a representacdo da Companhia ativa
e passivamente, judicialmente ou extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos de
gestdo administrativa, financeira, operacional, comercial, enfim todos os atos
necessarios ao seu regular funcionamento e bom desenvolvimento dos negdcios sociais.

& 12. Para os atos de alienacdo de bens imodveis, da-los em garantia ou onera-los de
qualquer forma ou, ainda, contrair empréstimos ou financiamentos ou qualquer tipo de
endividamento da companhia, dependerdo das assinaturas dos Diretores, em conjunto,
quando a Diretoria for composta por 2 (dois) membros.

Artigo 122. Aos diretores fica vedado o uso do nome da Companhia em negdcios
estranhos aos interesses sociais, como garantias reais, fiancas, avais e endossos,
respondendo pessoalmente a infratora pelos danos causados.

Artigo 132. Nos limites de suas atribuicdes e poderes, € permitido aos Diretores,
individualmente, constituir procuradores para representar a Companhia, devendo ser
especificados no instrumento os atos ou operacdes que poderdo praticar, de acordo
com suas atribuicbdes, e o prazo de duracado do referido mandato.

Artigo 142. No caso de vacancia do cargo por um dos Diretores, por falecimento ou
impedimento em ocupar o cargo de forma temporaria ou permanente, suas atribuicdes
e competéncias passarao a ser exercidas, pelo Diretor remanescente, que exercera a
diretoria de forma interina, sendo que o posto em vacancia sera preenchido, conforme
necessidade, no prazo de 30 (trinta) dias, através de deliberagdo em Assembleia Geral
realizada para este fim.

& Unico. Na hipodotese de a Companhia contar com apenas 1 (um) Diretor em exercicio e
ocorrer a vacancia de seu cargo, os acionistas, reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, poderdo deliberar, por unanimidade, pela
indicacdo de outra pessoa para ocupar o cargo de Diretor, observados os requisitos
legais e estatutarios aplicaveis.

Artigo 152. A Diretoria reunir-se-a sempre gque convocada pelos Diretores ou quando
julgado necessario pela maioria do capital social da Companhia, mediante convocacao
escrita, entregue fisicamente ou enviado por correio eletrénico (e-mail) a cada membro

. Certifico registro sob o n° 43300080579 em 27/01/2026 da Empresa FCA PARTICIPACOES SA, CNPJ 29614513000174 e protocolo 254818200 -

~=" 07/01/2026. Autenticacdo: CD52485D2E26AB476DEOF4D23BAA518FB112771. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este

documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 25/481.820-0 e o codigo de seguranca t8Ul Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

pag. 10/25




4 FCA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

da Diretoria, de forma qgue os Diretores possam comprovar o recebimento do

comunicado.

& Unico. As convocacdes para as reunides deverao ser realizadas com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo; e de 05 (cinco) dias de
antecedéncia, em segunda convocacao, devendo conter o local, a data e a hora, bem
como a ordem do dia da reunidao da diretoria.

Artigo 162. A Diretoria tomara posse de seu cargo mediante a assinatura do respectivo
termo de posse, em um prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a sua nomeacao.

& Unico. O termo de posse devera conter a indicacdo do domicilio dos membros da
Diretoria, onde poderdo receber citacdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao.

Artigo 172. Aos Diretores é assegurado a percepc¢do de um prod-labore mensal,
estabelecido através de deliberacdo em Assembleia Geral, e respeitando os termos do
artigo 152 da Lei n® 6.404/76.

§ Uunico. Poderda a Assembleia de acionistas, por unanimidade, deliberar pela néo
atribuicdo de pro-labore ao Diretor Presidente da Companhia.

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 182. A Companhia, através de Assembleia Geral a pedido dos acionistas, podera
instalar Conselho Fiscal, em carater de funcionamento permanente ou néo.

& unico. A instalacdo do Conselho Fiscal se dard em ato separado, especialmente
convocado para este fim, onde serd deliberado, também, sobre a sua forma de
funcionamento.

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 192. A Assembleia Geral reunir-se-a:

| - Ordinariamente, nos 4 (quatros) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social para:
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FCA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

a) Tomar as contas da Diretoria;
b) Discutir e votar as demonstracdes financeiras do exercicio;
c) Determinar a destinacdo dos resultados;

d) Aprovar e capitalizar a correcdo da expressao monetaria do capital realizado.

Il - Extraordinariamente, sempre que os interesses da Sociedade o exigirem, inclusive

para deliberar sobre alteracdo e reforma do Estatuto Social.

& unico. Para a realizacdo das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, instalar-se-4 em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto; e, em
segunda convocag¢ado, com qualguer numero.

Artigo 202. Compete a Diretoria da Companhia convocar a Assembleia Geral.

& Unico. A Assembleia Geral poderd, também, ser convocada:

a) Pelo conselho fiscal, quando existente, nos casos previstos no artigo 163, V, da Lei
6.404/76;

b) Por qualguer acionista, quando os Diretores retardarem, por mais de 60 (sessenta)
dias, a convocacdo nos casos previstos em lei ou neste Estatuto;

c) Por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social,
quando os Diretores ndo atenderem, no prazo de 08 (oito) dias, o pedido de
convocacao que apresentarem devidamente fundamentado, com indicacdo das
matérias a serem tratadas;

d) Por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
votante, ou 5% (cinco por cento), no minimo, dos acionistas sem direito a voto,
quando os Diretores ndo atenderem, no prazo de 08 (oito) dias, o pedido de
convocacao de Assembleia para instalacdo do Conselho Fiscal.

Artigo 212. As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante anuncio publicado por
3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem
do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

§ 12. A primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com 15 (quinze) dias
de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacdo do primeiro anuncio. Nao
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FCA PARTICIPACOES S.A.
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se realizando a Assembleia, sera publicado novo anulncio, de segunda convocac¢ao, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

& 22 Salvo motivo de forgca maior, a Assembleia Geral serad realizada na sede da
Companhia.

§ 32 Os acionistas serdo convocados por meio de correio eletrédnico ou carta registrada
com aviso de recebimento (AR), expedido(a) com a antecedéncia prevista no paragrafo
12, enviado(a) aos enderecos de correspondéncia ou eletrénicos que os acionistas, para
este fim, depositarem na sede Sociedade.

& 42 Dispensam-se quaisquer formalidades de convocacdo quando todos os acionistas
espontaneamente comparecerem a assembleia ou deliberarem por escrito sobre a
matéria que seria objeto dela.

& 52 A realizacdo da assembleia poderd ocorrer de forma presencial, no endereco
indicado no aviso de convocacado da assembleia; de forma semipresencial, contando

com a participacao presencial e digital, simultaneamente dos acionistas, por meio de
video conferéncia; ou ainda, realizada de forma totalmente digital, por meio de video

conferéncia. As assembleias realizadas de forma digital ou de forma semipresencial,
obedecerdo as disposicdes constantes na Instrucdo Normativa no 81/2020 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo - DREI e art. 124, § 2°-A
da Lei 6.404/76.

& 6°2. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleia Geral por procurador
constituido na forma do art. 126 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 222 As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.

DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANCO, DOS LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 232, O Exercicio Social iniciard no dia 12 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que serdao levantados o Balanco Patrimonial,
apuradas as Contas de Resultados, e as Demonstra¢gdes Financeiras, com observancia
das prescricdes legais e estatutarias.
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Artigo 242. Do Lucro Liguido apurado no Balanco, destinar-se-a:

| - 5% (cinco por cento) para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital.

Il - No minimo 5% (cinco por cento) a titulo de dividendos obrigatdrios, observando o
que dispde o artigo 202 da Lei 6.404/76.

& unico. O saldo dos lucros serd distribuido a titulo de dividendos ou como melhor
entender a Assembleia Geral, podendo ainda ficar em reserva na Companhia para futura
incorporacdo ao capital social, ou outra destinacéao.

DA LIQUIDACAO

Artigo 252. A Companhia entrara em liguidacdo nos casos previstos em Lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomeando o Liquidante e o
Conselheiro Fiscal, se for o caso, que deverdo assumir o funcionamento e o periodo de
liguidacéo, fixando-lhes as suas remuneracdes.

Artigo 26°2. O Liquidante e os Conselheiros Fiscais, terdo atribuicdes e poderes a eles
outorgados por Lei.

Artigo 272 A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera destituir o Liquidante e os
membros do Conselho Fiscal.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 282. Os Diretores da Sociedade, no ato de sua nomeacao, deverdo declarar, sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragcdo da Companhia, por lei
especial, ou em virtude de condenacado criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela
a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.
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Artigo 29°. Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela Lei n® 6.404/76 e
pelas demais Leis aplicaveis.

Artigo 30°. Poderda, a qualguer momento, a Assembleia Geral deliberar e transformar a
Companhia em outra de qualquer tipo juridico.

Artigo 312 Todas as controvérsias originadas ou em conexdo com o presente Estatuto,

sua interpretacdo, de sua execucdo ou liquidacdo, serdo resolvidas pelo juizo da
comarca da cidade de Bagé/RS.

3k %k 3k %k k

Bagé/RS, 11 de dezembro de 2025.

FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO
Acionista DOS SANTOS
Acionista
FLAVIO GOMES CANTAO ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO
Acionista Acionista

Visto Advocaticio:

DANIEL PAZ GONCALVES
OAB/RS 67.490
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
25/481.820-0 RSP2500569179 19/12/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
016.324.170-81 ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO 22/12/2025 16:11:05

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 2)ITL.

005.313.890-22 CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO DOS SANTOS 22/12/2025 16:22:41

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m...

979.340.700-04 DANIEL PAZ GONCALVES 07/01/2026 16:33:47

Assinado utilizando assinatura qualificada

302.269.100-91 FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:35

Assinado utilizando assinatura qualificada

018.604.340-61 FLAVIO GOMES CANTAO 23/12/2025 10:00:31

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb
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1 ) FCA PARTICIPACOES S.A.
CONVERSAO DE QUOTAS EM ACOES ORDINARIAS

FCA PARTICIPACOES S.A.

CONVERSAO DE QUOTAS EM ACOES ORDINARIAS

Em virtude da transformacdo da Sociedade Empresaria Limitada FCA
PARTICIPACOES LTDA. em Sociedade por Acdes, sob a denominacdo de FCA
PARTICIPACOES S.A., as 596.050 (quinhentas e noventa e seis mil e cinquenta) Quotas
Sociais representativas do Capital Social da Sociedade foram convertidas em 596.050
(quinhentas e noventa e seis mil e cinquenta) Acdes Ordinarias Nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, ja totalmente subscritas e integralizadas, assim
distribuidas entre os acionistas, ressalvadas as dividas contraidas pelos acionistas Flavio
Antdnio Jacintho Cantéo, Cristiane Dias Jacintho Cantdo dos Santos, Flavio Gomes Canté&o
e Antdnio Dias Jacintho Cantdo, nas quantidades e proporcdes das quotas por eles detidas:

o Ne DE ACOES
ACIONISTA N BET?SQSTAS ORDINARIAS
CONVERTIDAS
FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 593.050 593.050
CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO DOS

SANTOS 1.000 1.000
FLAVIO GOMES CANTAO 1.000 1.000
ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO 1.000 1.000

TOTAL 596.050 596.050

* ok %k %k ok

Bagé/RS, 11 de dezembro de 2025.

FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO
Acionista DOS SANTOS
Acionista
FLAVIO GOMES CANTAO ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO
Acionista Acionista
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
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Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
25/481.820-0 RSP2500569179 19/12/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
016.324.170-81 ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO 22/12/2025 16:11:05

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

005.313.890-22 CRISTIANE DIAS JACINTHO CANTAO DOS SANTOS 22/12/2025 16:22:41

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 2)ITL..

302.269.100-91 FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:35

Assinado utilizando assinatura qualificada

018.604.340-61 FLAVIO GOMES CANTAO 23/12/2025 10:00:31

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 2)ITL.
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FCA PARTICIPACOES S.A.
TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

FCA PARTICIPACOES S.A.

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Aos 11 (onze) dias do més de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da
sociedade em transformacdo FCA PARTICIPACOES S.A, localizada na Rua Ismael Soares,
n2 116, sala 02, Bairro Centro, CEP 96400-390, em Bagé/RS, por deliberacdo unanime dos
acionistas, nos termos da Assembleia Geral de Transformacdo da Sociedade Empresaria
Limitada em Sociedade Por Acdes, toma posse como membro da Diretoria da companhia
acima referida, com prazo de gestdo de 3 (trés) anos a partir da presente data, o senhor
FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO, brasileiro, divorciado, nascido em 20/06/1954,
agropecuarista, residente e domiciliado na Rua Artur Lopes, n2 524, Bairro Centro, CEP
96400-470, em Bagé/RS, portador da cédula de identidade SSP/RS RG n2 7002804172 e
inscrito no CPF sob o n? 302.269.100-91, como Diretor.

O Diretor ora empossado se compromete a ter e a praticar, no exercicio de suas
funcdes e atribuicdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e proba costuma
empregar na administracdo de seus proprios negodcios, sendo permitido o uso da
denominacao social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade.

O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer
a diretoria da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Para que produza os devidos efeitos legais, o Diretor empossado assina o presente
Termo de Posse, copia fiel daquele arquivado na Sociedade.

Bagé/RS, 11 de dezembro de 2025.

FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO
Diretor
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
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Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
25/481.820-0 RSP2500569179 19/12/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
302.269.100-91 FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:35
Assinado utilizando assinatura qualificada
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu, DANIEL GONCALVES PAZ, com inscricdo ativa na(o) OAB/RS sob o n° 67490,
expedida em 05/09/2008, inscrito no CPF n° 979.340.700-04, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este(s) documento(os) é
(sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos apresentados:

Especificacdo do Documento Quantidade de Paginas

Copia simples da carteira profissional ou certiddo de regularidade do 2
profissional inscrito na /RS, niumero: 67490.

BAGE, 19 de dezembro de 2025.

DANIEL GONCALVES PAZ

Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
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~=F 07/01/2026. Autenticagdo: CD52485D2E26AB476DEOF4D23BAA518FB112771. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 25/481.820-0 e o cédigo de seguranca t8UI Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FCA PARTICIPACOES SA, de CNPJ 29.614.513/0001-74 e
protocolado sob o numero 25/481.820-0 em 07/01/2026, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
43300080579, em 27/01/2026. O ato foi deferido eletronicamente pela TURMA 6 DE VOGAIS.

Certifica o registro, o Secretéario-Geral, José Tadeu Jacoby. Para sua validac&o, devera ser acessado o sitio eletrénico
do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/
viaUnicajsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
979.340.700-04 DANIEL PAZ GONCALVES 07/01/2026 16:33:46
Assinado utilizando assinatura qualificada AC REDE IDEIA RFB
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
005.313.890-22 CRISTIANE DIASJACINTHO CANTAO  22/12/2025

DOS SANTOS

Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
018.604.340-61 FLAVIO GOMES CANTAO 23/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g-vb m
016.324.170-81 ANTONIO DIASJACINTHO CANTAO  22/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
979.340.700-04 DANIEL PAZ GONCALVES 07/01/2026 16:33:47
Assinado utilizando assinatura qualificada AC REDE IDEIA RFB
302.269.100-91 FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:34
Assinado utilizando assinatura qualificada AC VALID RFB v5

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 25/481.820-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o n°® 43300080579 em 27/01/2026 da Empresa FCA PARTICIPACOES SA, CNPJ 29614513000174 e protocolo 254818200 -

-2 07/01/2026. Autenticacdo: CD52485D2E26AB476DEOF4D23BAA518FB112771. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 25/481.820-0 e o cddigo de seguranca t8Ul Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
979.340.700-04 DANIEL PAZ GONCALVES 07/01/2026 16:33:47
Assinado utilizando assinatura qualificada AC REDE IDEIA RFB
302.269.100-91 FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:35
Assinado utilizando assinatura qualificada AC VALID RFB v5
005.313.890-22 CRISTIANE DIASJACINTHO CANTAO  22/12/2025

DOS SANTOS

Assinado utilizando assinaturas avancadas g-vb m
018.604.340-61 FLAVIO GOMES CANTAO 23/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
016.324.170-81 ANTONIO DIASJACINTHO CANTAO 22/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:35
AC VALID RFB v5

302.269.100-91
Assinado utilizando assinatura qualificada

005.313.890-22 CRISTIANE DIASJACINTHO CANTAO  22/12/2025
DOS SANTOS
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
018.604.340-61 FLAVIO GOMES CANTAO 23/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
016.324.170-81 ANTONIO DIAS JACINTHO CANTAO 22/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

FLAVIO ANTONIO JACINTHO CANTAO 05/01/2026 08:58:35
ACVALID RFB v5

302.269.100-91
Assinado utilizando assinatura qualificada

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocol o 25/481.820-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

el Certifico registro sob o n® 43300080579 em 27/01/2026 da Empresa FCA PARTICIPACOES SA, CNPJ 29614513000174 e protocolo 254818200 -
= 07/01/2026. Autenticacdo: CD52485D2E26AB476DEOF4D23BAA518FB112771. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 25/481.820-0 e o cddigo de seguranca t8Ul Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Declaracdo de Autenticidade

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
979.340.700-04 DANIEL PAZ GONCALVES 07/01/2026 16:33:48
Assinado utilizando assinatura qualificada AC REDE IDEIA RFB
Termo de Autenticacdo

Assinante(s)

CPF Nome
806.805.000-06 Sauro Henrique Souza Martinelli
740.039.330-87 Mauricio Farias Cardoso
989.503.390-72 Fabiano Max Graser

Porto Alegre. quinta-feira, 29 de janeiro de 2026
Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 12/12/2025

Cov Documento assinado el etronicamente por Mauricio Farias Cardoso em 27/01/2026, as 08:37.
&
>ORM
$or Documento assinado el etronicamente por Fabiano Max Graser em 28/01/2026, as 09:04.
#
,-CS RM
Cov Documento nado el etronicamente por Sauro Henrique Souza Martinelli em 29/01/2026, as 08:53.
&
,-CS RM

C Documento assinado eletronicamente por 62 Turma em 29/01/2026, as 08:53.
&
g SRM

=

=S
-
M (B

ry

= _— =

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 25/481.820-0.

WAl

O,

T Serseerre R

& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
ﬂ Certifico registro sob o n°® 43300080579 em 27/01/2026 da Empresa FCA PARTICIPACOES SA, CNPJ 29614513000174 e protocolo 254818200 -
"-.-% 07/01/2026. Autenticacdo: CD52485D2E26AB476DEOF4D23BAA518FB112771. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 25/481.820-0 e o cddigo de seguranca t8Ul Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

054.744.500-87 JOSE TADEU JACOBY

Porto Alegre. quinta-feira, 29 de janeiro de 2026

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n°® 43300080579 em 27/01/2026 da Empresa FCA PARTICIPACOES SA, CNPJ 29614513000174 e protocolo 254818200 -
== 07/01/2026. Autenticacdo: CD52485D2E26AB476DEOF4D23BAA518FB112771. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 25/481.820-0 e o cédigo de seguranca t8UI Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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