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NEO INVEST S.A. CHE 7
CNPJ/MF n° 11.218.273/0001-23
NIRE 3530037607-2 AN 2% e

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA )
rocoLo

1. DIA, HORA E LOCAL: Em 16 de dezembro de 2025, as 10:00 horas na sua sede
social, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 6° andar, Parte B, Conj. 63 -
Torre B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04.794-000 (a “Companhia”).

2. CONVOCACAOQ: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagao, na forma do
artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76.

3. PRESENCAS: Acionista representando a totalidade do capital social, conforme
certificado no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

4, MESA: Mauricio Dantas Bezerra, Presidente; Gabriel Neves Martins, Secretario.

5. ORDEM DO DIA: Dispensada a leitura pela Acionista representando a totalidade do
capital social.

6. DELIBERACOES: A Unica acionista, representante da totalidade do capital social,
decidiu:

a) aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, em
conformidade com o artigo 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76;

b) eleger, para o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia, para

mandato unificado, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberard pelas contas do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025: ANDRE AMARO DA
SILVEIRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob o n° 520.609.346-
72, portador da Carteira de Identidade RG sob o n° 1.238.071 SSP/MG, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 5° andar, Torre B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Sao
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Paulo/SP, CEP 04794-000. DECLARAGAO' DE "DESIMPEDIMENTO: O membro do
Conselho de Administragdo ora eleito tomou posse de imediato, mediante a lavratura e
assinatura de termo de posse no livro préprio, e declararou, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacgéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade;

c) em virtude da eleigdo acima, o Conselho de Administragdo da Companhia passa a
ter a seguinte composigao, até a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria que deliberara
pelas contas referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025:
A) HECTOR NUNEZ - Presidente do Conselho de Administragdo; B) ERLON ARFELLI —
Conselheiro; C) LUCAS CIVE BARBOSA - Conselheiro; D} DANIEL BEZERRA VILLAR
— Conselheiro; E) ANDRE AMARO DA SILVEIRA — Conselheiro.

7. QUORUM DAS DELIBERAGOES: Todas as deliberagdes foram aprovadas sem
reserva ou restrigdes.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, '
lavrando-se a presente Ata que, apds lida e aprovada, fc;i qssinada pela Unica acionista,

representante da totalidade do capital social. Sdo Paulo, 16 de dezembro de 2025. MESA:

Mauricio Dantas Bezerra, Presidente; Gabriel Neves Martins, Secretario. ACIONISTA:

NOVONOR S.A. — Em Recuperagao Judicial, representada por Lucas Cive Barbosa e

Mauricio Dantas Bezerra.

Certifico e dou fé que as deliberacbes aqui transcritas séo fiéis as originais da ata lavrada
Assina afolpoonllvro proprio.

Gabril Mas Marting
BIEBHEI‘Neves Martins

Secretario
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DECLARACAO DEAUTENTICIDADE

Eu, Anderson Rodrigues Rodeguer Silva, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n°
354.956, expedida em 06/04/2017, inscrito no CPF n° 324.004.648-20, DECLARO, sob
as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este

documento é auténtico e condiz com o original.
Documentos apresentados:

I. Cépia da OAB de Anderson Rodrigues Rodeguer Silva (1 pagina/ 1 via);
II. AGE 16/12/2025 da Neo Invest S.A., assinada eletronicamente via DocuSign (2
paginas/ 1 via);
III.  Procuragao da Neo Invest S.A. (2 paginas/ 1 via);
IV.  Codpia do RG de Adriano Santos de Aquino (2 paginas/ 1 via);
V. Cépia do RG de André Amaro da Silveira (1 pagina/ 1 via).

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2026

LZW S——
ANDERSON RODRIGUES RODEGUER SILVA
OAB/SP 354.956

Docsales ID: f6bf6c2f-16e3-493c-a36¢c-3ed73111362!

Certifico o registro sob o n® 014.564/26-9 em 02/02/2026 da empresa NEO INVEST S.A., NIRE n° 35300376072, protocolado sob o n° 0278577260. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 03/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 285058692. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: 11D77138-E348-4095-8831-D2B4BDF02197

NOVONOR .

cee seee aee cee PPart_80/2025

.. PROCURACAO .. ..

Pelo presente instrumento pimfcwa: de ?na:rnéto e na.mellor forma de direito: (i) NEO
INVEST S.A. e (ii)) NOVA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima
fechada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 5° andar, Parte A10 — Conj.
51 - Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 07.668.258/0001-00; (“Outorgantes”), todas elas neste ato representadas
por seus Diretores: HECTOR NUNEZ, norte-americano, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RNE n° V143568-M (CGPI/DIREX/DPF), inscrito no CPF/MF sob o n°
249.498.638-94 e MAURICIO DANTAS BEZERRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito
na OAB/BA sob o n°® 17.868 e no CPF/MF sob o n° 861.028.185-04, nomeiam e constituem
seus bastantes procuradores: (i) ADRIANO SANTOS DE AQUINO, brasileiro, solteiro,
analista, portador da cédula de identidade n°® 58780274-1 SSP/SP, inscrito no CPMF sob o
n° 043.287.825-41; (i) ANDERSON RODRIGUES RODEGUER SILVA, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob n° 354.956, portador da cédula de identidade n°
30.283.274-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 324.004.648-20; (iii) KETHLYN SILVA,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 500.061, portadora da cédula de
identidade n°® 37.664-698-6, inscrita no CPF/MF sob o n° 480.280.868-29, (iv) PAULO
HENRIQUE LOPES DE ANDRADE MARIA, brasileiro, solteiro, analista, portador da cédula
de identidade RG n° 43.351.933-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 446.127.628-78; e
(v) WESLEY BARBOSA DA SILVA, brasileiro, solteiro, analista, portador da cédula de
identidade RG n° 35.696.163-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 421.462.888-84;
(*Outorgados”), todos integrantes da A2 PARALEGAL ASSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA.,, sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 20.588.260/0001-37, com sede na
Avenida Paulista, n°® 1912, 8° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01.310-200 ("A2
PARALEGAL"), aos quais conferem poderes especificos para assinar, de forma fisica ou
digital, requerimentos/capas de processos, documentos auxiliares, declaragdo de
autenticidade de documentos digitalizados, e todos os demais documentos relativos a
representacdo das Outorgantes, inclusive aqueles praticados com o uso de certificagao
digital, no dmbito do arquivamento de atos societarios das Outorgantes perante a Junta
Comercial do Estado da Bahia — JUCEB, a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo —
JUCESP, a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA e da Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, podendo, para tanto, praticar todos e

quaisquer atos que se fagam necessarios para o fiel cumprimento deste mandato, que tera Signed by

QNS
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validade de 01 (um) ano a contar da data de assinatura, sendo vedado
substabelecimento, total ou parcial, dos poderes contidos neste instrumento.
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Os Outorgados inseridos no pcesente mandato apena?poderéo exercer 0s poderes a eles
outorgados por meio deste mstlumento Gméa-é exclusI\Zé.r.n.énte enquanto atuarem como
integrantes da A2 PARALEGAL e enquanto esta for contratada de empresas do Grupo
Novonor, estando automaticamente revogados aos que deixarem de integrar o quadro
societario ou de funcionarios da empresa A2 PARALEGAL ou o(s) contrato(s) firmado(s)
entre as empresas do Grupo Novonor e a A2 PALEGAL seja(m) rescindido(s), por qualquer

razao que seja.

Deverao os Outorgados observar, obrigatoriamente, os seguintes documentos das
Outorgantes: o Estatuto Social, a Politica sobre Governanca Corporativa, a Politica de
Integridade, o Cédigo de Conduta, bem como demais politicas, diretrizes e normas vigentes.

Fica neste ato renovada a procuragdo outorgada em 05 de julho de 2024 sob a
numeragao “PPart_48/2024".

Sao Paulo, 21 de julho de 2025.

DocuSigned by:. Signed by:
thédor Mides, (_ Mawritio Dantas Progiva
NEO INVESFEX S'NOVA PARTlClPAQSE?EB‘iﬁVESTlMENTos S.A
(Representadas por Hector Niiiez e Mauricio Dantas Bezerra)
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