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FORTE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 08.621.065/0001-66
NIRE: 32.300.029.213

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de dezembro de 2025, as 13h
(treze horas), na sede social da Companhia (“Companhia”), localizada no municipio de Serra,
estado do Espirito Santo, na Rua Mario de Vargas Coutinho, n°® 725, Pavimento 1, bairro Civit |,
CEP 29.168-013.

2. COMPOSICAO DA MESA: Por indicacdo dos presentes foi escolhida para presidir os
trabalhos o Sr. Mario Coelho Coutinho, que convidou o Sr. Fabricio Motta Coutinho para secretaria-
lo.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de editais de convocagéo, nos
termos do §4°, artigo 124, da Lei n° 6.404 de 1976 (“LSA”), por estarem presentes os acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca
de Acionistas.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar e discutir sobre as seguintes matérias ordinarias: (i) tomar as
contas dos administradores da Companhia referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (ii) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, em especial o Balancgo
Patrimonial, a Demonstragédo de Resultados do Exercicio e a Demonstragdo do Fluxo de Caixa,
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre a destinagcédo do
lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) ratificar a publicacdo das
demonstragdes financeiras da Companhia; e, em matéria extraordinaria, (v) atualizar os valores de
dividendos de que tem direito a acado preferencial nominativa de Classe A; (vi) decidir sobre
distribuicdo de dividendos a conta da Reservas de Lucros e da Reserva de Investimento; (vii)
aumento do capital social da Companhia; (viii) alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
(ix) consolidacao do estatuto social; e (x) determinar a adocao de todas as medidas necessarias a
consecucao das deliberacbes aprovadas.

5. DELIBERACOES: Foram deliberadas, & unanimidade de votos dos presentes, sem
ressalvas ou oposigdes, as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

5.1. Aprovacéo de Contas. Dando inicio a deliberagao dos temas ordinarios da ordem do dia da
presente Assembleia, procedeu-se a leitura dos documentos previstos no artigo 133 da LSA. Apos
a leitura, os acionistas da Companhia, sem ressalvas ou oposi¢des, aprovaram integralmente as
contas dos administradores, bem como o relatério da administragdo sobre os negdcios sociais do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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5.2. Aprovacdo das Demonstracbes Financeiras. Em seguida, aprovam as demonstragbes
financeiras da Companhia, em especial, o Balango Patrimonial, a Demonstracao de Resultados do
Exercicio e a Demonstracao de Fluxo de Caixa, referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

5.3. Destinacéo do Lucro. Os acionistas consignaram que o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 apurou lucro liquido no montante de R$ 6.110.511,80 (seis milhdes, cento e dez
mil, quinhentos e onze reais e oitenta centavos), cuja destinacao foi aprovada e/ou na forma abaixo:

(a) R$ 305.525,59 (trezentos e cinco mil, quinhentos e vinte e cinco reais e cinquenta e
nove centavos) sdo destinados a Reserva Legal, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76
e da aliena “a” do §1° do art. 25 do Estatuto Social da Companhia, sendo certo que deste
montante o valor de R$ 273.859,98 (duzentos e setenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e
nove reais e noventa e oito centavos) ja havia sido anteriormente destinado a tal reserva,
restando, neste ato, aprovado e ratificado o valor complementar de R$ 31.665,61 (trinta e um
mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e sessenta e um centavos);

(b) R$ 1.073.738,05 (um milhdo, setenta e trés mil, setecentos e trinta e oito mil reais e
cinco centavos) foram destinados ao pagamento de dividendos aos titulares das agbes
ordinarias nominativas no decorrer do exercicio de 2025;

(c) R$ 619.112,94 (seiscentos e dezenove mil, cento e doze reais e noventa e quatro
centavos) foram destinados ao pagamento de dividendos aos titulares da agao preferencial
nominativa, classe A, no decorrer do exercicio de 2025; e

(d) R$4.112.135,22 (quatro milhdes, cento e doze mil, cento e trinta e cinco reais e vinte e
dois centavos) serao destinados ao pagamento de dividendos aos titulares das agdes
ordinarias nominativas no decorrer dos exercicios de 2026, 2027 e 2028.

5.4. Publicacdes Legais. Os acionistas ratificaram as publicagdes legais providenciadas pelos
administradores nos termos do §3° do artigo 133 e inciso Il do artigo 294 da LSA, na Central de
Balangos - CB do Sistema Publico de Escrituragédo Digital — SPE, conforme se verifica no seguinte
link https://centraldebalancos.estaleiro.serpro.gov.br/centraldebalancos/demonstracao-
publicada/271765.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5.5. Atualizacdo dos Direitos do Preferencialista. Os acionistas deliberaram, por unanimidade,
alterar o valor do dividendo global do exercicio, fixo e prioritario, atribuido a agao preferencial de
Classe A, que passa do montante anteriormente fixado em R$ 619.112,94 (seiscentos e dezenove
mil, cento e doze reais e noventa e quatro centavos) para o valor de R$ 2.284.836,51 (dois milhGes,
duzentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e trinta e seis reais e cinquenta e um centavos), mantidas
inalteradas as demais condic¢des e caracteristicas atribuidas a tal agao preferencial.
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5.6. Distribuicdo a conta da Reserva de Lucros e da Reserva de Investimento. Ato seguinte,
decidem aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a distribuicdo de
dividendos no valor total de R$ 9.415.061,58 (nove milhdes, quatrocentos e quinze mil, sessenta e
um reais e cinquenta e oito centavos)a conta da Reserva de Investimento o montante de R$
5.954.252,38 (cinco milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e dois reais
e trinta e oito centavos), a conta da Reserva de Lucros para Dividendos a Distribuir no montante de
R$ 2.595.220,63 (dois milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, duzentos e vinte reais e sessenta
e trés centavos) e de parte do lucro liquido apurado até 31 de outubro de 2025 no montante de R$
865.588,57 (oitocentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e oito reais e cinquenta e sete
centavos), os quais serao pagos até 31 de dezembro de 2028, sendo distribuidos da seguinte forma:

(a) R$2.284.836,51 (dois milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e trinta e seis
reais e cinquenta e um centavos) ao titular da agao preferencial de Classe A; e

(b) R$ 7.130.225,07 (sete milhdes, cento e trinta mil, duzentos e vinte e cinco reais e sete
centavos) aos titulares das ag¢des ordinarias nominativas.

5.7. Aumento do Capital Social. Ato seguinte, fica aprovado o aumento do capital social da
Companhia, atualmente de R$ 7.471.751,00 (sete milhdes, quatrocentos e setenta e um mil e
setecentos e cinquenta e um reais) para R$ 13.448.646,00 (treze milhdes, quatrocentos e quarenta
e oito mil, seiscentos e quarenta e seis reais), dividido em 13.448.646 (treze milhdes, quatrocentas
e quarenta e oito mil, seiscentas e quarenta e seis) agdes nominativas, no valor nominal de R$1,00
(um real) cada, mediante a emissao de 5.976.895 (cinco milhdes, novecentas e setenta e seis mil,
oitocentas e noventa e cinco) novas agdes ordinarias nominativas que serdo capitalizadas com
adiantamento para futuro aumento de capital e com lucros em R$ 5.976.895,00 (cinco milhdes,
novecentos e setenta e seis mil, oitocentos e noventa e cinco reais), constantes na escrituragéao
contabil da Companhia, sem ingresso de novos recursos financeiros, sendo R$ 1.491.522,47 (um
milhdo, quatrocentos e noventa e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e sete
centavos), contabilizados como adiantamento para futuro aumento de capital; R$ 681.364,64
(seiscentos e oitenta e um mil, trezentos e sessenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos),
advindo da Reserva Legal; e R$ 3.804.007,89 (trés milhdes, oitocentos e quatro mil, sete reais e
oitenta e nove centavos), advindo de parte do lucro liquido apurado até 31 de outubro de 2025. As
novas acdes emitidas em razao das capitalizagbes de lucrosserao distribuidas entre os acionistas,
na proporgado do numero de agdes que possuirem na presente data, nos termos do art. 169 da LSA
e nos Boletins de Subscricdo anexos a presente ata (Anexo I).

5.8. Alteracao do Art. 5°. Tendo em vista as deliberagdes ora aprovadas, as acionistas deliberam
pela alteragao da redagao do art. 5° do Estatuto Social, que passa ser regido da seguinte forma

“Artigo 5°. O capital social € R$ 13.448.646,00 (treze milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil,
seiscentos e quarenta e seis reais), dividido em 13.448.646 (treze milhdes, quatrocentas e quarenta e
oito mil, seiscentas e quarenta e seis), sendo:
(a) 13.448.645 (treze milhdes, quatrocentas e quarenta e oito mil, seiscentas e quarenta e cinco) Agbes
Ordinarias Nominativas, sem valor nominal; e
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(b) 1 (uma) Acgao Preferencial Nominativa, no valor nominal de R$1,00 (um real), de Classe A.
Paragrafo 1°. A Acdo Preferencial Nominativa de Classe A assegura ao seu titular o direito
patrimonial ao recebimento de dividendo global do exercicio, fixo e prioritario, no valor de R$
2.284.836,51 (dois milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e trinta e seis reais e cinquenta
€ um centavos) por agao.

Paragrafo 2°. A acéo preferencial nominativa de Classe A tera o pleno direito ao voto, observadas
as disposicoes previstas na LSA.

Paragrafo 3°. A acdo preferencial nominativa emitida pela Companhia podera ser convertida em
outro tipo, forma ou classe de agbes, por deliberagdo havida em Assembleia Geral Extraordinaria
convocada especialmente para este fim.

Paragrafo 4°. A acao preferencial nominativa tera o direito de receber os dividendos globais do
exercicio, fixos, prioritarios e cumulativos, que tem direito nos exercicios em que o lucro for insuficiente,
a conta das reservas de capital.”

5.9. Consolidacdo do Estatuto. Os Acionistas aprovam a Consolidagédo do Estatuto Social (Anexo
II) contendo as alteragbes descritas acima.

5.10. Atos da Diretoria. Por fim, autorizam a Diretoria a adotar todas as medidas necessarias a
consecucgao das deliberacdes ora homologadas, em especial em relagédo a escrituragao no Livro de
Registro de A¢des para contemplar o referido aumento do capital social.

6. DECLARACAOQ: Os acionistas declaram (i) que receberam cépia do relatério das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia 30 (trinta) dias antes da realizagéao
da presente assembleia; e (ii) que as publicacdes das demonstragdes financeiras ocorreram no
minimo com 5 (cinco) dias de antecedéncia, conforme dispde o Art. 133, § 3° da LSA.

7. ENCERRAMENTO: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso, mas como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo
tempo necessario a lavratura da Ata em livro préprio, nos termos do artigo 130 da LSA, a qual,
representando o sumario dos fatos, foi lida e aprovada como por todos os acionistas, a saber: Mario
Coelho Coutinho e Danilo Alves Coutinho, assistido por seus genitores, Mario Coelho Coutinho e
Daniela Bermudes Alves Coutinho.

A presente certiddo é copia fiel da Ata lavrada no livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia, neste ato autenticada pela Presidente e Secretario da Mesa.

Vitéria-ES, 24 de dezembro de 2025.

MARIO COELHO COUTINHO FABRICIO MOTTA COUTINHO
Presidente da Mesa / Acionista Secretario da Mesa
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REALIZADA EM 24 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscricdo (1)

Boletim de subscrigdo do capital social da FORTE PARTICIPAGOES S.A. representativo de
5.976.840 (cinco milhdes, novecentos e setenta e seis mil, oitocentos e quarenta) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, com pregco de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente
subscritas e integralizadas por MARIO COELHO COUTINHO, conforme abaixo:

NOME DO SUBSCRITOR

NUMERO DE
ACOES
SUBSCRITAS

VALOR
TOTAL
SUBSCRITO
(EM R$)

FORMA DE INTEGRALIZAGAO

MARIO COELHO COUTINHO,
brasileiro, casado sob o regime
da separagao total de bens,
empresario, portador da cédula
de identidade RG n° 564.719
SSP/ES, inscrito no CPF sob o
n® 732.353.777-00, residente e
domiciliado na Rua Moacir
Avidos, n° 88, Apartamento n°
501, Bairro Praia do Canto,
Vitéria, estado do Espirito
Santo, CEP 29055-350;

5.976.840
Acbes
Ordinarias

5.976.840,00

R$ 5.976.840,00 mediante
capitalizagdo de: R$ 1.491.522,47
(um milhdo, quatrocentos e noventa
e um mil, quinhentos e vinte e dois
reais e quarenta e sete centavos),
contabilizados como adiantamento
para futuro aumento de capital; R$
1.890.127,00 (um milh&o, oitocentos
e noventa mil, cento e vinte e sete
reais), advindo da reversao de parte
do valor que consta na Reserva de
Investimentos; R$ 2.595.190,53 (dois
milhdes, quinhentos e noventa e
cinco mil, cento e noventa reais e
cinquenta e trés centavos), advindo
da reversao de parte do valor que
consta na Reserva de Lucros para
Dividendos a Distribuir.

Serra/ES, 24 de dezembro de 2025.

MARIO COELHO COUTINHO
Acionista Subscritor




Pagina 6 de 20

ANEXO |
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
FORTE PARTICIPAGOES S.A
REALIZADA EM 24 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscricdo (1)

Boletim de subscricdo do capital social da FORTE PARTICIPAGOES S.A representativo de 55
(cinquenta e cinco) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, com preco de emissao de R$
1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas por DANILO ALVES COUTINHO,
conforme abaixo:

NUMEBO DE VALOR TOTAL FORMA DE
NOME DO SUBSCRITOR ACOES SUBSCRITO INTEGRALIZA(;AO
SUBSCRITAS (EM R$)
DANILO ALVES COUTINHO,
brasileiro, solteiro, nascido em 27 R$ 55,00 mediante

de outubro de 2008, estudante,
portador da Cédula de Identidade
RG n° 4.122.501-ES, inscrito no
CPF sob o n° 187.074.587-62,
residente e domiciliado na Rua
Moacir Avidos, n° 88, Apartamento
n°® 501, Bairro Praia do Canto,
Vitéria, estado do Espirito Santo,
CEP 29055-350; representado por
seu genitor Mario Coelho
Coutinho, acima qualificado,

55 Agdes
Ordinarias

55,00

capitalizagdo de R$ 25,00
(vinte e cinco reais), advindo
da reversdo de parte do
valor que consta na Reserva
de Investimentos; e R$
30,00 (trinta reais), advindo
da reversdo de parte do
valor que consta na Reserva
de Lucros para Dividendos a
Distribuir.

Serra/ES, 24 de dezembro de 2025.

DANILO ALVES COUTINHO
Assistido por seus genitores
Méario Coelho Coutinho

Daniela Bermudes Alves
Coutinho
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ANEXO Il
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
FORTE PARTICIPAGOES S.A.
REALIZADA EM 24 DE DEZEMBRO DE 2025

FORTE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 08.621.065/0001-66
NIRE: 32.300.029.213

Estatuto Social

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO e DURAGAO

Artigo 1°. A FORTE PARTICIPAGOES S.A. (a “Companhia”) é constituida sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado e é regida pelo presente Estatuto Social e as disposicbes
legais que Ihe forem aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404 de 1976 e suas alteragdes (a “Lei das
Sociedades por Agdes”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede Municipio de Serra, no Estado do Espirito Santo, na Rua
Mario de Vargas Coutinho, n® 725, 1° Pavimento, Bairro Civit |, CEP: 29168-013, podendo, a critério
da Assembleia Geral e respeitadas as prescricdes legais, abrir, instalar ou encerrar filiais e
depdsitos, com o objetivo de desenvolver suas atividades na forma e limites aqui definidos.

Artigo 3° A Companhia tera por objeto social as seguintes atividades: (a) a locagado de bens
préprios; e (b) a participagao no capital social de outras pessoas juridicas, sediadas no Brasil ou no
exterior, na condicdo de sdécia, acionista e/ou quotista, com recursos proprios ou incentivados.

Paragrafo Unico. A Companhia podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou
indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que sejam convenientes aos interesses
sociais.

Artigo 4°. A Companhia vigorara por tempo indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social € R$ 13.448.646,00 (treze milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil,
seiscentos e quarenta e seis reais), dividido em 13.448.646 (treze milhdes, quatrocentas e quarenta
e oito mil, seiscentas e quarenta e seis), sendo:

(a) 13.448.645 (treze milhdes, quatrocentas e quarenta e oito mil, seiscentas e quarenta e cinco)
Ac¢des Ordinarias Nominativas, sem valor nominal; e
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(b) 1 (uma) Agao Preferencial Nominativa, no valor nominal de R$1,00 (um real), de Classe A.

Paragrafo 1°. A Acado Preferencial Nominativa de Classe A assegura ao seu titular o direito
patrimonial ao recebimento de dividendo global do exercicio, fixo e prioritario, no valor de R$
2.284.836,51 (dois milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e trinta e seis reais e
cinquenta e um centavos) por agao.

Paragrafo 2°. As agbes preferenciais nominativas emitidas pela Companhia poderédo ser
convertidas em outro tipo, forma ou classe de agdes, por deliberagdo havida em Assembleia Geral
Extraordinaria convocada especialmente para este fim.

Paragrafo 3°. As ag6es preferenciais nominativas teréo o direito de receber os dividendos globais
do exercicio, fixos, prioritarios e cumulativos, que tem direito nos exercicios em que o lucro for
insuficiente, a conta das reservas de capital.

Artigo 6°. As acbes sao indivisiveis perante a Companhia, que reconhece apenas 01 (um)
proprietario para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a agao pertencer a mais
de uma pessoa, as disposi¢gdes do Paragrafo Unico do artigo 28 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 7°. Observadas as condig¢des previstas neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel,
cada acgao ordinaria da direito a 01 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricédo
de novas acgoes, dispora acerca das determinagdes a serem observadas quanto ao prego e prazo
de subscricao.

Paragrafo 1°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cdo de suas respectivas
participagdes, para subscricdo de agées nos aumentos do capital social, pelo prazo de 30 (trinta)
dias, contados da data da realizacdo da Assembleia Geral que tiver aprovado o aumento de capital.

Paragrafo 2°. O direito de preferéncia descrito no paragrafo anterior aplicar-se-a para subscrigéo
das emissdes de debéntures conversiveis em agdes, bénus de subscricdo e partes beneficiarias
conversiveis em acdes emitidas para alienagao onerosa.

Paragrafo 3°. Nao havera direito de preferéncia na conversao de debéntures, bénus de subscrigéo
e partes beneficiarias em agbes, bem como na outorga e/ou no exercicio de opgdo de compra de
agdes.

Artigo 9°. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis,
suas préprias acdes para permanéncia em tesouraria sem que isso implique na diminuicdo do
capital subscrito, visando a sua posterior alienagdo ou cancelamento, observadas as disposicoes
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico.  As agbes mantidas em tesouraria ndo ter&o direito a voto, nem a dividendos
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ou bonificagdes, até sua recolocagado em circulagao.

CAPITULO Il
CESSAO DE ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 10. Os acionistas poderao vender, ceder, transferir, doar ou sob qualquer outra forma
alienar, suas agdes a terceiros a qualquer tempo (“Acionista Ofertante”), obedecida a preferéncia
estabelecida nos paragrafos subsequentes e eventuais Acordos de Acionistas arquivados conforme
o artigo 118 da Lei das Sociedades por Agodes, cuja comprovacao efetuar-se-a mediante termo
lavrado no livro de transferéncia de agées da Companhia, de acordo com as exigéncias legais.

Paragrafo 1°. Os demais acionistas terao direito de preferéncia na alienagao de agdes (“Acionistas
Ofertados”) por qualquer Acionista Ofertante, nos mesmos termos e condigbes da oferta recebida,
mediante proposta de venda por escrito, com comprovacado de recebimento, estabelecendo os
valores e condigdes de pagamento, com prazo minimo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
recebimento da proposta.

Paragrafo 2°. A ordem de preferéncia para aquisigdo das agbes por qualquer um dos acionistas
sera a seguinte:

a. em primeiro lugar cabera aos acionistas da Companhia, sendo que deverao manifestar seu
interesse ou nao de exercer o direito de preferéncia para adquirir as acoes;

b. em segundo lugar, caso os acionistas ndo tenham exercido seu direito de preferéncia,
cabera a Companhia se manifestar sobre o interesse em exercer a preferéncia na aquisicdo das
acgdes.

Paragrafo 3°. Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da comunicagéo
referida no Paragrafo Segundo acima sem que tenha havido manifestagcao por parte dos Acionistas
Ofertados, ou tendo havido manifestagéo, tenha sido ela negativa, a Companhia tera o prazo de até
30 (trinta) dias, a contar do término do prazo previamente concedido aos acionistas, para manifestar
seu interesse em adquirir as agoes.

Paragrafo 4°. Cabera a Diretoria, mediante aprovagao da maioria de seus membros, avaliar se a
Companhia preenche todos os requisitos legais e necessarios para a aquisicdo das agdes pela
prépria Companhia e, em caso positivo, decidir se adquirira as agbes ofertadas para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria.

Paragrafo 5°. Nao sendo exercido o direito de preferéncia nem pelos Acionistas Ofertados nem
pela Companhia, o Acionista Ofertante podera alienar suas agdes a terceiro, em um prazo nao
superior a 60 (sessenta) dias, desde que sejam estritamente cumpridos o prego e as condigdes
previstas na proposta enviada aos acionistas e a Companhia.

Paragrafo 6°. Apés o periodo de 60 (sessenta) dias referido no Paragrafo Quinto acima ter
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transcorrido sem que tenha ocorrido a venda, caso o Acionista Ofertante deseje novamente alienar
ou de qualquer outra forma transferir direta ou indiretamente suas Agdes, devera reiniciar o
procedimento aqui estabelecido.

Artigo 11. A alienacao direta ou indireta do controle da Companhia somente podera ser
efetivada, sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a ofertar aos
demais acionistas, na forma prevista neste Estatuto e no Acordo de Acionistas, de modo a lhes
assegurar as mesmas condi¢cdes da oferta por agdo com direito a voto integrante do bloco de
controle.

Paragrafo Unico: A alienacéo, direta ou indireta, do controle acionario da Companhia, tanto por
meio de uma unica operagcdo, como por meio de operagdes sucessivas, apds a observancia do
direito de preferéncia previsto no Estatuto Social, somente podera ser contratada sob condi¢ao
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue também a formalizar oferta de aquisi¢ao
das agdes de propriedade dos demais acionistas da Companhia, pelo mesmo preco e condigoes,
por agao, que os acionistas controladores alienarem as suas agdes.

Artigo 12. A aquisicao das agobes por terceiro esta condicionada a adeséo integral, por parte do
referido terceiro adquirente, aos termos e condigbes deste Estatuto Social e de eventual Acordo de
Acionistas da Companhia.

Artigo 13. Serao aplicadas as regras previstas neste Capitulo as doacdes de acdes a terceiros
gue n&o sejam ascendentes ou descendentes do acionista doador, ou ainda os casos de penhora,
arresto, venda, cessao, ou transferéncia compulsoria das agdes de titularidade dos Acionistas,
sendo a operagdo com inobservancia a estas regras considerada nula.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secdo | - Da Diretoria

Artigo 14. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 01 (um) Diretor
Presidente, acionista ou n&o, residente no pais e eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O mandato do membro da Diretoria sera de 03 (trés) anos, podendo ser reconduzido
ao cargo. O Diretor permanecera no exercicio de seu cargo até a eleigéo e posse de seu sucessor.

Paragrafo 2°. A investidura do Diretor far-se-a mediante assinatura do Termo de Posse lavrada no
Livro de Atas das Reunides da Diretoria, assinado pelo Diretor, prestando as informagdes exigidas
por Lei.

Paragrafo 3°. A remuneracao global e anual do Diretor sera fixada pela Assembleia Geral por

maioria simples dos votos, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua

10
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competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Artigo 15. Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por Lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. No exercicio de suas fungdes, o Diretoria podera realizar todas as operagbes e
praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a consecugao dos objetivos de seu
cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representagéo, incluindo
deliberar sobre a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigag¢des, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar
bens moéveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricbes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ainda a Diretoria:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes estabelecidos
neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral,

c) submeter anualmente aos acionistas o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacédo dos
lucros apurados no exercicio anterior, caso existam;

d) elaborar e propor, aos acionistas, os planos de negocios, operacionais e de investimento da
Companhia;

e) elaborar o plano de organizagao da Companhia e emitir as normas correspondentes;

f) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral,

bem como sobre divergéncias entre seus membros;

9) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia;

h) abrir e encerrar contas bancarias da Companhia, bem como assinar cheques, recibos e
quitagdes;

i) assinar a emissao de agdes, cautelas, debéntures de responsabilidade da Companhia;

i) representar a Companhia perante suas empresas controladas e coligadas; e

11
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k) outorgar procuragdes, sempre que julgar necessario, a fim de nomear procuradores que
representem a Companhia, em conjunto ou isoladamente, quer em juizo, quer fora dele.

Artigo 16. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente, isoladamente;
b) por 1 (um) procurador, devidamente constituido nos termos do Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura do
Diretor Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do das procuragdes
para fins judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

Secdo Il - Conselho Fiscal

Artigo 17. A Companhia instalara um Conselho Fiscalsomente nos exercicios sociais em que
sua instalagéao for solicitada por acionistas, composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleigcéo,
sendo seus membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que
estabelecera a remuneragao dos Conselheiros e seus suplentes eleitos com base no previsto pelo
Artigo14 Paragrafo 3°.

Paragrafo 1°. A instalacdo do Conselho Fiscal far-se-a por deliberagdo da Assembleia
Geral, nos casos previstos pela legislagdo aplicavel em vigor.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro proprio, condicionada a subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelos respectivos suplentes. Nado havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal de sociedade concorrente e suas controladas ou de
Acionista Controlador de sociedade concorrente e suas controladas; e (b) seja cdnjuge ou parente
até 2° grau de membro de 6rgao da administragéo, técnico ou fiscal de sociedade concorrente e
suas controladas ou de acionista controlador de sociedade concorrente e suas controladas.

Paragrafo 5°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que nao tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a
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ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10
(dez) dias uteis de antecedéncia em relagéo a data Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 18. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Lei, sempre que
necessario, e analisara as demonstragées financeiras.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Secao lll — Dos deveres e responsabilidades dos administradores

Artigo 19. Além dos deveres e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por Agoes,
os Administradores devem servir com lealdade a Companhia, sendo-lhes vedado:

a) usar, em beneficio proprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em raz&do do exercicio de seus respectivos
cargos;

b) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia e visando a obtencao de
vantagens para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidade de negécio de interesse da
Companhia;

c) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necessario a Companhia, ou
que esta tencione adquirir; e

d) guardar sigilo sobre qualquer informagéo que ainda nao tenha sido divulgada, obtida em
razao do cargo ou fungao, sendo-lhes vedado valer-se da informagao para obter vantagem, para si
ou para terceiros.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacéo, instalacdo e deliberacdo as prescrigdes legais
pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto. As Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias poderao ser realizadas concomitantemente.
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Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos
acionistas que representem 5% (cinco por cento) das agdes com direito a voto, nos casos previstos
em Lei, sempre com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos, por meio de carta com aviso
de recebimento, e-mail ou qualquer meio idéneo que comprove o recebimento, que deverao,
necessariamente, conter a pauta dos assuntos a serem discutidos, ainda que de forma resumida,
se sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas
podem participar e votar a distancia, ficando, desde ja estabelecido que este prazo podera ser
dispensado se houver o comparecimento da totalidade dos acionistas a Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Em caso de convocacgao para Assembleia Geral semipresencial ou digital, devera ser
enviado justamente com a convocagao, o boletim de voto a distancia que devera conter.

(a) Todas as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral semipresencial ou
digital a que se refere;

(b) Orientagdes sobre o seu envio a Companhia, que devera ocorrer no minimo 5 (cinco) dias
antes da data da realizagdo do conclave;

(c) Indicagdo dos documentos que devem acompanha-lo para verificagdo da identidade do
acionista, bem como de eventual representante; e

(d) Orientagao sobre as formalidades necessarias para que o voto seja considerado valido.

Paragrafo 3°. A Companhia, em até 2 (dois) dias do recebimento do boletim de voto a distancia,
deve comunicar o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais
documentos que 0 acompanham sao suficientes para que o voto do acionista; ou a necessidade de
retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distdncia o dos documentos que o acompanharam,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao.

Artigo 21. As Assembleias Gerais instalar-se-4o0 em primeira convocacao, exceto nos casos em
que maior quérum for determinado por Lei ou pelo presente Estatuto, com a presenca de acionistas
representando a maioria do capital social, e, com qualquer numero, em segunda convocagao.

Paragrafo 1°. As deliberacdes, exceto nos casos previstos em Lei, neste Estatuto Social ou em
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas pelos votos
de acionistas representando a maioria absoluta do capital social, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas prioritariamente por um Diretor,
ou, na sua auséncia, impedimento ou inexistindo o mesmo, pelo acionista escolhido pela maioria
dos acionistas presentes, que também escolherdo um secretario, com observancia do quérum
legalmente exigido.
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Paragrafo 3°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano, desde que este seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 4°. Os acionistas deverao observar, quando for o caso, as disposi¢cdes de Acordos de
Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia em conformidade com o art. 118 da Lei
das Sociedades por Agoes

Artigo 22. Em relagédo as matérias abaixo discriminadas, sob pena de nulidade, € necessaria a
aprovagao de acionistas que representem ao menos 2/3 (dois tergos) para:

a) criacdo de nova classe de agdes ou aumento de classes existentes, sem guardar proporgao
com as demais espécies e classes da Companhia;

b) resgate ou amortizagdo de agdes pela Companhia;
c) propositura de medidas judiciais visando ao pedido de recuperacgéao judicial ou autofaléncia;
d) participacao da Companhia em outras sociedades, instituicbes ou empreendimentos, novos

ou ja existentes, no Brasil ou no exterior, como sdcia, acionista, quotista ou consorciada, bem como
participacao da Companhia em grupo de sociedades;

e) aprovacao do orcamento anual operacional e orcamento anual de despesas da Companhia
e de suas revisoes;

f) autorizagao para confissao de insolvéncia ou pedido de reorganizacao geral de divida junto
a credores.
9) dissolucao, liquidagao e/ou cessacao do estado de liquidagdo da Companhia, incluindo a

nomeacgao ou remocéao de liquidantes e a aprovacao das contas dos liquidantes; e

h) fusdo ou cisdo da Companhia, incorporagcdo de agdes envolvendo a Companhia,
incorporagao pela Companhia de outra sociedade ou de parcela do patriménio de outra sociedade
ou, ainda, incorporagao da Companhia por outra sociedade.

Paragrafo Unico. = Competira privativamente & Assembleia Geral por maioria simples dos votos,
a eleicdo e destituigdo dos Membros da Diretoria.

Artigo 23. As atas das Assembleias deverdao ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagbes tomadas,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO DE
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LUCROS

Artigo 24. O exercicio fiscal inicia-se em 1° janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras previstas em Lei.

Paragrafo 1°. Por deliberagao da Diretoria, a Companhia podera levantar, além das demonstragdes
financeiras anuais previstas no caput deste artigo, balangos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos dos lucros verificados em tais balangos, respeitado o disposto no
artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos poderéo ser imputados ao
dividendo obrigatorio previsto neste estatuto.

Artigo 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagcdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigao social
sobre o lucro.

Paragrafo 1°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagéo, na constituicdo da
reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo Primeiro
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a formacgao
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

c) 10% (dez por cento) sera aplicado na constituigdo da Reserva de Lucros para Distribuigao
de Dividendos aos Preferencialistas até o limite de R$ 3.250.000,00 (trés milhdes e duzentos e
cinquenta mil reais);

d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo 2° e 3° deste Artigo;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo
Segundo deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

f) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
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Acgoes;

9) a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administracao, destinar uma quantia
ou porcentagem do lucro liquido para a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual ndo excedera o valor de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais); e

h) o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigcbes
legais.

Paragrafo 2°. Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual nao inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacéao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; (iii) o pagamento dos dividendos fixos e prioritarios aos acionistas titulares de acgbes
preferenciais da Companhia, conforme expressamente previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 5°
do Estatuto Social; e acrescido da (iv) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, da Lei das Sociedades por
Acgoes.

Paragrafo 3°. O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da Lei.

Artigo 26. Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, a Companhia podera
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital préprio destes ultimos,
observada a legislagédo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderédo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1°. Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que Ihes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o crédito no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo da Diretoria, no curso do exercicio social ou

no exercicio seguinte.

Artigo 27. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao da Diretoria:

a) a distribuigéo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo
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pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

b) o0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 28. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 29. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista, e reverterdao em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 30. Os Acordos de Acionistas, se houver, serao registrados na sede da Companhia e
deverdo ser sempre observados pelos acionistas e pelos 6rgdos da Administracdo, sendo que a
sua inobservancia implica na nulidade das deliberagées tomadas.

Paragrafo Unico. As obrigagées e responsabilidades decorrentes do Acordo de Acionistas serdo
validas em relacéo a terceiros a partir do momento em que tais documentos forem registrados na
sede da Companhia. Quaisquer atos, pactos ou contratos que versem sobre as acgbes da
Companhia que ndo observarem as normas estipuladas no presente Estatuto Social serdo nulos de
pleno direito.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINCAO

Artigo 31. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

Paragrafo Unico. A Diretoria devera continuar funcionando durante o periodo de liquidacao,
adotando as providéncias necessarias a preservagao dos direitos dos acionistas.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32. As partes comprometem-se a manter o mais estrito sigilo quanto as informacgdes,
documentos, manuais, materiais ou formularios, considerados como segredo de negdcio ou
propriedade intelectual, assim como sobre as informagdes e ou instrugdes transmitidas umas as
outras em razao do exercicio das atividades da Companhia.
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Artigo 33. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 34. As partes elegem o Foro Central da Comarca de Serra, Estado de Espirito Santo,
com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Serra, 24 de dezembro de 2025.

MARIO COELHO COUTINHO FABRICIO MOTTA COUTINHO
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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SECRETARI O- GERAL
www. si npl i fica. es. gov. br

A val i dade deste docunmento, se inpresso, fica sujeito a conprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédi gos de verificagao.
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