¢e} JUCEH

Jn B

N2 do Protocolo

2026/00208307-5
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0026226-1 00007053739 - 30/06/2025 Junta 1100,00 1100,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0026226-1 DNRC 0,00 0,00
Sociedade anénima MULTIPLAN PLANEJAMENTO PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S/A
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: FOCDFEOB-1AC6-4023-85C1-7C78EE1D1821
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
MULTIPLAN PLANEJAMENTO PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S/A
Codigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
021 1 Alteracdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
051 1 Alteragdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXOKXXXXXXXXKXKXRXXXKXKXXKXKXKXKXXXXXXKXKX
XXX XX XXXXXXXXXXXXKXKKXKXKIKXKKXKXKXKXKXXXXXKXKX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR GABRIEL OLIVEIRA DE SOUZA VOI , LINCOLN NUNES MURCIA E ROBSON DE LIMA CARNEIRO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00007566247 42.330.522/0001-00 Avenida DAS AMERICAS 4200 Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX ),0.9.0.0.0.9.0.0.9,0.0.0.0.:0.0.0.0.0.0.0.0.0.4 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XUXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX ),0.9.0.0.9.9.0.0.0,0.9.0.0.:9.0.0.0.0.0.0.0.0.¢ XAXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX ),0.0.0.0.0.90.0.0.0,:0.0.0.0.:0.0.0.0.:0.0.0.0.0.4 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXKXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 02/02/2026 e arquivado em 02/02/2026

Gabrj‘el Oliveira de Souza Voi

N@ de Paginas Capa N Paginas
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! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/02/2026 SOB O NUMERO 00007566247 e demais constantes do termo de !
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Presidéncia da Republica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N2 do Protocolo

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo 2 0 2 6 / 0 0 2 0 8 3 0 7 - 5 30/01/2026 19:11:12

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0026226-1 00007053739 - 30/06/2025 Junta 1100,00{ 1100,00

Tibo Jurdico NIRE: 33.3.0026226-1 DREI 000 000

Sociedade an6nima
MULTIPLAN PLANEJAMENTO PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S/A

Boleto(s): 105358857
Hash: FOCDFEOB-1AC6-4023-85C1-7C78EE1D1821

Porte Empresarial

Normal

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

MULTIPLAN PLANEJAMENTO PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

| Cdédigo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 021 1 Alteragdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
051 1 Alteragdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto
XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.009.9.009.900.90900.00009000.90000000.00000000000.0000000009.0000.000.0000.000.600004
XXX XXX D 0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9,.0.0 0.9.0.0.9.9.0.0.9.000.00 0900090 0.9000.0000.000.0000.000.0000000.0000.00 00000000000 004
XXX XXX D 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.00.9.9.0 9.9.00.9.900.9900.00 00900000 00000.900000000000.0000000000.0000.900.0000.000000004
Requerente
Nome: Jarbas Aparecido Alves de Faria
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
30/01/2026
Data Telefone de contato: [1141681411
E-mail: jarbas@zradv.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 30/01/2026
Data da 12 entrada:

2026/00208307-5

Autenticag¢do: 45E83FDF87203BB88650A2D08F46A70AB61F106609158DEA758AEE636C330ABB
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Docusign Envelope ID: 97E9C9E0-5EAD-4969-90B2-F429F0CF4469

MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPACOES E ADMINISTRAGCAO S.A.
CNPJ/MF N° 42.330.522/0001-00
NIRE N° 33.3.0026226-1

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: No 31° dia do més de dezembro de 2025, as 16:00 horas, na
sede da Multiplan Planejamento, Participacbes e Administracao S.A. (“Companhia”),
localizada na Av. das Américas, n° 4200, bloco 02, sala 501, duplex (parte), Barra da
Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.640-102.

2. Convocacao e Presenca: Compareceram os acionistas representando a
totalidade do capital social subscrito da Companhia, dispensada a convocacao, de
acordo com o artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, bem como, conforme previsto no artigo
133, §4°, da mesma Lei, a publicacao dos anuncios previstos neste artigo.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Isaac Peres e secretariados
pelo Sr. Marcelo Vianna Soares Pinho.

4, Ordem do Dia:

4.1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, com a consequente
alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram por unanimidade, sem quaisquer
reservas, o seguinte:

5.1.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia de R$ 120.508.269,00 (cento
e vinte milhdes, quinhentos e oito mil, duzentos e sessenta e nove reais) para
R$ 161.337.519,00 (cento e sessenta e um milhdes, trezentos e trinta e sete mil,
quinhentos e dezenove reais), sendo o referido aumento no valor de R$ 40.829.250,00
(quarenta milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, duzentos e cinquenta reais), mediante
subscricao de 40.829.250 (quarenta milhdes, oitocentas e vinte e nove mil, duzentas e
cinquenta) novas acbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, pelo preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, na forma do § 1° do artigo 170 da Lei n. 6.404/1976.

5.1.1. Alintegralizacdo do aumento de capital é realizada pelos acionistas, na proporgao
da participacao por eles detida no capital social da Companhia, conforme Boletins de
Subscrigao em anexo, mediante a capitalizagao de créditos detidos contra a Companhia
(Anexos | e Il), como constante do balang¢o patrimonial da Companhia datado de 31 de

Autenticagdo: 45E83FDF87203BB88650A2D08F46A70AB61F106609158DEA758AEE636C330ABB
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Docusign Envelope ID: 97E9C9E0-5EAD-4969-90B2-F429F0CF4469

5.2. Em consequéncia da deliberagao acima, aprovar a nova redagao do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 161.337.519,00
(cento e sessenta e um milhdes, trezentos e trinta e sete mil, quinhentos e dezenove
reais), dividido em 161.337.519 (cento e sessenta e um milhdes, trezentas e trinta e sete
mil, quinhentas e dezenove) acées ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

5.3. Em razao das delibera¢des acima, os acionistas decidem reformar o Estatuto Social
da Companhia que, acrescido da alteracao retro deliberada e consolidado, passa a viger
em sua integra conforme o Anexo Il a presente ata.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. (Assinaturas) Presidente — José Isaac Peres; Secretario - Marcelo Vianna
Soares Pinho; Acionistas — José Isaac Peres e Maria Helena Kaminitz Peres (p.p. José
Isaac Peres).

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

Docuigned by

Vauwna Seares Pinko

‘SOARES PINHO07926625710

133808 PMBRT

Marcelo Vianna Soares Pinho
Secretario

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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D docusign

Certificate Of Completion

Envelope Id: 97E9C9E0-5EAD-4969-90B2-F429F0CF4469 Status: Completed
Subject: MTP - AGE - 31.12.2025 - (aumento de capital)_vf (secretério).pdf, Bol...
Source Envelope:

Document Pages: 12 Signatures: 1 Envelope Originator:

Certificate Pages: 2 Initials: 1 Matheus Gentil

AutoNav: Enabled Av. das Ameéricas, n° 4200, Bloco 2, sala 501
Envelopeld Stamping: Enabled RJ, Rio de Janeiro 22640-102

Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia mgentil@multiplan.com.br

IP Address: 155.190.29.4

Record Tracking

Status: Original Holder: Matheus Gentil Location: DocuSign

1/30/2026 2:43:42 PM mgentil@multiplan.com.br
Signer Events Signature Timestamp
Marcelo Vianna Soares Pinho Assinado por: Sent: 1/30/2026 2:50:52 PM
jnogueira@multiplan.com.br Mareds Uanma Searcs PWJM) Resent: 1/30/2026 3:31:47 PM
Advogado DOSETTBEDERALSS Viewed: 1/30/2026 3:34:51 PM
Multiplan . . Signed: 1/30/2026 3:40:29 PM
Security Level: Email, Account Authentication Signature Adoption: Pre-selected Style

(None), Digital Certificate Using IP Address: 155.190.29.5

Signature Provider Details:

Signature Type: ICP-Brasil Certificate policy:

Issuer: AC LINK RFB v2 [ICertificate Policy:
Subject: CN=MARCELO VIANNA SOARES Policy Identifier=2.16.76.1.2.3.56
PINHO:07926625710 [1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

http://repositorio.linkcertificacao.com.br/ac
-linkrfb/ac-link-rfb-dpc.pdf

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Autenticagdo: 45E83FDF87203BB88650A2D08F46A70AB61F106609158DEA758AEE636C330ABB
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

In Person Signer Events Signature Timestamp

Editor Delivery Events Status Timestamp

Agent Delivery Events Status Timestamp

Intermediary Delivery Events Status Timestamp

Certified Delivery Events Status Timestamp

Carbon Copy Events Status Timestamp

Witness Events Signature Timestamp

Notary Events Signature Timestamp

Envelope Summary Events Status Timestamps

Envelope Sent Hashed/Encrypted 1/30/2026 2:50:53 PM

Envelope Updated Security Checked 1/30/2026 3:31:46 PM

Certified Delivered Security Checked 1/30/2026 3:34:51 PM
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Envelope Summary Events Status Timestamps

Autenticacgdo: 45E83FDF87203BB88650A2D08F46A70AB61F106609158DEA758AEE636C330ABB
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Signing Complete Security Checked 1/30/2026 3:40:29 PM

Completed Security Checked 1/30/2026 3:40:31 PM

Payment Events Status Timestamps
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Docusign Envelope ID: 97E9C9E0-5EAD-4969-90B2-F429F0CF4469

J i do termo de
IFICO O ARQUIVAMENTO em 02/02/2026 SOB O NUMERO 00007566247 e demais constantes do
CERT

ANEXO |

MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.
CNPJ/MF N° 42.330.522/0001-00
NIRE 33.3.0026226-1

Boletim de Subscricio

JOSE ISAAC PERES, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n°® 01.743.139-6, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 001.778.577-49,
com escritorio na Av. das Américas n.° 4.200, bloco 2, sala 501, parte, Barra da Tijuca,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Subscritor”), subscreve 33.222.761 (trinta e trés
milhdes, duzentas e vinte e duas mil, setecentas e sessenta e uma) acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, emitidas pela MULTIPLAN PLANEJAMENTO,
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A., sociedade andnima com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n° 4200, Bloco 2, sala 501, duplex
(parte), Barra da Tijuca, CEP 22640-1 02, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 42.330.522/0001-
00 (“Companhia”), ao prego de emissdo de R$ 1,00 por agéo, perfazendo o valor total
de R$ 33.222.761,00 (trinta e trés milhdes, duzentos e vinte e dois mil, setecentos e
sessenta e um reais), tudo de acordo com 0s termos da Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

O Subscritor integraliza, nesta data, a quantia R$ 33.222.761,00 (trinta e trés milhdes,
duzentos e vinte e dois mil, setecentos € sessenta e um reais), mediante capitalizacdo
de créditos detidos contra a Companhia, conforme constante do balango patrimonial da
Companhia levantado em 31 de dezembro de 2025.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025
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Docusign Envelope ID: 97E9C9E0-5EAD-4969-90B2-F429F0CF4469

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro L
Empresa: MULTIPLAN PLANEJAMENTO PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S/A _'l‘I_II:”E.
NIRE: 333.0026226-1 Protocolo: 2026/00208307-5 Data do protocolo: 30/01/2026 assinado digitalmente /

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/02/2026 SOB O NUMERO 00007566247 e demais constantes do termo de
autenticacéo.

Autenticac¢do: 45E83FDF87203BB88650A2D08F46A70AB61F106609158DEA758AEE636C330ABB .

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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ANEXO Il

MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.
CNPJ/MF N° 42.330.522/0001-00
NIRE 33.3.0026226-1

Boletim de Subscrigio

MARIA HELENA KAMINITZ PERES, brasileira, casada, empresaria, portadora da
carteira de identidade IFP/RJ n°® 1.842.722, inscrita no CPF/MF sob o n°® 922.1 09.297-68,
com escritdrio na Av. das Américas n.° 4.200, bloco 2, sala 501, parte, Barra da Tijuca,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Subscritora”), subscreve 7.606.489 (sete
milhGes, seiscentas e seis mil, quatrocentas e oitenta e nove) acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, emitidas pela MULTIPLAN PLANEJAMENTO,
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A., sociedade andnima com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n° 4200, Bloco 2, sala 501, duplex
(parte), Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 42.330.522/0001-
00 (“Companhia”), ao prego de emissdo de R$ 1,00 por agdo, perfazendo o valor total
de R$ 7.606.489,00 (sete milhdes, seiscentos e seis mil, quatrocentos e oitenta e nove
reais), tudo de acordo com os termos da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia realizada nesta data.

A Subscritora integraliza, nesta data, a quantia R$ 7.606.489,00 (sete milhdes, seiscentos
e seis mil, quatrocentos e oitenta e nove reais), mediante capitalizagdo de créditos
detidos contra a Companhia, conforme constante do balango patrimonial da Companhia
levantado em 31 de dezembro de 2025.

Rio de Janeiro, 31 de dezemt?ro de 2025
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Docusign Envelope ID: 97E9C9EQ-5EAD-4969-90B2-F429F0CF4469

ANEXO I

MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S.A.
CNPJ/MF N° 42.330.522/0001-00
NIRE n° 33.3.0026226-1

ESTATUTO SOCIAL

(consolidado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de dezembro de 2025)

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO
S.A. é uma sociedade andnima que se rege por este Estatuto Social e pelos dispositivos
legais que |he forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritdrios e
outras dependéncias, no pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a (i) prestacdo de servigos de supervisao e
administracdo de empresas e empreendimentos proprios; (ii) consultoria e projetos
econdmicos; (iii) assisténcia técnica concernente a assuntos imobiliarios; (iv)
participagdo em empreendimentos comerciais e industriais; (v) compra e venda de
imoveis proprios, aquisigao e alienagao de direitos a eles relativos; (vi) construcéo civil,
execugdo de obras e prestagdo de servigos de engenharia e correlatos; (vii)
incorporagdo, promogdo, administragdo, planejamento e intermediagdo de
empreendimentos; (viii) importacdo e exportagéo de bens e servigos; e (ix) participagao,
como acionista ou quotista, em outras empresas.

Artigo 4° - E indeterminado o prazo de duragdo da Companhia.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 5° - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 161.337.519,00
(cento e sessenta e um milhdes, trezentos e trinta e sete mil, quinhentos e dezenove
reais), dividido em 161.337.519 (cento e sessenta e um milhdes, trezentas e trinta e sete
mil, quinhentas e dezenove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6° - A cada acdo ordinaria corresponde a um voto nas deliberagbes da
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Artigo 7° - Ainda que sem guardar proporgdo com as agdes ordinarias, mas respeitado
o limite legal, a Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, pode emitir agdes
preferenciais, sem direito de voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, sendo-lhes
assegurada prioridade:

(@) No reembolso do capital, sem prémio, na eventualidade de liquidagdo da
Companhia; e

(b)  No pagamento de dividendos minimos, nio cumulativos, de 6% (seis por cento) ao
ano, computados sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo
numero total de agdes da Companhia.

Artigo 8° - As agdes, titulos multiplos ou cautelas que as representem, se emitidos, serdo
assinados por 02 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles, necessariamente, o
Diretor Presidente.

Artigo 9° - Se qualquer acionista desejar vender, no todo ou em parte, suas agdes a
terceiros, ou ceder seus direitos de preferéncia, devera cientificar sua intencéo a
Diretoria da Companhia, mencionando o prego de venda pretendido, o nome e a
qualificagdo do potencial comprador e as condi¢bes de pagamento. A Diretoria, dentro
do prazo maximo de 15 (quinze) dias da data em que recebeu do acionista a notificacdo
da sua inteng&o de vender as agdes, comunicara o fato aos demais acionistas, por carta
registrada, devendo os acionistas interessados exercer o seu direito de preferéncia de
compra no prazo de 30 (trinta) dias a contar daquela comunicagao.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo concedido aos acionistas para exercer o direito
previsto no caput deste Artigo, sem que o exercam, ficara liberado o acionista que deseja
se desfazer de suas agdes, ou direitos, para vendé-los a terceiros nos 30 (trinta) dias
seguintes, ao prego, prazo e condi¢des de pagamento que ndo sejam inferiores nem
mais favoraveis ao comprador do que os constantes da oferta feita aos acionistas.

Artigo 10 - Na proporg&o do nimero de acées que possuirem, os acionistas tergo, pelo
prazo de até 30 (trinta) dias, preferéncia para a subscrigdo do aumento de capital, nos
termos e condigbes do artigo 171 da Lei n.° 6.404/1976, como modificada (“Lei das

Sociedades por Ag¢des”).
CAPITULO il - ADMINISTRACAO
Artigo 11 - A administragdo da Companhia & exercida pela Diretoria.

Artigo 12 - O prazo de gestdo dos Diretores & de 02 (dois) anos, admitida a reeleicdo e
estende-se até a investidura dos administradores que os sucedam.

\Po
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Artigo 13 - Os Diretores séo investidos em seus cargos na propria Assembleia que os
eleger ou mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo Livro de Atas
de Reunido.

Artigo 14 - Fica dispensada a prestagao de caugdo para o exercicio do cargo de Diretor
da Companhia.

Artigo 15 - A remuneragao da Diretoria sera estabelecida pela Assembleia Geral.

Artigo 16 - A Diretoria compde-se de: (a) 01 (um) Diretor Presidente; (b) 3 (trés)
Diretores Vice-Presidentes; e (¢) 02 (dois) Diretores sem designacéo especifica.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores, que deverdo ser residentes no pais, acionistas ou
nao, serao eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente, nas ocasides por ela
determinadas e, extraordinariamente, sempre que necessario ou conveniente, por
convocagao do Diretor Presidente ou de 02 (dois) de seus membros.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria instalar-se-d0 com a presenga da maioria
de seus membros. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
e constardo de atas lavradas em livro préprio. O Diretor Presidente, que presidira as
reunides, nelas tera o voto de qualidade, além do seu préprio.

Paragrafo Quarto - Tanto para o fim do “quérum” de instalagdo, quanto do “gudrum”
de deliberagao, sdo admitidos o voto escrito antecipado e a delegagéo de voto.

Paragrafo Quinto - Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, compete ao Diretor
Presidente designar substituto provisorio, até a realizagdo da préxima Assembleia Geral
da Companhia, que elegera o substituto definitivo pelo prazo remanescente do mandato
do substituido. Compete, igualmente, ao Diretor Presidente designar, quando
necessario, substitutos para os Diretores que estiverem temporariamente ausentes ou
impedidos.

Artigo 17 - Compete a Diretoria praticar todos os atos necesséarios a consecug¢édo do
objeto social, observadas as disposigdes legais ou estatutarias pertinentes.

Artigo 18 - Incumbe ao Diretor Presidente:

(a) estabelecer as diretrizes basicas da agdo da Diretoria e zelar pelo estrito
cumprimento delas;
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(b) estabelecer os critérios para o controle do desempenho empresarial da
Companhia e zelar pelo cumprimento do Plano Anual de Negodcios e dos

or¢gamentos aprovados;

(c) deliberar previamente sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinario
ndo compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral, observadas as
deliberagbes da Assembieia Geral,

(d) decidir previamente sobre a participagao da Companhia em outras sociedades, e
0 acréscimo ou a reducdo de tal participacdo, observadas as deliberagbes da

Assembleia Geral,
(e) designar Diretores para desempenharem encargos especificos;

(f)  deliberar sobre a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros de interesse da
Companhia, sejam elas reais ou fidejussorias;

(g) autorizar a alienagéo ou a oneragéo de bens do ativo permanente; e

(h) presidir reuniées da Diretoria.

Paragrafo Unico - O Diretor Presidente podera autorizar, por escrito, a pratica de
quaisquer atos de sua competéncia privativa por um dentre os Diretores Vice-
Presidentes, sem prejuizo de seu exercicio pelo Diretor Presidente.

Artigo 19 - Compete ao Diretor Vice-Presidente escolhido pelo Diretor Presidente
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos ocasionais.

Artigo 20 - Aos Diretores Vice-Presidentes serdo atribuidas fungdes especificas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 21 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos
subsequentes deste Artigo, a Companhia se obriga validamente sempre que
representada (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (ii) por 2 (dois) membros da
Diretoria em conjunto sendo obrigatoriamente um deles um dos Diretores Vice-
Presidentes; (iii) por qualquer 1 (um) membro da Diretoria, indistintamente, em conjunto
com 01 (um) procurador no limite do respectivo mandato, constituido nos termos do
Paragrafo Terceiro abaixo; ou (iv) por 2 (dois) procuradores em conjunto, no limite dos
respectivos mandatos, constituidos nos termos do Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) membro
da Diretoria ou 1 (um) procurador, quando se tratar da pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparti¢des publicas em geral, autarquias,
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empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, €, ainda, quando se tratar do envio
da Escrituragdo Contabil e Fiscal da Companhia através do Sistema Publico de
Escrituragdo Digital e, por conseguinte, autenticagdo dos seus livros eletrdnicos e outros

de idéntica natureza.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por quaisquer 2 (dois)
Diretores, quando se tratar de negdcios juridicos que vinculem a Companhia a
obrigagbes de valores limitados a R$ 100.000,00 (cem mil reais), ou o equivalente em

moeda estrangeira.

Paragrafo Terceiro - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes
regras:

(a) todas as procuragdes terdo de ser outorgadas pelo Diretor Presidente ou por 2
(dois) Diretores em conjunto, sendo um deles um dos Diretores Vice-Presidentes;

e

(b) exceto nos casos de representagao judicial ou similar, em que seja da esséncia do
mandato o seu exercicio até o encerramento da questédo ou do processo, todas as
demais procuragdes serdo por prazo certo ndo superior a 01 (um) ano, e terdao
poderes limitados as necessidades do fim para que forem outorgadas.

Paragrafo Quarto - Serédo nulos e nao geraréo responsabilidades para a Companhia os
atos praticados pelos administradores com violagdo das regras deste Estatuto Social.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 22 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto
Social, tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto social da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar conveniente a defesa e ao desenvolvimento

dela.

Artigo 23 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida por um Presidente a ser
designado pela maioria dos presentes. O Presidente da Assembleia escolhera 01 (um)

ou mais secretarios.

Paragrafo Primeiro - Ressalvados 0s casos para os quais a lei determine “qudrum”
qualificado e os do paragrafo subsequente, as deliberagcdes da Assembleia seréo
tomadas por maioria absoluta dos votos presentes, ndo se computando os votos em

branco. //Z
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Paragrafo Segundo - Dependerdo do voto afirmativo de acionistas representando, no
minimo, 70% (setenta por cento) do capital com direito a voto, as deliberagbes sobre:

(a) as matérias previstas no artigo 136, incisos |, II, lll, IV, V, Vil e VIIl, da Lei das
Sociedades por Agdes;
(b) aincorporagdo da Companhia em outra, ou sua fusdo ou cisdo, ou a incorporagao,

na Companhia, de outra Sociedade.

Paragrafo Terceiro - Além das demais matérias estabelecidas em lei e neste Estatuto
Social, cabera a Assembleia Geral:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)
(9)

(h)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

estabelecer o modo pelo qual a Companhia exercera o direito de voto nas
assembleias gerais das sociedades de que ela participe;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigées e os
respectivos limites de competéncia e de decisao;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia, podendo solicitar informagdes sobre a préatica de
quaisquer atos de interesse da Companhia, inclusive contratos, celebrados ou em

vias de celebragao;

deliberar sobre a emissdo de notas promissoérias para a subscri¢do publica
(“commercial papers”);

manifestar-se sobre o relatério da administragé@o e as contas da Diretoria;
escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

aprovar: (i) o Plano Anual de Negdcios, o Orgamento de Operagdes e Orgamento
de Despesas de Capital; (ii) os estudos técnicos que recomendem a fusdo, cisdo
ou operagéo similar da Companhia, com ou por outra sociedade; (iii) a recompra,
o resgate ou outra aquisi¢cao onerosa de quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia, pertencentes a terceiros ou aos acionistas ou a reserva de fundos
para esse propdsito, salvo quando efetuada de acordo com os termos dos
referidos valores mobiliarios; (iv) as condi¢des para dissolugao ou a liquidagao da
Companhia; e (v) qualquer emissao de agdes ou de titulos conversiveis em agoes,
e

resolver os casos omissos do presente Estatuto Social.
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Artigo 24 - Dos trabalhos e das deliberagbes da Assembleia Geral seréo lavradas em
atas em livro proprio, com o conteudo, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidos em
lei.

Artigo 25 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria conforme a matéria
sobre a qual versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
poderdo ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado nos termos da lei, serd composto de,
no minimo 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e de suplentes em igual
namero, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercerd as
atribuicbes e poderes conferidos pela lei, bem como estabelecera, por deliberagéo
majoritaria, o respectivo regimento interno.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E RESULTADOS

Artigo 27 - O exercicio social inicia-se a 1° de janeiro e encerrar-se a 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicic social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as demonstragdes financeiras cabiveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a
Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagédo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a formagéo das
reservas seguintes, além daquelas decorrentes de exigéncia legal: (i)} reserva para

contingéncias; (ii) reserva de lucros a realizar; e (iii) reservar para investimento para
capital de giro.

Paragrafo Quarto - Os acionistas terdo direito de receber um dividendo minimo de 5%
(cinco por cento) dos lucros liquidos de cada exercicio, com ajustes adiante indicados:
(i) o acréscimo das seguintes importancias: (a) resultantes da reversado, no exercicio, de
reserva para contingéncias, anteriormente formadas; (b) resultantes da realizagdo, no
exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros
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a realizar; (ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituigdo de
reserva legal, de reserva para contingéncias e da reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Quinto - Os membros da Diretoria fazem jus a uma participagao no lucro da
Companhia, a ser deliberada pela Assembleia, observados os limites de lei. E condigdo
para pagamento de tal participagéo a atribui¢do aos acionistas do dividendo obrigatério
a que se refere o paragrafo quarto supra. Sempre que for levantado balango semestral
e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do periodo, calculado nos termos do referido paragrafo
quarto, podera ser paga aos administradores e empregados, por deliberagdo da
Assembleia Geral, participagdo no lucro semestral “ad referendum” da Assembleia
Geral, ndo excedente a 15% (quinze por cento) dele, observados para o0s
administradores o limite legal.

Paragrafo Sexto - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios.
A Assembleia Geral deliberara sobre distribui¢cdo de dividendos a conta do lucro apurado
nesses balancos. A Assembleia Geral podera, ainda, declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros existentes naqueles balangos ou de saldos acumulados no ultimo

balango anual.

Paragrafo Sétimo - Os dividendos nao reclamados em 03 (trés) anos prescrevem em
favor da Companhia.

CAPITULO VIi - LIQUIDAGAO

Artigo 28 - A Companhia entra em liquidagado nos casos previstos em lei ou em virtude
de deliberagdo da Assembleia Geral, observado o disposto no Artigo 23, (h), alinea (iv),
cabendo a Assembleia Geral, em qualquer hipétese, estabelecer o modo de liquidagéo,
bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverédo funcionar durante o
periodo de liquidacao, fixando as respectivas remuneragdes.
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GONCALVES DIOGO, com inscri¢ao ativa na OAB/SP sob o n® 388.514, expedida em
09/12/2016, inscrita no CPF n® 354.214.498-31, DECLARA, sob as penas da Lei penal e,

sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo

discriminado(s) é(sao) copia(s) auténtica(s) e condiz(em) com o original.
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1. Uma via do Relatdrio de Assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordindria
da MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A. -
O documento possui 2 paginas;

2. Uma via do Boletim de Subscricaio ANEXO I da Ata da Assembleia Geral
Extraordiniria da MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO S.A. - O documento possui 1 pagina;

3. Uma via do Boletim de Subscricio ANEXO II da Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPAC@ES E
ADMINISTRACAO S.A. - O documento possui 1 pagina; e

4. Uma via do Estatuto Social ANEXO III da Ata da Assembleia Geral
Extraordindria da MULTIPLAN PLANEJAMENTO, PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO S.A. — O documento possui 8 pagina; e

5. Uma cépia OAB/SP da Dra. JOSIANE GONCALVES DIOGO - O documento

possui 1 (uma) pagina.

Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 2026.
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079.266.257-10 MARCELO VIANNA SOARES PINHO
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| ﬂ’\%,,.,\{l\ |
Gabriel Oliv‘eira de Souza Voi 11
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