GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAUI.O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SQuERNe, JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL
HILTON BRASIL S.A.

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300557751 42.414.912/0001-50 008.971/26-2 21/01/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

23/01/2026 07:14:47 284297628

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 23/01/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n°® 008.971/26-2 em 21/01/2026 da empresa HILTON BRASIL S.A., NIRE n° 35300557751, protocolado sob o n°® 5363320253. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 284297628. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

ALET



Certifico o registro sob o n® 008.971/26-2 em 21/01/2026 da empresa HILTON BRASIL S.A., NIRE n° 35300557751, protocolado sob o n® 5363320253. Esta cdpia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284297628. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n® 008.971/26-2 em 21/01/2026 da empresa HILTON BRASIL S.A., NIRE n° 35300557751, protocolado sob o n® 5363320253. Esta cdpia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284297628. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




eees ® o osee soce -no uo..
e s o .
o o o o .oo .. sse
T e o

° oo oo .on. eees o

da transformacao do tipo Jur:d:co menc:onado acima, o capital social de R$
355.629.17300 ﬁtnqzentos'e clnmJenta é cmco milhées, seiscentos e vinte e nove
mil, cento e yivte & drés r&a&) -btalmente Sebscrito e integralizado, passa a ser
representado por 355.629.173 (trezentas e cinquenta e cinco milhées, seiscentas e
vinte e nove mil, cento e setenta e trés) acbes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal, distribuidas...” ssaa ° arco “ Em decorréncia da transformacéio
do tipo juridico mencionado acima, o capital social de é R$ 466.629.172,00
(quatrocentos e sessenta e seis milhées, seiscentos e vinte e nove mil, cento e
setenta e dois reais), totalmente subscrito e integralizado, passa a ser representado
por 466.629.172 (quatrocentos e sessenta e seis milhées, seiscentas e vinte e nove
mil, cento e setenta e duas) acées ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
distribuidas...”

6.1.2. Considerando a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de
novembro de 2020, registrada em sessio do dia 22 de fevereiro de 2021 sob o n°
108.231/21-5, que em razio do acima exposto o artigo 5° onde se 1&: “Artigo 5° O
Capital Social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é
de R$ 357.445.188,00 (trezentos e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e
quarenta e cinco mil, cento e oitenta e oito reais), dividido em 357.445.188
(trezentas e cinquenta e sete milhées, quatrocentas e quarenta e cinco mil, cento e
oitenta e oito) acées ordindrias, sendo todas acgées ordindrias, nominativas e sem
valor nominal” passa a vigorar comag “ Artigo 5° O Capital Social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 468.445.187,00
(quatrocentos e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, cento
e oitenta e sete reais), dividido em 468.445.187 (quatrocentas e sessenta e oito
milhées, quatrocentas e quarenta e cinco mil, cento e oitenta e sete) acées
ordindrias, sendo todas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”

6.1.3. Considerando a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de
fevereiro de 2022, registrada em sessio de 30 de marco de 2022 sob o n°
168.374/22-5, que em razio do acima exposto o artigo 5° onde se 1é: “Artigo 5°. O
Capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente € de R¢
381.680.840,00 (trezentos e oitenta e um milhées, seiscentos e oitenta mil,
oitocentos e quarenta reais) dividido em 381.680.840 (trezentas e oitenta e uma
milhGes, seiscentas e oitenta mil, oitocentas e quarenta) acbes, sendo todas
ordindrias, nominativas e sem valor nominal” : “Artigo 5°. O
Capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente € de R$
492.680.839,00 (quatrocentos e noventa e dois milhées, seiscentos e oitenta mil,
oitocentos e trinta e nove reais) dividido em 492.680.839 (quatrocentos e noventa e
dois milhées, seiscentas e oitenta mil, oitocentas e trinta e nove) acées, sendo todas
ordindrias, nominativas e sem valor nominal”

6.1.4. Considerando a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de
novembro de 2022, registrada em sessio de 15 de dezembro de 2022 sob o n°
690.655/22-8, que em razio do acima exposto o artigo 5° onde se Ié: “ Artigo 5° O
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Capital social .tetaln.)ente su.b.scritg e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ 387. 790.849:005{trezer?os§e'e:itenta'e.s'e}e'milhées, setecentos e noventa mil,
oitocentos e.duaradita reaisp divighdo ent 98.7‘.7.90.840 (trezentas e oitenta e sete
milhGes, setecentas e nove mil, oitocentas e quarenta) acdes, sendo todas
ordindrias, nominativas e sem valor nominal” iorr “Artigo 5° O
Capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ 498.790.839,00 (quatrocentos e noventa e oito milhées, setecentos e noventa
mil, oitocentos e trinta e nove reais) dividido em 498.790.839 (quatrocentas e
noventa e oito milhGes, setecentas e noventa mil, oitocentas e trinta e nove) acées,
sendo todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal”

6.1.5. Considerando a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de
maio de 2023, registrada em sessio de 26 de julho de 2023 sob o n® 302.550/23-9,
que em razao do acima exposto o artigo 5° onde se Ié: “ Artigo 5° O Capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$
388.090.840,00 (trezentos e oitenta e oito milhées, noventa mil, oitocentos e
quarenta reais), dividido em 388.090.840 (trezentos e oitenta e oito milhées,
noventa mil, oitocentas e quarenta) acées, sendo todas ordindrias, nominativas e
sem valor nominal” " orar o “Artigo 5° O Capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 499.090.839,00
(quatrocentos e noventa e nove milhées, noventa mil, oitocentos e trinta e nove
reais) dividido em 499.090.839 (quatrocentas e noventa e nove milhées, noventa e
nove mil, oitocentas e trinta e nove) acées, sendo todas ordindrias, nominativas e
sem valor nominal”

6.2.  Em virtude das adaptacdes ao capital social da Companhia, em razio do ajuste
contébil acima deliberada os acionistas decidem alterar o artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar da seguinte maneira

“Artigo 5°. O Capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é de R$ 499.090.839,00 (quatrocentos e noventa e nove
milhdes, noventa mil, oitocentos e trinta e nove reais) dividido em 499.090.839
(quatrocentas e noventa e nove milhées, noventa e nove mil, oitocentas e trinta e
nove) acées, sendo todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

6.3. os acionistas resolvem consolidar o Estatuto Social, que passa a vigorar com
redagao disposta no Anexo |l.

6.4. Tendo em vista as deliberacbes acima aprovadas, autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos que se facam necessarios para o cumprimento
e formalizacdo das aprovacées levadas a efeito.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata
na forma de sumario, nos termos do Artigo 130, Pardgrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes e depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada.

A presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.
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AATA DA ASSEMELERe GERAS X PRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE OUTUBRO DE 2025

HILTON DO BRASIL S.A.
CNPJ n® 42.414.912/0001-50
NIRE 35.300.557.751

CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A HILTON DO BRASIL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acées regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."), e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade do S3o Paulo, Estado do Sio
Paulo, localizada na Avenida das Nagées Unidas, n® 12.901, Torre Leste, Brooklin Novo, CEP
04578-000, e podera instalar, alterar e encerrar filiais, depdsitos e agéncias em outras pracas
do Pais e do exterior, mediante deliberagio da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (a) o desenvolvimento de atividades de hotelaria
e correlatas, bem como a compra, venda, aluguel, arrendamento ou qualquer outra forma de
negécios imobiliarios; (b) a prestacio de servicos de administracio e geréncia relacionados
com a atividade de hotelaria; (c) a administracdo de bens iméveis da prépria sociedade ou de
terceiros; (d) o desenvolvimento de atividades de lavanderia e tinturaria; (e) o
desenvolvimento de atividades de guarda e estacionamento de veiculos terrestres
automotores; e (f) a exploracio de salées de festa, centros de convencdes, academias de
ginastica e afins, designadamente para realizacio de eventos ou negdcios de qualquer
natureza. Dentro dos limites de seu objeto social, a Companhia podera associar-se a outras
empresas como quotista ou acionistas.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O Capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é
de R$ 499.090.839,00 (quatrocentos e noventa e nove milhdes, noventa mil, oitocentos e
trinta e nove reais) dividido em 499.090.839 {quatrocentas e noventa e nove milhdes, noventa

e nove mil, oitocentas e trinta e nove) acbes, sendo todas ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia poders adquirir suas préprias acGes, com o objetivo de
cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacio.
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Paragrafo 2°. A acao e |nd|V|5|veI em relacaqa Companh|a Quando a agao pertencer a
mais de uma péssba os direjtog a ela confe:ht!s’serao exercidos pelo representante
do condominiosses %e et ole

Paragrafo 3°. As acbes sdo nominativas e a sua propriedade sera presumida pela
anotacdo nos livros sociais competentes. Mediante solicitacio de acionista nesse
sentido, serdo emitidos titulos ou certificados representativos de agoes, assinados pelo
Diretor Presidente, isoladamente.

Artigo 6°. As acdes representativas do capital social s3o indivisiveis em relacdo 4 Companhia e
cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 7°. As emissdes de acbes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em acoes,
deverao ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. E vedada a emissio de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 8°. E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscri¢io dos aumentos de
capital da Companhia, na proporcio do numero de acoes que possuirem, regendo-se o
exercicio desse direito de acordo com a legislacio aplicavel.

CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada, instalada e funcionard em
observancia as disposicdes legais apliciveis e a este Estatuto Social. Compete aos
Diretores convocar a Assembleia Geral, €, Na sua recusa ou auséncia, a convocac¢io
sera realizada na forma prevista pelo art. 123 da Lei das S.A. A Assembleia Geral serd
presidida por qualquer dos Diretores, conforme for escolhido pela maioria dos
acionistas presentes a Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral convidara,
dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

Parégrafo 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas
em lei, serdo tomadas por acionistas representando, pelo menos, 60% (sessenta por

cento) do capital social votante da Companhia, ndo se computando os votos em
branco.

Paréagrafo 3°. O Presidente da Assembleia Geral devers observar e fazer cumprir as
disposicdes de acordos de acionistas arquivados na sede social, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

Artigo 10°. Compete & Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas em Lei, deliberar
acerca das seguintes matérias:

(i) reformar este Estatuto Social;
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(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, ps Qiretores e fiscais da Companhia;

(iii) tomar, gmualmente, Eas:icgggas dggzgdmznistradores, e deliberar sobre as

eeee oo .
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;
(iv) autorizar o aumento de capital, 2 emissdo de acoes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em a¢ées;

(v) autorizar a emissio de debéntures;
(vi) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

(vii) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que os acionistas concorrerem para a
formacao do capital social;

(viii)  deliberar sobre a transformacao, fusdo, incorporacio e cisio da Companhia,
sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas; e

(ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperac3o judicial
ou extrajudicial.

Paragrafo Unico. As deliberagcbes da Assembleia Geral serio vilidas somente se
tomadas em conformidade com as disposicdes da Lei das S.A.

Artigo 11°. Aremuneracio da administracdo da Companhia sera determinada pela Assembleia
Geral, que ira fixa-la em montante global, anual ou mensal, obedecido o disposto no caput do
artigo 152 da Lei das S.A., cabendo a esta promover a distribuicao e individualizagio da
remuneracao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao | - Da Diretoria

Artigo 12°. A Companhia é administrada por uma Diretoria composta por 04 (quatro)
Diretores, sendo 02 (dois) Diretores A e 02 (dois) Diretores B, todos com endereco comercial
na Cidade de S3o Paulo, Estado de $3o Paulo, todos com endereco comercial na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1400, 13° andar,
CEP: 04543-000, com mandato por prazo de 2 (dois) anos contados da data de suas respectivas
eleicdes.

Paragrafo 1°. A Diretoria é o 6rgao executivo e de representacao da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar
todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo
presente Estatuto Social dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Os Diretores sio investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes
até a elei¢io e posse de seus substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.
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Paragrafo 3°. No caso de ausz:epcia ou incaggcid.a.de temporaria de qualquer membro
da Diretoria, esié:pégieré (a} inditar outro Pigetqr como seu procurador para votar
em reunido de«Swetoria, des'de'qué'a protﬁfa:;ac;seja entregue ao demais membros
da Diretoria antes da reunido ser instalada; (b) enviar seu voto por escrito ao
Presidente da reunido antes da reuni3o ser instalada, por e-mail, carta registrada ou
carta entregue pessoalmente; ou (c) participar da reunido da Diretoria por
videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que o Diretor envie o seu voto
por e-mail, carta registrada ou carta entregue pessoalmente aos demais membros da
Diretoria antes do fim da reunido e lavratura e execucdo da respectiva ata, e que
todos os membros participantes possam ser claramente identificados, caso em que o
diretor ausente serd considerado presente a tal reuniio, e a reuniio serd
considerada como ocorrida no local onde o Diretor Presidente estava no momento
da reunido. No caso de vaga em decorréncia de renincia ou incapacidade
permanente de qualquer membro, o membro da Diretoria devera ser substituido por
um novo Diretor indicado pela Assembleia Geral.

Artigo 13°. Compete especificamente a Diretoria:

(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as
deliberagdes da Assembleia Geral e da Diretoria;

(ii) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungdes executivas e decisérias;

(iii) representar a Companhia, perante as suas sociedades controladas e coligadas
bem como perante todas as sociedades em que a Companhia detiver
participagdo societaria, observadas as disposicdes e avencas de eventuais
acordos de acionistas, se houver; e

(iv) exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando e
orientando suas atividades.

Artigo 14°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagao de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 1°. As reunies da Diretoria sdo instaladas com a presenca de, pelo menos,
a maioria de seus membros, devendo ser escolhido pela maioria um Secretario da
reunido, ndo havendo necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo 2°. Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria de votos.

Paragrafo 3°. As atas das reunides da Diretoria serio lavradas em livro préprio,
permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

Paragrafo 4°. O Presidente da reuni3o de Diretoria devera observar e fazer cumprir as
disposicoes de acordos de acionistas arquivados na sede social, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

Artigo 15°. A Companhia serd representada da seguinte forma:
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(i) por 2 (dois) Diretores em conjuntg, sendo, necessariamente, um deles um
.o . OO (X
Diretor®; u®s :

(ii) por quérq'ﬁe;.lsiretor em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes
especiais e devidamente constituido na forma prevista no paragrafo primeiro
abaixo; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especiais e devidamente constituidos
na forma prevista no paragrafo primeiro abaixo; ou

(iv) um procurador, com poderes especificos, nas procurag¢oes ad judicia ou nos
atos de rotina ou mero expediente junto a 6rgios ou reparti¢des publicas, tais
como Receita Federal do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e
concessionarias publicas e demais 6rgios componentes da administracio
publica direta ou indireta visando a obtencio de certiddes, atualizacio de
dados cadastrais, cumprimento de obrigagbes acessérias, dentro outros atos
que ndo representem assuncao de obrigacdes pela Companhia.

Paragrafo 1°. As procuracées serio sempre outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) Diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de dois
anos, exceto pelas procuragées ad judicia, que podem ter prazo de duragao superior a
um ano ou mesmo indeterminado. Presumir-se-30 outorgadas pelo prazo de um ano,
as procuragGes outorgadas sem periodo especifico.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral poder4 autorizar expressamente a pratica de outros
atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um
procurador, ou ainda, pela adocao de critérios de limitagdo de competéncia, restringir,
em determinados casos, a representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Secao Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 16°. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em lei, ser3
composto de 3 {trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal nio funcionara em carater permanente e somente
sera instalado mediante convocacao dos acionistas, de acordo com as disposicoes
legais.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
Ordindria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicio.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serio investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de
atas das Reunides do Conselho Fiscal.
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(iii) pagamento de d|V|dendo obrlgatorgq, an termos do Artigo 19 deste Estatuto
Social; *” ': : E K

(iv) retengao de reserva de lucros com base em orcamento de capital, se proposto
pela Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral; e

(v) o saldo do lucro liquido ser4 objeto de distribuicdo de dividendos conforme
proposto em delibera¢io pela Assembleia Geral.

Artigo 19°. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatério, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos da Lei das S.A.

Paragrafo 1°. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liguido do exercicio, a Diretoria podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituicio de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma
participagio nos lucros, observados os limites legais pertinentes.

Artigo 20°. A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 21°. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em
obrigacGes relativas a negécios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

CAPITULO VII
DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 22°, Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

Artigo 23°. Previamente 3 a arbitragem, os Acionistas envidarao seus melhores esforgos para
solucionar, com boa-fé e segundo seus interesses mituos, toda e qualquer controvérsia, litigio,
disputa ou reclamacio resultantes, relativos ou conexos a este Estatuto Social, incluindo
qualquer impugnacio relativa 3 sua existéncia, validade, interpretacio, cumprimento,
descumprimento ou exequibilidade (“Controvérsia”).

Artigo 24°. No caso de Controvérsia nio solucionada de modo amigavel, esta sera resolvida de
forma final, exclusiva e definitiva, por arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e
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Mediacdo da Camara, de Comércin B{esil-Can_adé'(¥CAM-CCBC"), de acordo com seu
regulamento de arbitragem Z‘iReguli.me:ntcE") e com o 1261 9.307/96.

Paragrafo 1°. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, dos quais um seré
nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s). O terceiro arbitro, que
atuara como presidente do tribunal arbitral sera escolhido em conjunto pelos rbitros
nomeados pelas partes. Caso uma parte deixe de indicar um arbitro ou caso os 2 (dois)
arbitros indicados pelas partes ndo cheguem a um consenso quanto 3 indicacio do
terceiro nos termos do Regulamento, as nomeagdes faltantes serio feitas pelo CAM-
CCBC.

Paragrafo 2°. Na hipétese de procedimentos arbitrais envolvendo trés ou mais partes
em que estas nao possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas
as partes, em conjunto, nomearao dois arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do
recebimento pelas partes da Gltima notificacido do CAM-CCBC nesse sentido. O terceiro
arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral serd escolhido pelos arbitros
nomeados pelas partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitacdo do encargo
pelo dltimo 4rbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo
presidente do CAM-CCBC. Caso as partes nio nomeiem conjuntamente os dois
arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pelo presidente da
CAM-CCBC, que designara um deles para atuar como presidente.

Paragrafo 3°. A sede da arbitragem ser3 a cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo. O
idioma da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de
acordo com o Direito brasileiro.

Paragrafo 4°. As partes poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao Poder
Judiciério antes da constitui¢io do tribunal arbitral. A partir de sua constitui¢do, todas
as medidas cautelares ou de urgéncia deverio ser pleiteadas diretamente ao tribunal
arbitral, podendo manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas
ao Poder Judiciario.

Paragrafo 5°. Medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e acbes de
execucao poderdo ser pleiteadas e propostas, & escolha das partes, na comarca onde
estejam o domicilio ou os bens de qualquer das partes, ou na comarca de Sio Paulo,
Estado de S3o Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais, fica eleita
exclusivamente a comarca de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo. O requerimento de
qualquer medida judicial ndo sera considerado uma rentncia aos direitos previstos
nesta clausula ou 3 arbitragem como o (nico método de solucdo de Controvérsias
entre as partes.

Paragrafo 6°. Antes da assinatura do termo de arbitragem, o CAM-CCBC podera
consolidar procedimentos arbitrais simultaneos nos termos do Regulamento. Apds a
assinatura do termo de arbitragem, o tribunal arbitral podera consolidar
procedimentos arbitrais simultaneos fundados neste ou em qualquer outro
instrumento firmado entre as partes, desde que tais procedimentos digam respeito a
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