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cada, subscrita;:k igtégralizaéas,snesia data, ger geugacionistas de forma proporcional as participagdes por eles
detidas no capital soCial da Co'rﬁpar.\F'i’a, me&i'a'n'te.a'capitalizagéo do saldo de R$ 520.984.984,08 (quinhentos e
vinte mithdes, novecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e oitenta e quatro reais e oito centavos) a conta
de “Lucros/Prejuizos Acumulados” (referente aos lucros apurados entre 1 de jutho e 30 de novembro de 2025),
apurado no balango patrimonial da Companhia datado de 30 de novembro de 2025, nos termos do artigo 169

da Lei das S.A., conforme boletins de subscri¢do arquivados na sede da Companhia.

5.3. Em razio da deliberag3o 5.2 acima, o caput artigo 5 do Estatuto Social da Companhia é neste ato

alterado, passando a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 11.106.656.500,73 (onze
bilhGes, cento e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, quinhentos reais e setenta e trés
centavos), dividido em 684.729.100 (seiscentas e oitenta e quatro milhdes, setecentas e vinte e nove mil
e cem) agBes ordindrias, 1.320 (um mil trezentas e vinte) agdes preferenciais classe A e 317.949.070
(trezentas e dezessete milhGes, novecentas e quarenta e nove mil e setenta) a¢des preferenciais classe

B, todas nominativas e sem valor nominal.”

5.4, Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagbes acima, o qual

passa a vigorar na forma do Anexo | & presente ata

5.5. Autorizar os membros da Diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias com relagdo
a deliberagdo acima.

5.6. Aprovar a orientacio dos votos, a serem proferidos em Assembleias Especiais de Acionistas Titulares de
Acdes Preferenciais de cada Holding Familiar, favordveis a aprovagdo (1) do aumento de capital social da
Companhia, com emissio de novas agdes preferenciais resgataveis e novas agdes preferenciais; (2) da alteragdo
do Estatuto Social da Companbhia para refletir a criagdo da agBes preferenciais resgataveis e o aumento do capital
social da Companhia; e (3) da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir o resultado das
deliberagdes tomadas nesta Assembleia.

6. DELIBERAGOES EM SEDE DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE ACIONISTAS TITULARES DE ACOES
PREFERENCIAIS: Foi deliberado e aprovado, pela totalidade dos acionistas titulares de agdes preferenciais, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:

6.1. Aumentar o capital social da Companhia, conforme item 5.3 acima.

6.2. Para os efeitos do disposto no artigo 9, paragrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a alteragdo do Estatuto
Social da Companhia para refletir o aumento do capital social da Companhia.

6.3. Para os efeitos do disposto no artigo 9, pardgrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a consolidagdo do Estatuto

:R.,.,,m Social da Companhia para refletir o resultado da deliberagdo tomada nesta Assembleia.
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ERMAN PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n2 05.062.376/0001-44
NIRE 35.3.0019100.5

CAPITULO |
DENOMINAGAO E SEDE

Artigo 1 - ERMAN PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), pessoa juridica de direito privado, é uma sociedade por
acBes de capital fechado regida por este Estatuto Social, pela Lei n? 6.404, datada de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Amauri n2 255, 152
andar, CEP 01448-000, sendo expressamente vedado criar, transferir e encerrar filiais, agéncias, sucursais,

escritérios, depositos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

CAPITULO Il
OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social Gnica e exclusivamente a participagdo no capital social das

seguintes sociedades andnimas:

(a) HEJOASSU ADMINISTRAGAO S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S30 Paulo, na Rua Amauri n2 255, 142 andar, conjunto A, CEP 01448-000, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob NIRE 35.3.0019255.9, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 61.194.148/0001-07
(“Hejoassu”);

(b) AEM PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Amauri, n2 255, 162 andar, sala B, CEP 01448-000, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob NIRE 35.3.0019101.3, inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.062.403/0001-89;

(c) JEMF PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Amauri, n2 255, 162 andar, CEP 01448-000, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP
sob NIRE 35.3.0019102.1, inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.062.394/0001-26; e

(d) MRC PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Amauri, n2 255, 142 andar, CEP 01448-000, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP
sob NIRE 35.3.0019099.8, inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.062.355/0001-29.

Artigo 4 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITAL SOCIAL E CESSAO DE AGOES

Artigo 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 11.106.656.500,73 {onze bilhdes, cento
e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, quinhentos reais e setenta e trés centavos), dividido em
684.729.100 (seiscentas e oitenta e guatro milh3es, setecentas e vinte e nove mil e cem) a¢des ordinarias, 1.320
(um mil trezentas e vinte) acdes preferenciais classe Ae 317.949.070 (trezentas e dezessete milhdes, novecentas

e quarenta e nove mil e setenta) acdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo emitird cautelas, titulos ou certificados representativos de ag¢des,
comprovando-se a propriedade do acionista pela inscrigdo de seu nome no Livro de Registro de Agdes

Nominativas.

Paragrafo Segundo - Todas as agdes, sejam ordinarias, preferenciais classe A ou preferenciais classe B, sdo
inconversiveis umas nas outras. Fica autorizada a criagio de novas classes de agdes preferenciais e 0 aumento

de classes de acBes, observadas as disposi¢des da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Cada agdo ordindria dara direito a um (1) voto em todas as deliberagdes da Assembleia
Geral; cada agdo preferencial classe A dard direito a um (1) voto exclusivamente nas matérias indicadas no

Paragrafo Quinto do Artigo 92 deste Estatuto, a serem deliberadas em Assembleia Especial.

Paragrafo Quarto - A Companhia, por deliberagio da Assembleia Geral e nos limites das normas legais
pertinentes, podera negociar com as préprias agdes, incluindo, sem limitagdo, por meio de recompra agdes de
sua propria emissdo, desde que sejam observados os termos e condigdes previstos no Acordo de Acionistas da
Companhia.

Paragrafo Quinto - As agdes preferenciais classe A gozardo do direito a percepgdo de dividendos cumulativos de

10% (dez por cento) superiores aos que forem atribuidos as agdes ordinarias.
Paragrafo Sexto - As agdes preferenciais classe B terdo as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens:

(a) as preferenciais classe B ndo conferem aos seus titulares direito de.voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. Por n3o conferirem prioridade na distribui¢do de dividendos aos seus titulares, as preferenciais classe B
n3o adquirirdo em nenhuma hip6tese direito de voto nas deliberagdes da Assembleia Geral;

(b) as preferenciais classe B conferem aos seus titulares direito receber em igualdade de condi¢des com as
agdes ordindrias, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros
sobre capital préprio.

(c) as preferenciais classe B conferem aos seus titulares, em caso de liquidagdo do patriménio da
Companbhia, o direito de prioridade em relagdo as demais classes de a¢des no reembolso do capital por acdo
preferencial classe B no valor correspondente a divisdo do valor do capital social da Companhia pelo nimero

total de agdes de emissdo da Companhia.
Rubrica
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(d) as agbes preferenciais*elasse B podefad sef resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer tempo e a

exclusivo critério da Assembleia Geral, conforme recomendagdo da Diretoria, nos termos do artigo 44 da Lei das

S.A.

Artigo 6 - Qualquer oneragdo, transferéncia, alienagdo ou disposicdo de agBes ou valores mobilidrios
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, bem como de direitos de subscricdo de novas agdes, de
emiss3o da Companhia e/ou de emissdo de outras sociedades e de titularidade da Companhia, poderd ser
realizada, contanto que observados os procedimentos, avengas e condi¢Bes previstos em Acordo de Acionistas,

registrado no Livro de Registro de A¢Bes da Companhia e arquivado em sua sede.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais ordindrias realizar-
se-30, a cada ano, em qualquer dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e as

extraordindrias, sempre que houver necessidade.

Artigo 8 - A Assembleia Geral ordindria terd a seguinte competéncia:

(a) Tomar as contas da Diretoria, discutir e deliberar sobre o balanco e as demonstragdes financeiras do
exercicio findo;

(b) Definir a destinagdo dos resultados do exercicio e a distribuigdo de dividendos aos acionistas; e

(c) Eleger, bienalmente, ou quando necessario, os membros da Diretoria da Companhia.

Artigo 9 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, serd também de competéncia

privativa da Assembleia Geral, extraordinariamente convocada, a deliberagdo acerca das seguintes matérias:

(a) Reforma ou alteragdo do Estatuto Social;

{b) Eleicdo ou destituigdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria, e fixagdo do montante global ou
individual da remuneragdo dos diretores;

(c) Eleigdo ou destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal {se instituido), e fixagdo do
montante global ou individual da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal;

(d) Escolha e contratagdo de auditores independentes, se for o caso;

(e) Suspensdo dos direitos de acionista, na forma da lei; e

(f) Realizagdo de negdcios, obedecidas as condigdes, cldusulas e praticas de mercado, entre a Companhia

e/ou suas investidas e suas respectivas partes relacionadas.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das S.A. ou nos Pardgrafos abaixo, todas
e quaisquer resolugdes ou deliberagBes das Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo de acionistas

representando, no minimo, 55% (cinquenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia.

Rubrica
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Paragrafo Segun&e:m. segui?ne; m;térias ﬂ.EvEI.’lﬂEréO do voto afirmativo de acionistas representando, ao

menos, 70% (setenta por cento) do capital social votante da Companbhia:

(a) Transferéncia da participagdo societaria detida em Hejoassu;

(b) Alienagdo ou oneragdo de ParticipacSes Societarias de qualquer valor;

(c) Exercicio da Opgao de Venda (conforme definide no Acordo de Acionistas da Hejoassu);

(d) Propositura de medida judicial visando o pedido de recuperagio judicial ou extrajudicial ou a declaragdo

de autofaléncia da Companhia, ressalvada a hipotese do artigo 122, paragrafo unico, da Lei das S.A.;
(e) pedido de liquidagdo judicial da Hejoassu; e
(f) Voto a ser proferido em Assembleia Geral da Hejoassu para deliberagdo que dependa do voto afirmativo
de acionistas representando, ao menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante da
Hejoassu.

Paragrafo Terceiro - As seguintes matérias dependerdo do voto afirmativo de acionistas representando, ao

menos, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia:

(a) Aquisicdo de Participagdes Societdrias de qualquer valor;
{b) Criacdo de partes beneficiarias, bdnus de subscri¢do, debéntures conversiveis ou ndo em agdes, opgdes

ou quaisquer outros valores mobilidrios da Companhia;

{c) Avaliacio de bens com que um acionista concorrer para a formag&o do capital social;
(d) Exercicio da Op¢io de Compra (conforme definido no Acordo de Acionistas da Hejoassu);
{e) Aprovac3o da realizagdo de parcerias ou associagdes envolvendo a Companhia, qualquer que seja a

forma juridica aplicavel, incluindo, sem limitagdo, a constituicdo de nova sociedade, aquisicdo de
participagdes societdrias ou reorganizagdo societaria;

(f) Contratagdo de empréstimos, operagdes financeiras em geral, e a alienagdo e aquisicdo de ativos; e

(g) Voto a ser proferido em Assembleia Geral da Hejoassu para deliberagdo que dependa do voto afirmativo
de acionistas representando, ao menos, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social votante da
Hejoassu.

Paragrafo Quarto - As seguintes matérias dependerdo do voto afirmativo de acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social votante da Companhia:

(a) Realizago da oferta da Recompra pela Companhia (conforme definido no Acordo de Acionistas);

(b) Proposta de Novo Prego de Aquisicdo (conforme definido no Acordo de Acionistas);

(c) Aprovacio da Politica de Dividendos da Companhia (conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia);

(d) Destinagdo do lucro liquido do exercicio, observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social;

(e) Distribuigdo antecipada de dividendos, cujo valor seja compativel com as Politicas de Dividendos

(conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia);

(f) Empréstimo para acionistas e suas partes relacionadas;
(g) Reforma ou alteragdo do Estatuto Social no que diz respeito a determinagdo do dividendo minimo
obrigatério;

ESL; 4
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(i) Voto a ser proferido em Assembleia Geral da Hejoassu para deliberagio que dependa do voto afirmativo

de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Hejoassu.

Paragrafo Quinto - A decisdo sobre as seguintes matérias, ainda que aprovada em Assembleia Geral pelos
acionistas titulares de agdes ordinarias de emiss@o da Companbhia, tera sua validade e eficacia subordinadas a
sua aprovagio em Assembleia Especial por 2/3 (dois tercos) dos votos dos acionistas titulares de agdes

preferenciais classe A de emissdo da Companbhia:

(a) Alteragdo do objeto social da Companhia;

(b) Alteragdo da vedagdo a conversibilidade das a¢Ges;

(c) Criagdo de qualquer outra classe de ac¢des;

(d) Modificac3o dos direitos, vantagens e preferéncias conferidas as acdes preferenciais classe A;

(e) Reforma ou alteracdo estatutaria da qual resulte ou possa resultar modificagdo dos direitos sociais

conferidos as a¢des preferenciais classe A;

(f) incorporagdo da Companhia ou das a¢des de sua emissdo por outra sociedade, a incorporagdo de outra
sociedade pela Companhia, a transformagdo, fusdo, cisao, dissolugdo e liquidagdo da Companhia, bem
como elei¢3o e destituicio de liquidantes e aprovagdo de suas contas;

(8) Modificagdo do tipo societdrio da Companbhia;

(h) Abertura de capital da Companhia;

(i) Reforma ou alteracdo estatutaria visando o estabelecimento de quérum de deliberagdo que implique,
direta ou indiretamente, a necessidade, em relagdo a aprovag3o de qualquer matéria, do voto unanime
dos acionistas titulares de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia;

(1) Celebragao de acordo de acionistas em sociedade da qual a Companhia participe, bem como a resili¢do,
denuncia ou altera¢do de acordo de acionistas do qual a Companbhia seja parte; e

(k) Voto a ser proferido em assembleia geral ou reunido de socios de investida da Companhia para
deliberagdo de mudangas em estatuto ou contrato social de investida da Companhia.

Paragrafo Sexto - Quando for convocada Assembleia Geral da Hejoassu para deliberar sobre qualquer das
Matérias Relevantes — Hejoassu (conforme definidas no Acordo de Acionistas da Companhia), os acionistas
dever3do reunir-se previamente para apreciar, discutir e deliberar sobre o voto a ser proferido pela Companhia
nas Assembleias Gerais da Hejoassu, observados os termos, quéruns e procedimentos previstos no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Sétimo - Os acionistas preferencialistas classe A poderdo assistir a discussdo e votagdo das matérias
relacionadas no Paragrafo Quinto na Assembleia Geral, sendo certo, contudo, que ndo terdo direito a voz nem a
voto na referida Assembleia Geral.

Artigo 10 - A Assembleia Geral serd convocada na forma da lei pelos diretores da Companhia ou por qualquer
acionista, ou grupo de acionistas, que represente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social votante, com
no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda

convocagdo, por meio de notificagdo escrita, acompanhada de todos e quaisquer documentos que devam ser
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analisados ou aprovado$ F\é./fst.emblei.a‘G.erm:a ser rehiizaaat).u que sirvam de fundamento para as deliberagdes

a serem tomadas, sem prejuizo das demais formalidades previstas na Lei das S.A., podendo tal notificagdo ser

realizada por e-mail, ou qualquer outro meio acordado no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades legais e dos requisitos previstos neste Artigo 10, sera

considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais ocorrerdo na sede da Companhia, exceto se outra localidade for

acordada por todos os acionistas.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais da Companhia somente poderdo ser instaladas com a presenga dos acionistas
titulares dos votos exigidos para a sua deliberagdo valida nos termos da Lei das S.A., do Acordo de Acionistas da

Companhia e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Caso a ordem do dia de determinada Assembleia Geral contenha matérias com quoéruns de
aprovacdes distintos, referida Assembleia Geral instalar-se-a somente com relagdo as matérias cujo quérum de
instalacdo tenha sido alcangado, conforme o caput deste Artigo. As matérias, eventualmente, néo deliberadas,
em razdo da nio verificacdo do respectivo quérum de instalagdo, poderdo ser objeto de deliberacdo de nova

Assembleia Geral a ser convocada de acordo com os procedimentos do Artigo 10 acima.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo presididas por um dos diretores da Companhia ou, na auséncia
destes, por pessoa indicada pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 12 - Sempre que a Assembleia Geral for convocada para deliberar sobre qualquer das matérias
relacionadas no Paragrafo Quinto do Artigo 92 ou sobre assunto que, indiretamente, possa resultar em prejuizo
dos direitos assegurados as agdes preferenciais classe A, deverd ser também convocada a Assembleia Especial

dos acionistas titulares de agBes preferenciais classe A para votar a mesma matéria.

Paragrafo Primeiro - A convocagdo da Assembleia Especial seguird as mesmas formalidades para a convocagdo
de uma Assembleia Geral, conforme Artigos 10 e 11, sendo certo que a Assembleia Especial devera ser realizada
no mesmo local da Assembleia Geral e em igual hora do 12 (primeiro) dia Util seguinte ao da realizacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Especiais da Companhia somente poderdo ser instaladas com a presenga
dos acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberagdo valida.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Especiais serdo presididas por um dos diretores da Companhia ou, na
auséncia destes, por pessoa indicada pela maioria dos acionistas preferencialistas classe A presentes, sendo

secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Especial.
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Artigo 13 - Serd conside?aﬂa'pr'esenté'a;\ determinadae Rssembleia Geral ou Especial, conforme aplicavel, o
acionista que: (a) nomear qualquer outro acionista, diretor da Companhia ou advogado como seu procurador
para votar em tal Assembleia, desde que a respectiva procuragao seja entregue a diretor da Companhia e/ou ao
Presidente da Assembleia antes da sua instalagdo; (b) enviar seu voto por escrito a diretor da Companhia e/ou
ao Presidente da Assembleia antes da sua instalagdo, via correio eletrdnico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos; ou (c) participar das Assembleias por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
casos em que o acionista ausente sera considerado presente a Assembleia, e esta serd considerada realizada no

local onde estiver o Presidente da Assembleia.

Paragrafo Primeiro - Em qualquer das hipdteses previstas no caput deste Artigo, 0s acionistas se comprometem
a, nos 5 (cinco) dias Uteis subsequentes & Assembleia, assinar ou atribuir instrumento de mandato para que um
procurador assine, de forma presencial, todos os documentos, atas e livros que se fagam necessarios para

assegurar a validade das deliberagdes assembleares.

Paragrafo Segundo - As atas das Assembleias deverao ser lavradas em livro proprio e serao viélidas se assinadas

por quantos acionistas bastem para a aprovagao das matérias nela discutidas.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
4 {quatro) diretores, todos sem designagdo especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis

a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a
reelei¢do.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria serdo empossados nos seus cargos mediante assinatura de termo
de posse no livro de atas de Reunides da Diretoria, sendo dispensada qualquer tipo de garantia para o exercicio
do cargo.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de um diretor eleito ndo tomar posse nos 30 (trinta) dias seguintes a data de
sua elei¢do, seu cargo serd considerado vago, devendo uma Assembleia Geral ser convocada com o propésito de
preencher o cargo entdo vago.

Paragrafo Terceiro - O diretor reeleito serd considerado, imediatamente, empossado no ato da reeleicdo,
independentemente de qualquer outra formalidade.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral fixara a remuneracao individual dos diretores ou a global da Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de rendncia ou impedimento permanente de qualquer diretor durante o mandato

para o qual ele foi eleito, seu substituto serd nomeado em Assembleia Geral especificamente convocada para

esse fim. Quando se verificar auséncia ou impedimento tempordrios de diretor, as fungdes correspondentes
rubica  S€T0 acumuladas pelo(s) membro(s) remanescente(s) da Diretoria.
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Paragrafo Segundo - Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada por 1 (um) procurador, investido
de expressos e especiais poderes para praticar os atos para os quais tenha sido constituido, exaurindo-se 0

mandato com a consecugdo de seu objeto.
Paragrafo Terceiro - Qualquer diretor tem poderes para, isoladamente:

(a) Representar a Companhia judicialmente, em qualquer foro e em qualquer grau de jurisdigdo, inclusive
para fins de citagdo, intimag&o, notificacdo e depoimento pessoal;

(b) Receber e dar quitacio de qualguer valor pago a Companhia através de cheques ou de outros titulos de
créditos idéneos a ela nominativos, bem como realizar o respectivo endosso para depésito bancario em
conta da Companhia; e

{c) Admitir e demitir funciondrios, assinando os documentos correspondentes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 17 - O Consetho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de

suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal sero empossados em seus cargos, mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse no livro de atas de Reunides do Conselho Fiscal, sendo dispensada qualquer tipo de

garantia para o exercicio do cargo.

Artigo 18 - O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e somente sera instalado a pedido de acionistas,

observado o disposto na legislagdo e regulamentagdes aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard sua remuneragdo, respeitado o
minimo legal. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragao no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungdo, sendo-lhes assegurado o reembolso das despesas de
locomogdo e estadia necessdrias ao desempenho da fungdo.

Paragrafo Segundo - Nenhum membro do Conselho Fiscal poderd acumular fungdo executiva na Companhia.

Paragrafo Terceiro - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e consignadas em
ata lavrada no livro de atas de Reunides do Conselho Fiscal.

Artigo 19 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos temporarios, bem
como em caso de vacancia de qualquer um dos cargos, pelos respectivos suplentes.
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Paragrafo Primeiro - ch;ﬁe. .vacén.daaeﬁ;ﬂtiva de;nrafquér um dos cargos de membro do Conselho Fiscal e,

na falta do suplente, um novo membro serd eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia posterior a

verificacdo da vacancia definitiva.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo, ocorrera a vacincia definitiva de um cargo de membro do
Conselho Fiscal quando ocorrer a destitui¢do, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do
mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 3 (trés) reunides

ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho Fiscal.

CAP{TULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DISTRIBUIGAO

Artigo 20 - O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras

previstas na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd levantar balangos intermedidrios em qualquer més do exercicio social,
por deliberagio da Diretoria e depois de ouvido o Conselho Fiscal, se instalado, distribuir, ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos antecipados com base nos lucros apurados no periodo ou dividendos intercalares

3 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros registrados no ultimo balango.

Artigo 21 - Os lucros apurados em cada exercicio, apds a provisao para o imposto de renda e a compensagdo

com os prejuizos acumulados, terdo a destinagdo abaixo, conforme recomendacdo da Diretoria:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até o atingimento de 20% (vinte por cento) do
capital social;
{b) Constituicio de reserva para contingéncias, se proposto pela Diretoria e aprovado pela Assembleia

Geral, sendo certo que tal reserva, salvo hipdtese excepcional devidamente comprovada, ndo podera
absorver mais de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e seu montante total ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social;

(c) Pagamento de dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 22 deste Estatuto Social;
(d) Retencdo de reserva de lucros, se proposto pela Diretoria e aprovado pela Assembleia Geral; e
(e) 0 saldo remanescente do lucro liquido, se houver, tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia

Geral, consoante proposta da Diretoria, atendidas as prescrigdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — A Companhia podera contar com uma Reserva para Investimentos de Capital e/ou uma
Reserva para Novos Negdcios, cujas constituicdes deverdo ser objeto de proposta da Diretoria e aprovadas pela
Assembleia Geral, sendo certo que: (a) a Reserva para Investimentos de Capital, destinada ao custeio de projetos
de ampliagio e modernizagdo das unidades industriais e construgdo de novas plantas, absorvera valor de até
10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, salvo se os investimentos aprovados demandarem importancia
superior, ndo devendo seu montante acumulado, todavia, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; e

(b) a Reserva para Novos Negocios atendera aos planos de diversificagdo das atividades da Companhia e de suas
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investidas, absorvera valor'de até 10% (dez B8 cento) WS Iutto liquido do exercicio, percentual esse que podera
ser superado para atender obrigagdes que excedam ao montante acumulado provisionado, o qual ndo poderd

exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Artigo 22 - Fica assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, ndo
cumulativo, de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
do artigo 202 da Lei das S.A.

Artigo 23 - A Diretoria poderd deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum
da Assembleia Geral ordindria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que
tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio

poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 24 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral. A Assembleia Geral compete estabelecer o modo de liquidagdo, bem como eleger o liquidante
e 0os membros do Conselho Fiscal, caso instalado, a funcionar durante a liquidagdo, fixando-lhes as respectivas

remuneragdes.

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 25 - Se surgir qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou divergéncia de qualquer natureza
(“Disputa”), envolvendo qualquer um dos acionistas, direta ou indiretamente relacionada a este Estatuto Social,
inclusive quanto & sua interpretagdo, existéncia, validade, eficicia, cumprimento e/ou rescisdo, os acionistas
deverdo envidar os seus melhores esforgos para dirimir amigavelmente a Disputa, e com exce¢do das Disputas
referentes a obrigagdes de pagar que comportem, desde logo, processo de execucdo judicial e aquelas que
possam exigir, desde ji, execucdo especifica. Ocorrendo qualquer Disputa, o acionista interessado na sua
resolugdo deverd encaminhar notificagdo escrita aos representantes legais do(s) outro(s} acionista(s) com o

propdsito de iniciar tratativas para a negociagdo amigavel da Disputa.

Artigo 26 - Ndo havendo acordo no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagdo para as
tratativas amigaveis, previstas no Artigo 25 acima, e com excegdo das Disputas referentes a obriga¢des de pagar
que comportem, desde logo, processo de execugdo judicial e aquelas que possam exigir, desde ji, execugdo
especifica, toda e qualquer Disputa decorrente de ou relativa a este Estatuto Social serd resolvida por arbitragem,
nos termos da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei de Arbitragem”), mediante as condigdes que
seguem.
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Parégrafo Primeiro - A Uidpdfa serd sdBmetfda ao Catro®®e Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comeércio
Brasil-Canada (“Centro de Arbitragem”) de acordo com o seu regulamento, em vigor na data do pedido de

instauragdo da arbitragem (“Regulamento”). A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués.

Paragrafo Segundo - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, devendo 1 (um) deles ser indicado
pela(s) parte(s) requerente(s) e um segundo arbitro pela(s) parte(s) requerida(s), os quais, de comum acordo,
nomear3o o terceiro arbitro que atuara como presidente do tribunal arbitral. Caso qualquer uma das partes da
arbitragem deixe de indicar seu respectivo drbitro no prazo especificado no Regulamento e/ou os érbitros
indicados pelas partes da arbitragem deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 15 (quinze) dias contados
da data estabelecida para referida providéncia, caberd ao presidente do Centro de Arbitragem tal indicagdo, na
forma estabelecida no Regulamento. A indicagdo de arbitro(s) pelo presidente do Centro de Arbitragem nao
ficara restrita a arbitros constantes de seu corpo de arbitros. No caso de arbitragem com muiltiplas partes, como
requerentes ou requeridas, n3o havendo consenso sobre a nomeagao dos arbitros entre as partes de cada um
dos polos da arbitragem no prazo especificado no Regulamento e/ou dentro do prazo de 15 (quinze) dias, caberd
ao presidente do Centro de Arbitragem a nomeagdo de todos os membros do tribunal arbitral, indicando um
deles para atuar como presidente, na forma do Regulamento. A Companhia sera parte na arbitragem na medida
necessaria para que as decisdes tomadas pelo tribunal arbitral possam ser por ela implementadas. A Companhia
renuncia ao direito de indicar arbitro, sem prejuizo de fazé-lo em litigios decorrentes de outros acordos
estabelecidos pelas acionistas.

Paréagrafo Terceiro - O tribunal arbitral devera decidir a Disputa de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, sendo-lhe vedada a decisdo por equidade. O tribunal arbitral fica autorizado a proferir sentengas
parciais, sendo que toda sentenca, parcial ou final, é definitiva e obriga os acionistas, a Companhia e seus
sucessores, a qualquer titulo, sendo certo que nenhum recurso podera ser interposto contra ele(s), exceto pelo

eventual ajuizamento, de boa-fé, da agdo de que trata o artigo 33 da Lei de Arbitragem.

Paragrafo Quarto - A recusa, por qualquer dos acionistas em estar vinculado a qualquer decisdo proferida pelo
tribunal arbitral sera considerada como uma violagdo ao previsto neste Estatuto Social e poderd dar azo a ampla

reparagao civel pelos danos causados.

Pardgrafo Quinto - A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo. Sem prejuizo da
validade desta cldusula arbitral, qualquer dos acionistas tera o direito de recorrer ao Poder Judicidrio unicamente
com o objetivo de, se e quando necessario, (a) executar o laudo arbitral e executar obrigagdes que comportem
execugdo especifica; (b) promover medidas de urgéncia ou cautelares, de natureza preventiva, proviséria ou
permanente, anteriormente a constituicdo do tribunal arbitral, sendo que os acionistas reconhecem que o
tribunal arbitral poderd decidir sobre essas medidas ou sobre a manutengdo ou revogagdo de eventual liminar
concedida no judiciario; e (c) promover outras medidas cabiveis de acordo com a Lei de Arbitragem. Para fins
exclusivamente das medidas judiciais descritas neste Paragrafo, os acionistas elegem o foro central da Comarca
da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. O requerimento de qualquer medida concernente a esta cldusula ndo representara qualquer rentincia a

b cldusula de arbitragem ou a absoluta jurisdigdo do tribunal arbitral.
ubrica
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Par4grafo Sexto - Ainda’dle tite Estatlto Sbtfal ou 40aMutt de seus Artigos sejam considerados, por qualquer
tribunal, invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade desta clausula arbitral ndo sera
afetada ou prejudicada. As disposicdes sobre resolugdo de Disputas permanecerdo em vigor até a conclusio de

todas as questdes ou agdes judiciais porventura decorrentes deste Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - Exceto pelos honorérios dos respectivos advogados, os quais serdo arcados por cada parte
da arbitragem individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem serdo suportados por qualquer

parte da arbitragem, conforme o tribunal arbitral venha a determinar.

Paragrafo Oitavo - Um acionista que ilicitamente impedir ou evitar o estabelecimento do tribunal arbitral, seja
por ndo tomar uma providéncia necessaria no devido tempo, ou, além disso, por descumprir quaisquer termos
relevantes do laudo arbitral, devera pagar uma multa didria ndo compensatdria equivalente a RS 10.000,00 (dez
mil reais) (corrigido anualmente a partir de 12 de janeiro de 2021 com base na variagdo positiva do IPCA
acumulado do ano-calendério imediatamente anterior), a partir (a) da data em que o tribunal arbitral deveria ter
sido estabelecido; ou (b) da data estipulada para o cumprimento das disposi¢des do laudo arbitral, sem prejuizo
as determinacBes e multas constantes nesse laudo. Para que ndo haja duvidas, neste ato, os acionistas

reconhecem gue a multa supramencionada n3o sera aplicavel nos casos descritos no Paragrafo abaixo.

Paragrafo Nono - Para facilitar a solugdo das Disputas relacionadas ao presente Estatuto Social ou a qualquer
outro instrumento relacionado, se uma ou mais arbitragens j& estiverem em curso (“Arbitragem em Curso”), em
respeito a uma Disputa proveniente de quaisquer acordos estabelecidos pelos ou entre os acionistas, qualquer
uma das partes da nova Disputa poderd requerer que a nova arbitragem seja consolidada em alguma das
Arbitragens em Curso. O requerimento de consolidagdo devera ser feito por escrito dentro de 20 (vinte) dias
ap6s o pedido de instauragdo da arbitragem relacionada a nova Disputa. A nova Disputa deverd ser consolidada
caso o tribunal arbitral ja constituido da Arbitragem em Curso determine que (a} a nova Disputa possui questdes
de fato ou de direito em comum com a Disputa pendente; (b) nenhuma das partes da nova Disputa ou da Disputa
pendente serdo prejudicadas; e (c) a consolidagdo na circunsténcia ndo resultara em atrasos injustificados para
a Arbitragem em Curso. Qualquer determinagdo de consolidagdo emitida por um tribunal arbitral serd vinculante
entre os acionistas. Os acionistas renunciam a qualquer direito que possam ter de apelar ou de requerer a
interpretagdo, revisio ou anulagio da referida ordem de consolidagdo, com base no Regulamento e/ou na lei
aplicavel, em qualquer foro. O tribunal arbitral, a que estiver sujeita a Arbitragem em Curso na qual a nova

Disputa sera consolidada, devera servir como o tribunal arbitral da arbitragem consolidada.

Paragrafo Décimo - Os acionistas concordam que a arbitragem devera ser mantida em confidencialidade e seus
elementos (incluindo, sem limitag3o, as alegagGes das partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros
e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente serdo
revelados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e a qualquer pessoa necessaria ao
desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgagéo for exigida para cumprimento das obrigagdes impostas
por lei ou por qualquer terceiro, incluindo autoridade governamental, bem como para eventuais medidas
judiciais nos termos da Lei de Arbitragem, execugdo do laudo arbitral, medidas coercitivas ou procedimento

cautelar.

Rubrica

13

Certifico o registro sob o n°® 007.205/26-0 em 16/01/2026 da empresa ERMAN PARTICIPACOES S/A, NIRE n° 35300191005, protocolado sob o n® 5353478253. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 20/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284042399. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

TSP



Certifico o registro sob o n° 007.205/26-0 em 16/01/2026 da empresa ERMAN PARTICIPACOES S/A, NIRE n° 35300191005, protocolado sob o n° 5353478253. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 20/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284042399. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




Certifico o registro sob o n° 007.205/26-0 em 16/01/2026 da empresa ERMAN PARTICIPACOES S/A, NIRE n° 35300191005, protocolado sob o n° 5353478253. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 20/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284042399. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




«

VOTORANTIM

...: * * .... :..' ...C .... ._‘.;’“ﬂ
I B NN SO B i" ZOPIA l
LX ] o0 00 ....m°cURACAO ‘/OLORIDA

MRC PARTICIPACOES Sﬂq.pessda Jyrﬁica de dlceiio-prlvado com sede nesta Capital, na Rua Amauri,

ne 255, 14° andar, inserita’no CNPS}M‘Psob n"05.0'82.355/0001 -29, neste ato representada por seus

Diretores Srs. CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI, brasileiro, casado, industrial, portador da

cédula de identidade RG n? 5.584.184-3-SSP/SP e CPF/MF n2 023.290.828-19 e CARLOS EDUARDO

MORAES SCRIPILLITI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade

RG n2 22.811.811-S5P/SP e CPF/MF n? 104.056.958-70, ambos domiciliados nesta Capital na Rua

Amauri n2 255, 142 andar, (“Outorgante”), nomeia e constitui como seus procuradores José Luiz

Gimenes Caiafa, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF n2 011.062.678-85 e OAB-SP n2

52.185; Sergio Thiago da Gama Giestas, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPf/MF n¢
609.662.542-87 e na OAB-SP n2? 233.941; Karen Geraldes Germano, brasileira, solteira, advogada,

inscrita no CPF/MF n2 283.911.978-16 e na OAB-SP n2 254.099; Silvia Cardoso Neves, brasileira,

casada, advogada, inscrita no CPF/MF n2 085.574.888-58 e na OAB-SP n? 483.845; Edgar Alberto da

Silva Santos, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/ME n2 411.635.628-07 e na OAB-SP n2

384.960; Donizeti Torres Alvarenga, brasileiro, casado, despachante, portador da Cédula de

Identidade RG n2 19.467.171-9, inscrito no CPF/MF n2 090.077.618-89; Paulo Midena, brasileiro,

casado, contador, portador da cédula de identidade RG n2 12.592.237-1 e inscrito no CPF/MF n2
049.362.408-26; Marcos Antonio Brolezze dos Santos, brasileiro, casado, economista (consultor
contabil), portador da Cédula de Identidade RG n2 12.951.825-6, inscrito no CPF/MF n2 040.947.678-

19 e Rafael Yassudo Rissato, brasileiro, casado, analista contabil, portador da Cédula de Identidade

RG n? 46.317.676-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 384.264.498-16, todos domiciliados nesta Capital, na

Rua Amauri, n® 255 — 142 andar — Itaim Bibi, Estado de S3o Paulo, CEP 01448-000 (“Outorgados”), para

o fim especial de representar a Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independente da ordem
de nomeagdo, perante quaisquer REPARTICOES PUBLICAS, Federais, Estaduais ou Municipais, Junta
omercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP, Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS,
P ocuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, Delegacia Regional do Trabalho, Secretaria da Receita
F eral do Brasil — RFB e na Caixa Econdmica,Federal - CRF, na prética dos seguintes atos: (i) assinar
qu isquer documentos e formuldrios necessarios ao arquivamento dos instrumentos societarios na
JU ESP, bem como cumprir todas e quaisquer exigéncias realizadas pelas referidas autarquias para o
de ’ Q; rquivamento dos atos societarios; (i) assinar Termos de Abertura e Termos de Encerramento
=) %g@ igitais, datados a partir do periodo de escrituragio do Livro; (iii} assinar quaisquer
CI 2? ug«gm%n s e formuldrios necessdrios & inscrigdo e atualizagdo da empresa nos Orgdos

> . ¢ Btentes, sinar Documento Bésico de Entrada do CNPJ — DBE junto a Secretaria da Receita
&:v s d @o Bre)' - RF; (iv) requerer e alegar o que for preciso, assinar livros, acompanhar o andamento
& e bce/s@ A vistas, ciéncia de intimagbes e acérddos, recorrer de quaisquer despachos ou
Vecis N Certiddes de quaisquer natureza, bem como Certiddo de Alvara de Funcionamento
* utorgante; (v) assinar fichas cadastrais, formuldrios ou quaisquer documentos relativos
£z a * %0 cadastral da Outorgante; (vi) enfim, praticar todos e quaisquer atos necessarios para o
fiel cumprimento deste mandato, sendo vedado o substabelecimento. A presente procuragio

rd validade de 01 (um) ano a contar desta data.

?go‘ Sdo Paulo, 14 de fevertiiro de 2025. QGOO,V
MRC PARTICIPACOES S/ Yo &/
i 2> “epas
O @, So Vrg

Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti oraes Scripilliti
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