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prefereﬁti‘aﬁyéxisten'tes'se:io denommad@.s:”agées preferenciais classe A”.

5.4, Aumentar o capital social da Companhia dos atuais RS 7.584.730.000,00 {sete bilhdes, quinhentos e
oitenta e quatro milhdes, setecentos e trinta mil reais) para RS 10.585.671.516,65 (dez bilhdes, quinhentos e
oitenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quinhentos e dezesseis reais e sessenta e cinco centavos),
um aumento, portanto, no valor de RS 3.000.941.516,65 (trés bilhdes, novecentos e quarenta e um mil,
quinhentos e dezesseis reais e sessenta e cinco centavos), com a emissdo de 357 (trezentas e cinquenta e sete)
novas agdes preferenciais classe A e 270.916.093 (duzentas e setenta milhdes, novecentas e dezesseis mil e
noventa e trés) novas agdes preferenciais classe B, pelo prego de emissao de R$ 11,0770 cada, subscritas e
integralizadas, nesta data, por seus acionistas de forma proporcional as participagdes por eles detidas no capital
social da Companhia, mediante a capitalizagdo dos saldos de R$ 2.668.412.944,03 (dois bilhdes, seiscentos e
sessenta e oito milhdes, quatrocentos e doze mil, novecentos e quarenta e quatro reais e trés centavos reais) a
conta de “Reserva de Lucros — Deliberagdo Futura” e de R$ 332.528.572,62 (trezentos e trinta e dois milhdes,
quinhentos e vinte e oito mil, quinhentos e setenta e dois reais e sessenta e dois centavos) a conta de
“Lucros/Prejuizos Acumulados”, apurados no balango patrimonial da Companhia datado de 30 de junho de 2025,
nos termos do artigo 169 da Lei das S.A., conforme boletins de subscri¢do arquivados na sede da Companhia.

5.5. Em raz3o das deliberacBes 5.3 e 5.4 acima, o artigo 5 do Estatuto Social da Companhia é neste ato
alterado, passando a vigorar com a seguinte nova redagdo:

“Artigo 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 10.585.671.516,65 (dez bilhdes,
quinhentos e oitenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quinhentos e dezesseis reais e
sessenta e cinco centavos), dividido em 684.729.100 (seiscentas e oitenta e quatro milhdes, setecentas
e vinte e nove mil e cem) acBes ordindrias, 1.257 (um mil, duzentas e cinquenta e sete) agbes
preferenciais classe A e 270.916.093 (duzentas e setenta milhGes, novecentas e dezesseis mil e noventa

e trés) acdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia néo emitird cautelas, titulos ou certificados representativos de agdes,

comprovando-se a propriedade do acionista pela inscri¢do de seu nome no Livro de Registro de A¢bes
Nominativas.

Pardgrafo Segundo - Todas as agdes, sejam ordindrias, preferenciais classe A ou preferenciais classe B,
sdo inconversiveis umas nas outras. Fica autorizada a criagdo de novas classes de agbes preferenciais e
o aumento de classes de acbes, observadas as disposi¢cdes da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Pardgrafo Terceiro - Cada acdo ordindria dard direito a um (1) voto em todas as delibera¢des da
Assembleia Geral; cada ag¢do preferencial classe A dard direito a um (1) voto exclusivamente nas

matérias indicadas no Pardgrafo Quinto do Artigo 99 deste Estatuto, a serem deliberadas em Assembleia
Especial.

Pardgrafo Quarto - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral e nos limites das normas legais
pertinentes, poderd negociar com as proprias agdes, incluindo, sem limitacdo, por meio de recompra
acBes de sua propria emissdo, desde que sejam observados os termos e condi¢8es previstos no Acordo
de Acionistas da Companhia.
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‘:P&régrafo Quiﬁto‘: As a;ﬁ.e.s:;zr;pjerenciais classe A gozardo do direito a percepgdo de dividendos
‘:eJnm'lativas'ds'lM(dez 214 Eer;zp,):superiores aos que forem atribuidos as agbes ordindrias.

Pardgrafo Sexto - As agdes preferenciais classe B terdo as seguintes caracteristicas, preferéncias e

vantagens:

(a) as preferenciais classe B ndo conferem aos seus titulares direito de voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral. Por ndo conferirem prioridade na distribuicdo de dividendos aos seus titulares, as
preferenciais classe B ndo adquirirdo em nenhuma hipdtese direito de voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral;

(b) as preferenciais classe B conferem aos seus titulares direito receber em igualdade de condi¢bes
com as agbes ordindrias, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo
e/ou juros sobre capital proprio.

(c) as preferenciais classe B conferem aos seus titulares, em caso de liquidacdo do patriménio da
Companbhia, o direito de prioridade em relagio as demais classes de agbes no reembolso do capital por
agdio preferencial classe B no valor correspondente a divisdo do valor do capital social da Companhia
pelo nimero total de agBes de emissGo da Companhia.

(d) as acdes preferenciais classe B poderdo ser resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer tempo
e a exclusivo critério da Assembleia Geral, conforme recomendacéo da Diretoria, nos termos do artigo
44 da Lei das S.A."

5.6. Autorizar os membros da Diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias com relagdo
as deliberagdes acima.

5.7. Aprovar a orientagdo dos votos, a serem proferidos em Assembleias Especiais de Acionistas Titulares de
Acdes Preferenciais de cada Holding Familiar, favoraveis a aprovagdo (1) da criacdo de agbes preferenciais classe
B; (2) do aumento de capital social da Companhia, com emissdo de novas agdes preferenciais e novas agbes
preferenciais classe B; (3)da alteragdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a criacdo da acdes
preferenciais classe B e o aumento do capital social da Companhia; e (4) da consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia para refletir o resultado das deliberagdes tomadas nesta Assembleia.

6. DELIBERACf)ES EM SEDE DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE ACIONISTAS TITULARES DE ACOES
PREFERENCIAIS: Foi deliberado e aprovado, pela totalidade dos acionistas titulares de agdes preferenciais, por

unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, 0 quanto segue:

6.1. Para os efeitos do disposto no artigo 9, paragrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a criagdo de ag¢des
preferenciais classe B da Companhia.

6.2. Aumentar o capital social da Companhia, conforme item 5.4 acima.

6.3. Para os efeitos do disposto no artigo 9, paragrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a alteragdo do Estatuto
Social da Companhia para refletir a criagdo de agbes preferenciais classe B e 0 aumento do capital social da
Companhia.

6.4. Para os efeitos do disposto no artigo 9, paragrafo quinto, “c” e “e”, aprovar a consolidacao do Estatuto
Social da Companbhia para refletir o resultado das deliberagdes tomadas nesta Assembleia
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) ®  PROCURAGAO
AE pessoa Jimilca de direito privado, com sede nesta Capital, na Rua Amauri,

n2 255 16 andar, sala B, Inscrifa Wo CNPJ/MF sob n?05.062.403/0001-89, neste ato representada por
seus Diretores os Srs.: LUIS ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n? 11.347.232-SSP/SP e CPF/MF n2 051.558.168-23 e RUBENS ERMIRIO DE MORAES,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 14.781.058-9-SSP/SP e CPF/MF
n? 154.303.818-29, ambos domiciliados nesta Capital na Rua Amauri n2 255, 162 andar, S3o Paulo, CEP
01448-000 (“Qutorgante”), nomeia e constitui como seus procuradores José Luiz Gimenes Caiafa,
brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF n2 011.062.678-85 e OAB-SP n2 52.185; Sergio Thiago
da Gama Giestas, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF n2 609.662.542-87 e na OAB-SP
n2 233.941; Karen Geraldes Germano, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF ne
283.911.978-16 e na OAB-SP n2? 254.099; Silvia Cardoso Neves, brasileira, casada, advogada, inscrita
no CPF/MF n? 085.574.888-58 e na OAB-SP n? 483.845; Edgar Alberto da Silva Santos, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito no CPF/ME n? 411.635.628-07 e na OAB-SP n2 384.960; Donizeti Torres
Alvarenga, brasileiro, casado, despachante, portador da Cédula de Identidade RG n? 19.467.171-9,
inscrito no CPF/MF n2 090.077.618-89; Paulo Midena, brasileiro, casado, contador, portador da cédula
de identidade RG n2 12.592.237-1 e inscrito no CPF/MF n2 049.362.408-26; Marcos Antonio Brolezze
dos Santos, brasileiro, casado, economista {consultor contabil), portador da Cédula de Identidade RG
n? 12.951.825-6, inscrito no CPF/MF n2 040.947.678-19 e Rafael Yassudo Rissato, brasileiro, casado,
analista contabil, portador da Cédula de Identidade RG n2 46.317.676-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2
384.264.498-16, todos domiciliados nesta Capital, na Rua Amauri, n? 255 — 142 andar — Itaim Bibi,
Estado de Sdo Paulo, CEP 01448-000 (“Outorgados”), para o fim especial de representar a Outorgante,
em conjunto ou isoladamente, independente da ordem de nomeacdo, perante quaisquer
REPARTICOES PUBLICAS, Federais, Estaduais ou Municipais, Junta Comercial do Estado de S3o Paulo —
JUCESP, Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —
PGFN, Delegacia Regional do Trabalho, Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB e na Caixa
condmica Federal - CRF, na pratica dos seguintes atos: (i) assinar quaisquer documentos e formularios
ecessdrios ao arquivamento dos instrumentos societarios na JUCESP, bem como cumprir todas e
aisquer exigéncias realizadas pelas referidas aﬂtarquias para o devido arquivamento dos atos

s c;tarlos, (i) assinar Termos de Abertura e TErmos de Encerramento de Livros Digitais, datados a
rgs periodo de escrituragdo do Livro; (m) assinar quaisquer requerimentos e formuldrios

. c,f °§saﬂ‘§s inscricdo e atualizagdo da empresa nos érgdos competentes, assinar Documento Basico

. ;:\ o\k&r da do NPJ-DBE junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF; (iv) requerer e alegar o

%2 z :“; N for..precnso assinar livros, acompanhar o andamento de processos, tomar vistas, ciéncia de

> ~ n },‘oe - * s, recorrer de quaisquer despachos ou decisGes, requerer Certiddes de quaisquer

natu “ :5 Certiddo de Alvara de Funcionamento em nome da Outorgante; (v) assinar fichas

§ ca R uldrios ou quaisquer documentos relativos a atualizacdo cadastral da Outorgante; (vi)

* icar todos e quaisquer atos necessarios para o bom e fiel cumprimento deste mandato,

o vedado o substabelecimento. A presente procuragdo tera validade de 01 (um) ano a contar
sta data. A

Sdo Paulo, 14 de fevereiro de 2025.
AEM PARTICIPAGOES S/A

Luis Ermirio de Moraés \ / Rubens Ermirio de Moraes

AEM_25_001_Rep_Publicas
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