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Uso Interno CPFL

INSTRUMENT OF INVES.'I.'ITUEE

On October 31st, 2025, qt:!ﬁe:r'egisterefi
office of PAULISTA LAJEADO ENERGIX
S.A. (“Paulista Lajeado” or “Company”),
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor,
Room 4 — Joao Aldo Nassif — ZIP Code
13916-070, in the City of Jaguariuna,
State of Sdo Paulo, enrolled with CNPJ
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant
to legal and statutory provisions, upon
signing this instrument, is invested as
Alternate Member of the Board of
Directors, to which she was elected at
the Board of Directors Meeting, held on
October 31st, 2025, until the first Board of
Directors Meeting to be held after the
Company’s Annual General Meeting that
approves the accounts for the fiscal year
ended December 31%, 2026, Mrs.
MAYARA ANGOLINI GROPPO,
Brazilian, married, administrator, bearer
of identity card RG No. 32.308.359-6,
enrolied with  CPF  under No.
318.374.678-62, resident and domiciled
in the City of Campinas, State of Sao
Paulo, with business address at Rua
Jorge Figueiredo Corréa, No. 1.632, part,
Jardim Professora Tarcilia, ZIP Code
13087-397, in the city of Campinas, state
of Sao Paulo.

The Alternate Member herein elected
declares, pursuant to articles 146 and 147
of the Brazilian Law No. 6,404, of
December 15", 1976  ("Brazilian
Corporation Law”) and in Law n°® 10.406,
of January 10", 2002 (Civil Code) as
applicable, that she is not prohibited from
exercising the Company's management
by special law nor due to criminal
conviction for which the penalty prohibits,
even temporarily, access to public office;
nor criminal bankruptcy, prevarication,

*e+* ++-"TERMO DE POSSE

Ros 31'digs g més de outubro de 2025,
WA sede sooial da PAULISTA LAJEADO
ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou
“Companhia”), localizada na Rua Vigato,
1.620, 1° Andar, Sala 4 — Jo&o Aldo Nassif
- CEP 13916-070, na Cidade de
Jaguaritna, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21,
em cumprimento as disposi¢des legais e
estatutarias, toma posse, no cargo de
Membro Suplente do Conselho de
Administracao, para o qual foi eleito na
Reunido do Conselho de Administragao,
realizada em 31 de outubro de 2025, para
cumprir o mandato remanescente a partir
da presente data até a primeira Reuniao
do Conselho de Administragdo a ser
realizada ap6és a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as
contas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026,
a Sra. MAYARA ANGOLINI GROPPO,
brasileira, casada, administradora,
portadora da cédula de identidade RG n°
32.308.359-6 e inscrita no CPF/MF sob o
n°®  318.374.678-62, residente e
domiciliado na Cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, com endere¢o
comercial na Rua Jorge Figueiredo
Corréa, n° 1.632, parte, Jardim
Professora Tarcilia, CEP 13087-397, na
cidade de Campinas, Estado de Séao
Paulo.

A Membro suplente ora eleita declara,
nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e na Lei n°® 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (Coédigo Civil)
conforme aplicavel, ndo estar impedido
de exercer a administragdo da
Companhia por lei especial, ou em virtude
de condenagéo cuja pena vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, corrupg&do ou crimes

8278-3B79-282A-09E1.

srtisign.com.br:443 e utilize o codigo

fai assinado digitalmente por Mayara Angolini Groppo.

s assinaturas va ao site https:/assinatu

Este documento foi assinado digitalmente par Mayara Angolini Groppo.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 8278-3879-282A-09E1.
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Uso interno CPFL

corruption or related crimes, bnbery, graft
embezzlement; nor mn]e‘s":agamst
popular economy, againgt, the natlonal
financial system, against antltrust rulés;
against consumer relations, full faith or
ownership, and meets the requirements
set forth in paragraph 3 of article 147 of
the Brazilian Corporation Law and
subsequent amendments. The signatory
further declares (i) for the purposes of
article 149, paragraph 2, of the Brazilian
Corporation Law, that she will receive any
summons and subpoenas in
administrative and judicial proceedings
related to his management at the
Company's address indicated above, and
that na change will be communicated to
the Company in writing; and (ii) that she is
not a politically exposed person as
defined in current regulations.

Furthermore, the Alternate Member
hereby elected manifests full and
unrestricted compliance with all rules
issued by the Brazilian Securities and
Exchange Commission ("CVM"), as well
as the other rules applicable to the
operation of the capital markets in
general.

Finally, she declares that:

L has an unblemished reputation
and does not hold a position in a company
that may be considered a competitor of
the Company, and does not have, nor
represent, any interest conflicting with

co?r’elétds pelta ou suborno, concussao,
,neculatq.oucpntra a economia popular,
gontra a* srst,ema financeiro nacional,
‘&dntra**momhas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de
consumo, a fé publica, ou a propriedade,
e atender aos requisitos estabelecidos no
§3° do artigo 147 da Lei das S.A. e
alteragbes posteriores. Declara ainda a
signataria (i) para os fins do artigo 149, §
2°, da Lei das S.A, que recebera
eventuais citagbes e intimagbes em
processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no enderego da
Companhia acima indicado, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por
escrito a Companhia; e (ii) que nao é
pessoa exposta politicamente, conforme
definigdo na regulamentagao vigente.

Ainda, a Membro Suplente ora eleita
manifesta total e irrestrita concordancia
com todas as normas editadas pela
Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"),
bem como as demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais
em geral.

Por fim, declara que:

l.  possui reputacédo ilibada e néo
ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia; e

that of the Company; e
1. has not been condemned to HNl. ndo estd condenada a pena de
suspension or temporary ineligibility suspensdo ou inabilitagdo temporaria

applied by CVM that would make her
ineligible for management positions.

As such, the Alternate Member has been Assim sendo, a Membro Suplente foi = g
invested in office after complying with the investida em seu cargo, apés o 28
legal formalities. This instrument was cumprimento das formalidades legais. E, %g
para constar, foi lavrado o presente termo £t

2 g

i &

aplicada pela CVM, que o torne inelegivel
para os cargos de administragéo.

Este documento foi assinado digitalmente por Mayara Angolini Groppo.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 8278-3879-282A-09E1.
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Uso Interno CPFL

INSTRUMENT OF INVESTTURE

On October 31%, 2025, at thé'fégisteren
office of PAULISTA LAJEARC ENERGRA
S.A. (“Paulista Lajeado” or "CompanV’S
headquarters, located at Rua Vigato,
1.620, 1° floor, Room 4 — Jodo Aldo Nassif
~ ZIP Code 13916-070, in the City of
Jaguaritna, state of Sao Paulo, enrolled
with CNPJ under No. 03.491.603/0001-
21, pursuant to legal and statutory
provisions, upon signing this instrument,
is invested as President, to which he was
elected at the Board of Directors’ Meeting,
held on October 31%, 2025, to serve the
term of office starting as of the present
date and until the first Board of Directors
Meeting to be held after the Company’s
Annual General Meeting that approves
the accounts for the fiscal year ended on
December 31, 2026, Mr. XINJIAN
CHEN, Chinese, married, administrator,
holder of foreign identity card RNE No.
G371933-C, enrolled with CPF under No.
239.885.728-02, resident and domiciled
in the City of Campinas, State of Sao
Paulo, with business address at Rua
Jorge Figueiredo Corréa, No. 1.632, part,
Jardim Professora Tarcilia, ZIP Code:
13087-397, in the City of Campinas, State
of Sao Paulo.

The President herein elected declares,
pursuant to articles 146 and 147 of the
Brazilian Law No. 6,404, of December
15%, 1976 ("Brazilian Corporation Law”)

®se eose

:*+ - ¥ERMO DE POSSE

Aos 31.di.a_1$. dqQ més de Outubro de 2025,

pa sede sWtia) da PAULISTA LAJEADO
*ENERGI® ‘S:A. (“Paulista Lajeado” ou
“Companhia”), localizada na Rua Vigato,
1.620, 1° Andar, Sala 4 - Jodo Aldo Nassif
— CEP 13916-070, na Cidade de
Jaguariuna, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21,
em cumprimento as disposicoes legais e
estatutarias, toma posse, no cargo de
Diretor Presidente, para o qual foi eleito
na Reunido do Conselho de
Administragdo, realizada em 31 de
outubro de 2025, para cumprir 0 mandato
a partir da presente data até a primeira
Reunido do Conselho de Administragao a
ser realizada apés Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as
contas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026,
o Sr. XINJIAN CHEN, chinés, casado,
administrador, portador da cédula de
identidade de estrangeiros RNE n°
G371933-C, inscrito no CPF sob o n°
239.885.728-02, residente e domiciliado
na Cidade de Campinas, Estado de Séo
Paulo, com endere¢o comercial na Rua
Jorge Figueiredo Corréa, n° 1.632, parte,
Jardim Professora Tarcilia, CEP 13087~
397, na Cidade de Campinas, Estado de
Séao Paulo.

O Diretor Presidente ora eleito declara,
nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.") e na Lei n° 10.406, de 10

and in Law n°® 10.406, of January 10%,
2002 (Civil Code) as applicable, that he
is not prohibited from exercising the
Company's management by special law
nor due to criminal conviction for which
the penalty prohibits, even temporarily,
access to public office; nor criminal
bankruptcy, prevarication, corruption or
related crimes, bribery, graft,
embezzlement; nor crimes against
popular economy, against the national

Este documento foi assinado digitalmente por Xinjian Chen.
Para verificar as assinaturas vé ao site https:/fassinaturas. certisign.com.br:443 e utilize o codigo EA43-C170-3281-2B1A.

de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil)
conforme aplicavel, ndo estar impedido
de exercer a administragio da
Companbhia por lei especial, ou em virtude
de condenacéo cuja pena vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, corrupgdo ou crimes
correlatos, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional,

sinaturas.certisign.com.br.443 e ulilize o codigo EA43-C170-3281-2B1A.

an Chen.

Este documento foi assinado digitaimente por Xinji

Para verificar as assinaluras va ao site by
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financial system, against aﬂtlt:U§t rules

dontra' normas de  defesa da

against consumer relations,” full fafth or' conconrser'lcra contra as relagdes de

ownership, and meets the';equorements
set forth in paragraph 3 oj°artgcle 147 df
the Brazilian Corporatlon ‘Law amt
subsequent amendments. The signatory
further declares (i) for the purposes of
article 149, paragraph 2, of the Brazilian
Corporation Law, that he will receive any
summons and subpoenas in
administrative and judicial proceedings
related to his management at the
Company's address indicated above, and
that any change will be communicated to
the Company in writing; and (i} that he is
not a politically exposed person as
defined in current regulations.

Furthermore, the President hereby
elected manifests full and unrestricted
compliance with all rules issued by the
Brazilian Securities and Exchange
Commission ("CVM"), as well as the other
rules applicable to the operation of the
capital markets in general.

Finally, he declares that:

. has an unblemished reputation
and does not hold a position in a company
that may be considered a competitor of
the Company, and does not have, nor
represent, any interest conflicting with
that of the Company; e

Il. has not been condemned to
suspension or temporary ineligibility
applied by CVM that would make his
ineligible for management positions in
CPFL group.

Ill = has received, read and understood
the Code of Ethical Conduct and the
Anti-Corruption Policy of CPFL Energia,
in its entirety, and freely agrees to follow

L) € . A totalidade, e, livremente, compromete-se £2
all the guidelines established in these , seguir todas as orientacbes sz
regulations, being aware that his conduct o helecidas nos referidos normativos, 2
e be. Rl U L e estando consciente de que sua conduta 5%
professional standards, respect and d | is alt drs ERe:
protection of human rights, appreciation SO ERE e JE SRl o g8

o

c.onsumo a fe pubhca ou a propriedade,
e ateno’er ab.s reqmsntos estabelecidos no
48° dolatigos 147 da Lei das SA. e
alteracdes posteriores. Declara ainda o
signatario (i) para os fins do artigo 149, §
2°, da Lei das S.A., que recebera
eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no enderego da
Companhia acima indicado, sendo que
eventual alteragdo serd comunicada por
escrito @ Companhia; e (i) que nao é
pessoa exposta politicamente, conforme
definicdo na regulamentacgao vigente.

Ainda, o Diretor Presidente ora eleito
manifesta total e irrestrita concordancia
com todas as normas editadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”),
bem como as demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais
em geral.

Por fim, declara que:

. possui reputacdo ilibada e ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia,
e nao tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia; e

Il nao estd condenado a pena de
suspensdo ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel
para os cargos de administragdo no
grupo CPFL.

Il = recebeu, leu e compreendeu o
Cadigo de Conduta Etica e a Politica
Anticorrupgao da CPFL Energia, em sua
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Certifico o registro sob o n°® 422.815/25-1 em 27/11/2025 da empresa PAULISTA LAJEADO ENERGIA S/A, NIRE n° 35300174399, protocolado sob o n® 5099517250. Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticacéo: 281602687. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n°® 422.815/25-1 em 27/11/2025 da empresa PAULISTA LAJEADO ENERGIA S/A, NIRE n° 35300174399, protocolado sob o n® 5099517250. Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticacéo: 281602687. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




Uso Interno CPFL

®cee o o
u. .
9 Q
.

LXXY see
O .

5000 ...
..o . G

INSTRUMENT OF INVEsTITURE LIETITIRPN TERMO DE POSSE

On October 31st, 2025, at-tha?eglsterqd 'Aos 31'd|as.ao més de outubro de 2025,
office of PAULISTA LAJEADO ENERGFA -ha sede.soqal da PAULISTA LAJEADO

S.A. (“Paulista Lajeado” or “Company”),
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor,
Room 4 — Jo&o Aldo Nassif — ZIP Code
13916-070, in the City of Jaguariina,
State of Sdo Paulo, enrolled with CNPJ
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant
to legal and statutory provisions, upon
signing this instrument, is invested as
Effective Member of the Board of
Directors, to which he was elected at the
Board of Directors Meeting, held on
October 31st, 2025, until the first Board of
Directors Meeting to be held after the
Company’s Annual General Meeting that
approves the accounts for the fiscal year
ended December 31, 2026, Mr.
RODOLFO COLI DA CUNHA, Brazilian,
married, engineer, bearer of identity card
RG No. 6.648.282 SSP/MG, enrolled with
CPF under No. 962.391.316-87, resident
and domiciled in the City of Campinas,
State of Sao Paulo, with business address
at Rua Jorge Figueiredo Corréa, No.
1.632, part, Jardim Professora Tarcilia,
ZIP Code 13087-397, in the city of
Campinas, state of Séo Paulo.

The Effective Member herein elected
declares, pursuant to articles 146 and 147
of the Brazilian Law No. 6,404, of
December  15%, 1976  ("Brazilian
Corporation Law”) and in Law n°® 10.406,
of January 10", 2002 (Civil Code) as
applicable, that he is not prohibited from
exercising the Company's management
by special law nor due to criminal
conviction for which the penalty prohibits,
even temporarily, access to public office;
nor criminal bankruptcy, prevarication,

ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou
“Companhia”), localizada na Rua Vigato,
1.620, 1° Andar, Sala 4 ~ Joao Aldo Nassif
- CEP 13916-070, na Cidade de
Jaguaritna, Estado de S&o Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n°® 03.491.603/0001-21,
em cumprimento as disposicbes legais e
estatutarias, toma posse, no cargo de
Membro Efetivo do Conselho de
Administragao, para o qual foi eleito na
Reunido do Conselho de Administragéo,
realizada em 31 de outubro de 2025, para
cumprir o mandato remanescente a partir
da presente data até a primeira Reunido
do Conselho de Administragdo a ser
realizada apés a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as
contas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026,
o Sr. RODOLFO COLI DA CUNHA,
brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 6.648.282,
expedida pela SSP/MG e inscrito no
CPF/MF sob o n° 962.391.316-87,
residente e domiciliado na Cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Rua Jorge
Figueiredo Corréa, n° 1.632, parte,
Jardim Professora Tarcilia, CEP 13087-
397, na cidade de Campinas, Estado de
Séao Paulo.

Membro Efetivo ora eleito declara, nos
termos dos artigos 146 e 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.") e na Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Cédigo Civil) conforme
aplicavel, ndo estar impedido de exercer
a administragdo da Companhia por lei
especial, ou em virtude de condenagéo
cuja pena  vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, corrup¢do ou crimes

Este documento fol assinado digitalmente por Rodolfo Coli Da Cunha.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 8DAE-BBB4-5D19-EAC4.

Para verificar as assinaturas va ao site https:i/assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 8DAE-BBB4-6D19-EACA.

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Coli Da Cunba.
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Eu, Mauro Sauberlich de Padua, brasileirc;,'éd\'/bgado,da.sadq,:com inscrigdo ativa na OAB/SP sob

0 n2 249.867, expedida em 28/08/2006, inscrito no CPF n? 221.675.758-66, RG n2 32.607.280-
9, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que

este documento é auténtico e condiz com o original.

Documento apresentado:

1 (uma) Via do documento denominado da RCA 31/10/2025 em nome da empresa, PAULISTA
LAJEADO ENERGIA S.A, devidamente assinada digitalmente, contendo 04 paginas

01 (uma) via do instrumento particular procuragdo lavrada pela empresa PAULISTA LAJEADO
ENERGIA S.A. neste ato representada pelo Srs. Francisco Di Mase Galvao Junior e Xinjian Chen,
outorgando poderes de representagdo de Mauro Sauberlich de Padua, contendo 9 paginas;

01 (uma) via do termo de posse em nome do Sr.Xinjian Chen, assinada digitalmente contendo 4
paginas

01 (uma) via do termo de posse em nome do Sra. Mayara Angolini Groppo, assinada
digitalmente contendo 4 paginas

01 (uma) via do termo de posse em nome do Sr. Rodolfo Coli da Cunha, assinada digitalmente
contendo 4 paginas

01 (uma) via do documento de identificagdo RNM em nome do Sr. Xinjian Chen, contendo 1

pagina

01 (uma) via do documento de identificagdo CNH em nome do Sr Rodolfo Coli da Cunha,
contendo

01 (uma) via do documento de identificagdo CNH em nome do Sra. Mayara Angolini Groppo,
contendo

01 (uma) via do documento de identificagdo RG e OAB em nome do Advogado, Mauro Sauberlich

de Padua, contendo 1 pagina.

Sao Paulo, 24 de Novembro de 2025.

s oS

Mauro Sauberlich de Padua
OAB/SP sob o n2 249.867
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