INOCAS AMAZONIA S.A.
CNP]/MF n2 47.746.669/0001-90
NIRE 15300020778

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 06 de janeiro de 2026, as 10:00hs, na sede social
da INOCAS Amazodnia S.A., na Rodovia BR 308 km 191, zona rural, CEP 68647-000, no
Municipio de Tracuateua, Estado do Para (“Companhia”).

2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme verificado no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

3. CONVOCACAO E PUBLICACOES: Observadas as formalidades de convocagio previstas
na Clausula 10 do Estatuto Social da Companhia e no artigo 289 da Lei n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades Andénimas”), mediante
publicacdo do edital de convocagdo, em 22 de dezembro de 2025, na Central de Balancos
(https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes), hash de  publicacio
0DOBB256BFCEFCDBF668DEAAC9401ED158EFDB6E.

4.ATA DA ASSEMBLEIA: Ata lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo art. 130,
§19, da Lei das Sociedades Andnimas.

5. MESA: Diante da auséncia de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia a este ato, nos termos da Clausula 9 do Estatuto Social, os acionistas presentes
escolheram por maioria o Sr. Ramon Carvalho da Silva para presidir a mesa que, por sua
vez, escolheu o Sr. Leandro Taga para secretaria-la.

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) cancelamento de acoes ordinarias ndo integralizadas
de emissdo da Companhia; (ii) consolidacio do Estatuto Social da Companhia; (iii)
aprovacgdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia; e (iv) autorizacdo a
administracdo da Companhia para praticar todos os atos necessarios ao cumprimento das
deliberacdes ora tomadas.

7. DELIBERACOES: Os acionistas, por unanimidade e sem restricdes, deliberaram o quanto
segue:

7.1. Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de agosto de 2022,
foi deliberado um aumento de capital no montante total de R$ 4.995.127,00 (quatro
milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, cento e vinte e sete reais), representado por (A)
54.940 (cinquenta e quatro mil, novecentas e quarenta) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, com prego de emissdo de aproximadamente R$ 14,55 (quatorze reais e
cinquenta e cinco centavos) por acao; (B) 39.960 (trinta e nove mil, novecentas e sessenta)

Hash SHA256 do original: 23c220d173d261d1e720cff8d7400294ca36f073cd9240b3e5a559cfdd3efb93

d Assinado com Assinatura Eletronica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacéo: https://valida.ae/994d3449c8d62dd0e10808639b7c8d1d9654d261598816454?sv

Jopepijea



https://valida.ae/994d3449c8d62dd0e10808639b7c8d1d9654d261598816454?sv
https://valida.ae/994d3449c8d62dd0e10808639b7c8d1d9654d261598816454?sv

acoes preferenciais classe “A”, com direito a voto, nominativas e sem valor nominal, com
preco de emissdo de R$ 100,00 (cem reais) por agdo; e (C) 5.000 (cinco mil) agoes
preferenciais classe “B”, com direito a voto e sem valor nominal, com preco de emissao de
R$ 40,00 (quarenta reais) por agdo, sendo as agdes ordinarias e as preferenciais classe “B”
totalmente subscritas pela acionista INOCAS - Solugdes em Meio Ambiente S.A. e as acdes
preferenciais classe “A” totalmente subscritas pelo acionista Amazon Biodiversity Fund
Brazil Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia. As a¢des subscritas pelo
acionista Amazon Biodiversity Fund Brazil Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia foram integralmente pagas, ja as agdes subscritas pela acionista INOCAS
Solugdes em Meio Ambiente S.A. ndo foram integralmente pagas, restando 28.855 (vinte e
oito mil, oitocentas e cinquenta e cinco) a¢cdes ordinarias nao pagas.

Em 20 de junho de 2025, a Companhia notificou extrajudicialmente a acionista INOCAS -
Solugcdes em Meio Ambiente S.A. para o cumprimento da referida obrigacio de
integralizacdo.

Em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, realizada em 12 de setembro de 2025,
considerando o ndo cumprimento da referida obriga¢do, foi aprovada a suspensido dos
direitos politicos e econdmicos sobre as 28.855 (vinte e oito mil, oitocentas e cinquenta e
cinco) acdes ordinarias ndo integralizadas da acionista INOCAS - Solucdes em Meio
Ambiente S.A.

Nesse contexto, considerando a permanéncia do estado de inadimplemento da obriga¢io de
integralizac¢do até a presente data, com a abstencio da acionista INOCAS - Solucdes em Meio
Ambiente S.A., aprovou-se o cancelamento das 28.855 (vinte e oito mil, oitocentas e
cinquenta e cinco) agdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo integralizadas, com a
consequente reducdo do seu capital social sem alteracdo da sua expressao monetaria. Com
isso, a Clausula 5 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA 5 - O capital social da Companhia é de R$ 8.500.000,00 (oito
milhdes e quinhentos mil reais), dividido em (i) 41.145 (quarenta e uma mil,
cento e quarenta e cinco) agées ordindrias, todas nominativas, com direito a
voto e sem valor nominal, (ii) 60.000 (sessenta mil) acées preferenciais classe
“A”, todas nominativas, com direito a voto e sem valor nominal e (iii) 5.000
(cinco mil) agdes preferenciais classe “B”, todas nominativas, com direito a
voto e sem valor nominal. As agdes de emissdo da Companhia sdo totalmente
subscritas e integralizadas.”

7.2. Aprovaram a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberagdo
acima, o qual passa a integrar a presente ata na forma do Anexo 1.

7.3. Aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano”), o qual faz
parte integrante do presente instrumento como Anexo II, com o objetivo oferecer Opcoes,
conforme definido no Plano, aos Participantes com o intuito de atrair, motivar e reter
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executivos-chave, empregados, prestadores de servicos, assessores, colaboradores e
demais pessoas estratégicas da Companhia a longo prazo.

7.4. Autorizaram a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios ao
cumprimento das deliberacdes ora tomadas, bem como aprovaram todos os demais atos,
documentos e assinaturas necessarias para efetiva implementacdo, gestdo e administracao
do Plano.

8. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
presente Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme por todos,
foi devidamente assinada.

9. ACIONISTAS PRESENTES: INOCAS - Solugées em Meio Ambiente S.A. e Amazon
Biodiversity Fund Brazil Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia,
conforme lista de presenca de acionistas que integra a presente ata na forma do Anexo III.

Tracuateua - PA, 06 de janeiro de 2026.

Mesa: SIGNATARIO SIGNATARIO
(D S oedie
Ramon Carvalho da Silva Leandro Taga
Data 02/02/2026 11:13 Data 02/02/2026 11:05
#352429e9004011f1800e42010a2b601f #35333229004011f1800e42010a2b601f
Ramon Carvalho da Silva Leandro Taga
Presidente Secretario
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ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
INOCAS AMAZONIA S.A.

CAPITULO PRIMEIRO
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracgao

CLAUSULA 1 - A INOCAS Amazoénia S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado,
denominada neste estatuto simplesmente de Companhia, que se regera pelo presente
estatuto, pelo Acordo de Acionistas assinado em 05 de agosto de 2022, cuja cOpia esta
arquivada na sede social da Companhia, e pelas disposicoes legais constantes da Lei 6.404,
de 16 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades An6nimas”).

Paragrafo Unico: A Companhia tem como nome fantasia “INOCAS AMAZONIA”.

CLAUSULA2-A Companhia tem sede Rodovia BR 308 km 191, zona rural, CEP 68647-000,
no Municipio de Tracuateua, Estado do Para.

CLAUSULA 3 - 0 objeto da Companbhia é:

1 o desenvolvimento cientifico, técnico e tecnoldgico de solucdes inovadoras para
a producdo sustentadvel de matérias primas e extratos vegetais capazes de
contribuir para a redugado de emissdes de CO2;

(ii) a coleta de Macauba nativa;

(iii) o cultivo de oleaginosas de lavoura temporaria e permanente inclusive em
modalidade de arrendamento ou parceria rural;

(iv)  a prestacdo de assisténcia técnica e servigos de apoio a agricultura, pecuaria e
silvicultura;

(v) o beneficiamento de produtos agricolas;

(vi)  acomercializacdo de matérias primas agricolas e seus produtos beneficiados no
mercado nacional e para exportagdo; e

(vi) o desenvolvimento de projeto(s) de geracdo de créditos de carbono e
comercializacdo das unidades de carbono.

Paragrafo Primeiro - A Companhia tera como objeto social, ainda, a participacdo em outras
sociedades preponderantemente nio financeiras, na condicdo de acionista, quotista ou
cooperada, independente de possuir, ou ndo, controle do capital social, bem como os
servicos combinados de escritério e apoio administrativo.
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Paragrafo Segundo - A Companhia realizara seus objetivos diretamente ou por meio de
empresas controladas ou coligadas, na area administrativa definida pelo Governo do Brasil
como “Amazodnia Legal”’, que engloba os estados do Acre, Para, Amazonas, Roraima,
Rondénia, Amapa e Mato Grosso, e as regides localizadas ao norte do paralelo 130S do
Estados do Tocantins e Goias e a oeste do meridiano 4400 do Estado do Maranhao.

CLAUSULA 4 - A Companbhia iniciou suas atividades em 05 de agosto de 2022 e seu prazo
de duragdo é por tempo indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das A¢oes

CLAUSULA 5 - O capital social da Companhia é de R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e
quinhentos mil reais), dividido em (i) 41.145 (quarenta e uma mil, cento e quarenta e cinco)
acoes ordinarias, todas nominativas, com direito a voto e sem valor nominal, (ii) 60.000
(sessenta mil) acdes preferenciais classe “A”, todas nominativas, com direito a voto e sem
valor nominal e (iii) 5.000 (cinco mil) a¢des preferenciais classe “B”, todas nominativas, com
direito a voto e sem valor nominal. As a¢des de emissdo da Companhia sdo totalmente
subscritas e integralizadas.

Paragrafo Unico - Por deliberacio do Conselho de Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar o capital social, sem necessidade de alteracao estatutaria, por meio
da emissao de novas acdes até o limite de 20.000 (vinte mil) novas a¢bes preferenciais classe
“A” e de 15.000 (quinze mil) novas a¢des ordinarias nominativas. O aumento sera decidido
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com o disposto no artigo 20, que
fixard o preco de emissdo e as demais condi¢des de subscricdo e integralizacado, observado
0 Acordo de Acionistas. Em todos os casos em que o aumento de capital for realizado, sera
assegurado a todos os acionistas o direito de preferéncia pela subscricao.

CLAUSULA 6 - Cada acdo nominativa, ordinaria ou preferencial classe “A”, da direito a um
voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas nos termos deste Estatuto
Social, do Acordo de Acionistas e de acordo com a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Além do direito de voto, as a¢des preferenciais classe “A”, conferem
aos seus detentores o direito de preferéncia no reembolso do capital, nos termos previstos
no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo - As a¢oes preferenciais classe “A” sdo conversiveis em acoes ordinarias
a qualquer tempo, mediante op¢do do detentor, a taxa de conversio de 1:1 (ou seja, 1 (uma)
acdo preferencial classe “A” equivale a 1 (uma) acdo ordinaria), sujeita a ajuste no caso de
desdobramento ou grupamento de a¢des e em ajustes de participacdo, quando aplicavel.
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Paragrafo Terceiro - Mediante deliberacdo dos acionistas poderdo ser emitidas acdes
preferenciais classe “B”, as quais conferirdo aos seus titulares o direito de voto e de
preferéncia no reembolso do capital, nos termos previstos no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quarto - As acgdes preferenciais classe “B” ndo serdo conversiveis em ac¢des
ordinarias e/ou preferenciais classe “A”.

CAPITULO TERCEIRO
Da Assembleia Geral

CLAUSULA 7 - As Assembleias Gerais da Companhia serdo ordinarias ou extraordinarias,
nos termos previstos na Lei das Sociedades An6nimas, observadas, em sua convocagao,
instalacdo e competéncias, as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social.

Da Convocacdo da Assembleia

CLAUSULA 8 - A competéncia para convoca¢do da Assembleia Geral é do Presidente do
Conselho de Administracio, ou, na sua auséncia, pelos demais membros do Conselho de
Administracio, podendo ela ser convocada, ainda, nas demais hipdteses previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - A convocagdo devera conter o local, a data e a hora, bem como a pauta
dos assuntos a serem tratados e qualquer documentacdo adicional necessaria ao
conhecimento e andlise das deliberagdes objeto da Assembleia Geral.

Parégrafo Segundo - E vedada a inclusio, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros
assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes para tratar de matérias que
exijam convocacao especifica.

Paragrafo Terceiro - Assuntos nio incluidos expressamente na convocacdo somente
poderao ser votados caso haja presenga de todos os acionistas com direito a voto e desde
que todos concordem com a inclusdo desta pauta na ordem do dia.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do disposto na lei, a convocagio devera ser entregue a cada
acionista em até 7 (sete) dias antes da data agendada para sua realizacdo, por meio de
correio eletronico (e-mail) ou de correspondéncia com aviso/protocolo de recebimento,
enviada para o endereco dos Acionistas indicado no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quinto - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo anterior,
também sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia Geral a que

comparecem todos os acionistas da Companbhia.

Da Presidéncia das Assembleias Gerais
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CLAUSULA 9 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na auséncia deste, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou, ndo havendo membro do Conselho de Administracdo presente, um
acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes na Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - O Presidente da assembleia escolhera, dentre os presentes, o
secretario da mesa.

Paragrafo Segundo - A instalacdo da Assembleia Geral sera precedida da coleta de
assinatura dos acionistas presentes no “Livro de Presenca”, indicando o seu nome,
nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e tipo de agdes que forem titulares.

Paragrafo Terceiro — Dos trabalhos e deliberacdes das assembleias gerais serd lavrada, em
livro proéprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, sendo
valida a ata que contar com a assinatura de quantos sejam suficientes para constituir o
quoérum necessario para as deliberagdes.

Paragrafo Quarto - Serdo extraidas certiddes das atas das Assembleias Gerais, lavradas em
livros proprios, certiddes estas que serdo arquivadas no Registro de Comércio e publicadas
de acordo com a Lei, sendo que a Assembleia podera autorizar a publicacdo do extrato da
ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Paragrafo Quinto - Os votos dissidentes deverdo ser consignados em ata, podendo, a critério
do acionista que votou contra a proposta, requerer sejam consignadas as razdes de seu voto.

Paragrafo Sexto — Copias das atas das assembleias autenticadas pelo Presidente e Secretario
da mesa serdo disponibilizadas aos acionistas na sede da Companhia em até 15 (quinze)
dias tuteis contados da realizacdo do ato.

Da Representacdo na Assembleia

CLAUSULA 10 - O acionista pode ser representado, na Assembleia Geral, por procurador
devidamente constituido, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado,
exibindo aludido instrumento antes da instalacdo da Assembleia, consoante os paragrafos
primeiros e quarto do artigo 126 da Lei das Sociedades Anénimas.

CLAUSULA 11 - Qualquer acionista podera participar da Assembleia Geral por meios
remotos, tais como tele ou video conferéncia, sendo certo que os acionistas que assim
solicitarem poderdo requerer a Companhia dentro de 48 (quarenta e oito horas) da data e
hora da realizagdo da Assembleia Geral para que esta fornec¢a aos acionistas com cadastro
atualizado na Companhia a chave para participagdo por via remota. Ainda, eventual
manifestacdo do acionista presente por tele ou video conferéncia, desde que em observancia
aos termos do Acordo de Acionistas da Companhia e deste Estatuto Social, quando enviados
por e-mail ou outro meio habil durante a realizacdo da Assembleia Geral, ao Presidente ou
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ao Secretario da respectiva ata, serdo consideradas validamente proferidas, ficando os
membros da Mesa da respectiva Assembleia Geral investidos nos poderes para assinar a ata
da Assembleia de Geral e os livros societarios necessarios em nome do acionista que
manifestou seu voto por meios remotos.

Do Quérum para Instalacao e Deliberacio das Assembleias Gerais

CLAUSULA 12 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia-Geral instalar-se-3,
em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, a
maioria absoluta do capital social votante da Companhia (cinquenta por cento mais uma
acdo do capital social votante da Companhia), quando nao exigido quérum mais elevado nos
termos da Lei das Sociedades Anonimas ou do Acordo de Acionistas; e, em segunda
convocacdo, instalar-se-4 com qualquer nimero, conforme artigo 125 da Lei das Sociedades
AnoOnimas.

CLAUSULA 13 - As deliberacgdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por acionistas, que
representem a maioria das agdes da Companhia com direito a voto presentes na ocasido,
salvo se maior qudérum for exigido em lei, pelo Acordo de Acionistas ou por este Estatuto
Social.

Da Assembleia Geral Ordinaria
CLAUSULA 14 - Até o quarto més subsequente ao término do exercicio social, os acionistas

se reunirdo em Assembleia Geral Ordinaria, na forma deste estatuto social e do Acordo de
Acionistas, para deliberarem sobre as seguintes matérias:

)] Tomar as contas dos administradores;
(ii) Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras e contabeis do exercicio
findo;

(iii)  Deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio, inclusive criagdo de reservas
nos termos da lei, do Acordo de Acionistas ou deste estatuto;

(iv) Deliberar sobre a distribui¢do de dividendos;

(v) Eleger os membros da Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se for o
caso, bem como fixar-lhes as respectivas remuneracoes;

(vi) Deliberar sobre a instalagdo e funcionamento do Conselho Fiscal.
Da Assembleia Geral Extraordinaria

CLAUSULA 15 - As Assembleias Gerais Extraordinarias realizar-se-do nas datas
julgadas convenientes aos interesses da Companhia e sempre que convocadas na forma
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prevista neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, sendo de sua competéncia
exclusiva, além das demais matérias previstas em lei:

(i) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e membros do Conselho Fiscal da Companbhia;

(ii) Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

(iii)  Deliberar sobre a incorpora¢dao da Companhia, sua dissolucio, transformacao,
cisdo ou fusao;

(iv) Deliberar sobre qualquer oferta ptblica inicial pela Companhia ou por qualquer
de suas subsidiarias; e

(v) Escolher a empresa especializada, a partir da apresentacdo pelo Conselho de
Administracdo de uma lista triplice, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo de
suas agdes, nas hipoteses em que esta seja necessaria.

Paragrafo Primeiro - As matérias a seguir deverdo ser submetidas a Assembleia de
Acionistas da Companhia e dependerdo de voto afirmativo dos Acionistas detentores das
acoes preferenciais Classe “A”, nos termos do Acordo de Acionistas, para serem aprovadas:

(i) qualquer alteracao ao Estatuto Social (ou a qualquer outro documento que
resulte em mudancgas de direitos e privilégios dos Acionistas) da Companhia
ou de qualquer uma de suas subsidiarias;

(ii) alteracdo da atividade principal da Companhia/ou suas subsidiarias,
inclusdo de novas linhas de negdcios ou remog¢ao da atual linha de negocios,
conforme aplicavel;

(iii)  ocorréncia de um Evento de Liquidez na Companhia ou em qualquer de suas
subsidiarias. Para fins deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez significa
qualquer um dos eventos listados a seguir: (a) a liquidacdo ou dissolucdo da
Companhia; e/ou (b) operacdes em que haja qualquer pagamento por
terceiros aos acionistas e/ou a Companhia, incluindo (b.i) um evento de
transferéncia total ou parcial das agdes de emissao da Companbhia, inclusive
por meio de opera¢do de fusdo, cisdo, incorporagdo ou qualquer outra
reorganizacdo da Companhia, desde que haja uma transferéncia do controle
da Companhia; (b.ii) a venda de substancialmente todos os ativos da
Companhia ou qualquer reorganizacdo da Companhia que implique na
transferéncia de substancialmente todos os ativos da Companhia; e/ou
(b.iii) o licenciamento exclusivo e definitivo da propriedade intelectual que
seja indispensavel para o desenvolvimento das atividades da Companhia;
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exceto licenciamentos de propriedade intelectual a terceiros no curso
normal dos seus negocios (i.e, contratos de licenciamento e
desenvolvimento de software ou solugdes para clientes da Companhia).

(iv)  aquisicdo de participacdo societaria em uma sociedade por meio da compra
de ativos, compra de a¢des ou de outra forma, seja pela Companhia/ou suas
subsidiarias;

(v) criacdo de qualquer subsidiaria ou filial da Companhia/ou suas subsidiarias;

(vi)  recompra, resgate ou amortizacdo de ag¢des da Companhia/ou suas
subsidiarias;

(vii) aumento ou reducdo na composicdo do Conselho de Administracio da
Companhia/ou suas subsidiarias;

(viii) aumento de capital da Companhia e/ou suas subsidiarias, exceto para
sanear patriménio liquido, ou reducdo do capital social desde que sem
reducido do nimero de acdes dos Acionistas;

(ix) autorizacdo, criacdo ou emissdo de novas participacdes ou valores
mobiliarios vinculados a participacgdes, inclusive novas a¢oes, op¢oes, bonus
de subscricdo, outros direitos inerentes as acoes e debéntures conversiveis,
seja da Companhia/ou suas subsidiarias;

(x) pedido judicial ou extrajudicial de faléncia ou liquidacdo da Companhia/ou
suas subsidiarias;

(xi) implementacdo ou modificagdo de programas de incentivos aos
funcionarios, inclusive aquisicdo de acdes e conjuntos de opgdes; e

(xii)  qualquer forma de distribuicdo dos lucros da Companhia ou autorizagdo de
quaisquer pagamentos de dividendos aos acionistas em qualquer exercicio
de suas atividades.

CAPITULO QUARTO
Dos Orgios da Administracio da Companhia

CLAUSULA 16 - A Companhia é administrada por um Conselho de Administracio e por uma
Diretoria, os quais serdo constituidos e exercerao as atribuicdes e os poderes conferidos em
lei, nas disposi¢cdes do presente Estatuto Social e de Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, sendo vedada a delegacdo de tais atribui¢des e poderes a qualquer outro
orgao.
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Paragrafo Unico - Poderio ser criados, igualmente, Comités Consultivos, compostos por
membros indicados pelos acionistas, os quais terdo mandato e competéncia definidas pelo
Conselho de Administracdo, observados os limites fixados pela Assembleia Geral. O
Conselho de Administracao fica investido de poderes para determinar o funcionamento e as
atribuicdes do(s) comité(s), nos termos do Acordo de Acionistas. O(s) comité(s) terdo
competéncia para a emissdao de pareceres e manifestagdes técnicas nao vinculantes,
conforme solicitado pelo Conselho de Administracdo para fins de instrucao de processos de
tomada de decisdes.

CLAUSULA 17 - Os administradores da Companhia nio sio pessoalmente responsaveis
pelas obriga¢des que contrairem em nome da Companhia e em virtude de ato regular de
gestao, mas responderao civilmente pelos prejuizos que causarem, quando seus atos forem
realizados com culpa, dolo ou ma-fé ou violarem a lei ou as normas estabelecidas neste
estatuto e/ou no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro - No desempenho de suas fun¢des, os administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as
expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores
relacionados a Companhia: os acionistas; os colaboradores ativos; os fornecedores,
consumidores e demais credores; e a comunidade e o meio ambiente local e global.

Paragrafo Segundo - A renuncia de qualquer administrador torna-se eficaz em relacdo a
Companhia desde o momento em que lhe for entregue a comunicagio escrita do
renunciante, observados o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, e, em relacdo a
terceiros de boa-fé, apés o arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da sede da sociedade, e a publicagdo, por duas vezes, nos jornais
utilizados pela Companhia para comunicacdo, atos que poderdo ser promovidos pelo
renunciante.

Da Composicao do Conselho de Administracao

CLAUSULA 18 - 0 Conselho de Administragio sera composto por 3 (trés) membros, todos
pessoas fisicas, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, observados os termos da
legislacdo aplicavel, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo e sua composicdo sera definida na forma do Acordo de
Acionistas. Apos o fim do mandato, os membros permanecerdo no cargo até a realizacdo da
proxima Assembleia Geral em que os novos membros sejam nomeados.

Paragrafo Primeiro - Observado o disposto o Acordo de Acionistas da Companhia, a
Assembleia Geral nomeard dentre os conselheiros o Presidente do Conselho de
Administracdo. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do Presidente, a
presidéncia serd assumida pelo membro designado previamente pelo Presidente ou, na falta
de designagio prévia, por quem os demais membros vierem a designar.
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Paragrafo Segundo - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo inicia-se com
a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados nos livros de atas de reunides do
conselho e finda-se na investidura dos novos membros eleitos para o mandato seguinte.

Paragrafo Terceiro - A posse do conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicao de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acgdes contra ele propostas com base na legislacdo societdria, mediante
procuracao com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos
apds o término do prazo de gestdo do conselheiro.

Das Reunides do Conselho de Administracao

CLAUSULA 19 - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a na sede da Companhia, a menos
que de outra forma acordada por todos os Conselheiros mensalmente, sempre que
convocado por qualquer conselheiro, por meio de carta, correio eletronico ou qualquer
outro meio de comunicacdo com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis, devendo constar da convocacdo a data, o horario e os assuntos
pertinentes a ordem do dia da reunido. Caso uma reunido do Conselho de Administragdo
deixe de ser instalada em primeira convocacao por falta de quérum na forma prevista na
Paragrafo Terceiro abaixo, uma segunda reunido devera ser convocada com, pelo menos, 2
(dois) dias tuteis de antecedéncia da data de realizacdo da segunda reuniao.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo que participarem das
reunides por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicagdo serao
considerados presentes a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido do Conselho de
Administracdo da qual todos os conselheiros tenham participado por meio de conferéncia
telefénica ou outro sistema de comunicacdo, desde que as deliberacdes tomadas sejam
objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja
enviado a Companhia na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragdo poderao votar por e-mail,
fax, carta ou telegrama, enviados a Companhia, em atenc¢do do Presidente do Conselho de
Administracio e caber3, neste caso, ao Secretario da reunido do Conselho de Administracio
lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo sé serdo instaladas, em
primeira convocacgdo, com a presenca da maioria dos membros em exercicio e, em segunda
convocacgdo, com qualquer numero. Fica dispensada a observancia das formalidades de
convocacdo quando areunido do Conselho de Administra¢do for devidamente instalada com
a presenca da totalidade dos seus membros.

Paragrafo Quarto - Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a
1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragcdo, seja pessoalmente ou
representado por um de seus pares mediante apresentacio (i) de procuragio especifica
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para areunido em pauta e (ii) do voto por escrito do membro do Conselho de Administracao
ausente e sua respectiva justificacao.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracido ou, na sua auséncia, pelo membro escolhido entre
os presentes, devendo o Presidente indicar o secretdrio da reunido, o qual
preferencialmente nao serd membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - O Presidente do Conselho de Administragao, por iniciativa prépria ou por
solicitacdo de qualquer conselheiro, podera convocar os Diretores da Companhia para
assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em
apreciagao.

Paragrafo Sétimo - As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administragio
serdo instruidas com a proposta da Diretoria ou dos 6rgidos competentes da Companhia, e
de parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Paragrafo Oitavo - Os votos dos membros do Conselho de Administragdo contrarios a
proposta submetida a sua deliberacdo deverdo ser fundamentados, com base no melhor
interesse da Companhia, com suas razdes obrigatoriamente consignadas em Ata.

Das Competéncias do Conselho de Administracao

CLAUSULA 20 - Ao Conselho de Administragio competem as atribui¢des previstas no
Acordo de Acionistas, neste Estatuto Social e em lei e as atribuicdes abaixo especificadas:

)] fixar a orientacdo geral dos neg6cios da Companhia, definindo seus objetivos
estratégicos e diretrizes;

(ii) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos;

(iii)  convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei, no Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente, de
acordo com as regras estabelecidas no Acordo de Acionistas e neste Estatuto

Social;

(iv)  fixar a remuneragdo individual dos administradores, nos limites da
remuneracao global aprovada em Assembleia Geral;

(v) avaliar formalmente os resultados de desempenho da Companhia, da
Diretoria em conjunto e de cada diretor individualmente;

(vi)  aprovar a politica de gestdo de riscos;
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(vii) aprovar o Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia, conforme as
premissas estabelecidas no Acordo de Acionistas;

(viii) fiscalizar, inclusive individualmente, a gestdo da Diretoria, examinando, a
qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia, bem como
solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao,
e quaisquer outros atos, obtendo copia destes sempre que assim achar
necessario;

(ix) eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como fixar suas
atribuic¢des, observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social e o Acordo
de Acionistas;

(x) contratar especialistas e peritos para melhor instruirem as matérias
técnicas sujeitas a sua deliberacao;

(xi)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras;

(xii) instalar eventuais comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo, se for o caso, elegendo seus membros e estabelecendo
requisitos técnicos e objetivos, bem como suas regras de instalacdo e
funcionamento;

(xiii) determinar o voto da Companhia na qualidade de acionista / quotista nas
sociedades em que a Companhia for socia;

(xiv) Decidir sobre todos os atos omissos neste estatuto que nio sejam, por forca
de lei, do Acordo de Acionistas ou deste Estatuto Social, de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral.

Das Deliberacdes do Conselho de Administracao

CLAUSULA 21 - Exceto nos casos detalhados em Acordo de Acionistas, as matérias e
deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracio dependerdo de
aprovacdo da maioria de seus membros presentes nas reunides deste 6rgao, competindo ao
Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate.

Paragrafo Unico - As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo lavradas em atas e
registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que
contiverem delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
serdo arquivados no registro do comércio da sede da Companhia.
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Da Perda do Cargo de Membro do Conselho de Administraciao

CLAUSULA 22 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, os conselheiros remanescentes indicardo, dentre os demais
membros, aquele que exercera suas funcdes interinamente.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro
do Conselho de Administracao, este devera funcionar com os demais membros, desde que
seja possivel manter o quérum minimo previsto no paragrafo terceiro da Clausula 19.

Da Vacancia do Cargo de Membro do Conselho de Administragio

CLAUSULA 23 - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administracao, um novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da
Companhia apés a ocorréncia para completar o mandato que competia ao anterior, a qual
deverd ser realizada em um prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Unico - Ocorrera a vacancia de um cargo do Conselho de Administracdo quando
ocorrer a destituicdo, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do
mandato de um de seus membros.
Da Diretoria

CLAUSULA 24 - A diretoria da Sociedade sera composta por no minimo 01 (um) e no
maximo 04 (quatro) membros, sendo um DIRETOR EXECUTIVO e os demais DIRETORES
SEM DESIGNAGAO ESPECIFICA, acionistas ou nio, residentes e domiciliados no pais, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, para um mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos
ou destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores inicia-se com a assinatura dos respectivos
termos de posse, lavrados nos livros de atas de reunides respectivos e findam-se na

investidura dos novos membros eleitos para o mandato seguinte.

Paragrafo Segundo - Ao fixar a remuneracgdo dos diretores, o Conselho de Administracgio
devera obedecer as praticas e valores praticados pelo mercado.

CLAUSULA 25 - Compete ao DIRETOR EXECUTIVO:
(i) representar a Companhia;
(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iii)  coordenar as atividades dos outros Diretores;
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(iv)  contratar e demitir funcionarios;

(v) comprometer-se a envidar esforgcos para atingir as metas da Companhia,
estabelecidas de acordo com as orientagdes gerais do Conselho de Administragao;

(vi)  Supervisionar atividades de assessoria e de apoio e suporte aos drgaos sociais da
Companhia;

(vii) elaborar as demonstracdes financeiras e os balancos da Companhia, sempre que
necessario ou requisitado pelo Conselho de Administracdo, bem como preparar as
demonstragdes financeiras, requisitadas pela Lei das Sociedades Andnimas;

(viii) verificar mensalmente a evolu¢do do orcamento da Companhia;
(ix)  elaborar a politica de cargos e salarios; e

(x) realizar o planejamento financeiro da Companhia a ser submetido a Assembleia
Geral para aprovagao.

CLAUSULA 26 - A Companhia sera representada isoladamente pelo Diretor Executivo ou
em conjunto por 2 (dois) Diretores sem designa¢do especifica (se eleitos) ou 2 (dois)
procuradores.

Paragrafo Unico: A Companhia poderd ser representada por um unico Diretor sem
designacdo especifica ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos abaixo, para: (i)
praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes
publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta
Comercial, Justica do Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de
Garantia por Tempo de Servico - FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) junto a
concessionarias ou permissionarias de servicos publicos, em atos que ndo importem em
assuncdo de obrigacdes ou na desoneracdo de obrigacdes de terceiros, (iii) para
preservacdo de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza,
e no cumprimento de suas obrigacoes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (iv) no
endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em contas bancarias da Companhia,
e (v) para fins de recebimento de intimacoes, citacdes, notificacbes ou interpelacdes, ou
ainda para representacdo da Companhia em Juizo.

CLAUSULA 27 - Cabera exclusivamente ao Diretor Executivo a pratica dos seguintes atos,
se em valor inferior a R$100.000,00 (cem mil reais):

1 autorizar a Companhia a iniciar e firmar acordos em processos judiciais; e
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(ii) celebrar instrumentos e negdcios juridicos relacionados a operacgoes financeiras
estruturadas, empréstimos, financiamentos e respectivos instrumentos de constituicdo de
garantias.

Da Constituicao de procuradores

CLAUSULA 28 - Nos limites de suas atribuicdes e poderes, é licito ao Diretor Executivo
constituir procuradores em nome da Companhia, desde que por prazo nio superior a 01
(um) ano, especificando nos respectivos instrumentos publicos ou particulares o prazo de
validade da procuracio e poderes conferidos ao mandatario constituido, observado que as
procuracgdes ad judicia poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico - E vedada a outorga de poderes para a aquisicdo de iméveis, a alienacdo
ou oneracdo destes bens de propriedade da Companhia, a prestacdo de avais, fiancas e
garantias de qualquer natureza, ainda que no instrumento de mandato sejam outorgados
poderes especificos para a pratica de tais atos.

Das Reunides da Diretoria
CLAUSULA 29 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que solicitado por um de seus membros, lavrando- se ata no

livro préprio.

Paragrafo Primeiro - Competira ao Diretor Executivo eventuais votos de desempate das
matérias debatidas em reunido de Diretoria.

Paragrafo Segundo - A Diretoria encaminhard ao Conselho de Administragdo copias das atas
de suas reunides e prestara as informagdes que permitam avaliar o desempenho das
atividades da Companbhia.

Atos de Competéncia da Diretoria a Serem Exercidos em Reuniao

CLAUSULA 30 - Compete a Diretoria, em reunido, elaborar e submeter a analise e
aprovacdo do Conselho de Administragao:

1 As bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e dos planos plurianuais;

(ii) O plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os

respectivos projetos;

(iii)  Os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
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(iv)  Aavaliacdo de desempenho das atividades da Companhia;

(v) A minuta do relatério da administracdo, o projeto das demonstragdes
financeiras e a proposta de destina¢do do resultado do exercicio;

(vi) 0 Cédigo de Etica e de Conduta e os manuais de procedimentos internos da
Companhia;

(vii) A proposta sobre a politica de gestdo de riscos;
(viii) Os critérios de avaliacdo técnico-econémica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegacdo de responsabilidade

para sua execucado e implantacao;

(ix) A politica de precos e estruturas basicas de preco dos produtos da
Companbhia;

(x) Os planos de contas da Companhia;

(xi) As normas para cessao de uso, locacido ou arrendamento de bens imoveis de
propriedade da Companhia e de sociedades coligadas;

(xii) As propostas as politicas de contratacdo e de recursos humanos da
Companhia, de suas coligadas e ainda, as regras e diretrizes de admissao,
carreira, acesso e vantagens da Companbhia;

(xiii) As propostas de abertura, encerramento e alteracdo de filiais;

(xiv) As propostas de formacdo de consércios, de “joint-ventures”, e de
sociedades de propésito especifico, no pais e no exterior; e

(xv) A preparagdo e entrega das informagdes a serem entregues aos acionistas
detentores das agdes preferenciais classe “A” nos termos do Acordo de
Acionistas da Companhia.

Da Vacancia da Diretoria
CLAUSULA 31 - Ocorrendo vacancia de cargo na Diretoria, o Conselho de Administragio se
reunira dentro do prazo de 30 (trinta) dias para eleger um novo Diretor para complementar
0 mandato, observado o disposto no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Unico - Ocorrerd a vacancia de um cargo da Diretoria quando ocorrer a

destituicao, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato de
um dos Diretores.
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Do Impedimento Temporario

CLAUSULA 32 - Ao Diretor que estiver impedido, ocasionalmente, de comparecer as
reunides da Diretoria, sera dado prévio conhecimento do assunto a ser debatido, sendo
facultado o voto por carta, que poder3 ser transmitida via fac-simile ou e-mail previamente
cadastrado, que serd transcrito na ata.

Da Perda do Mandato

CLAUSULA 33 - Os Diretores e igualmente os procuradores nomeados e constituidos
perdem, “ipso facto”, os seus mandatos, caso se tornem civilmente insolventes ou quando
condenados por sentenga criminal, transitada em julgado, e ainda, no caso de destituicao
deliberada pelo Conselho de Administracdo e quando findo o mandato para o qual foram
eleitos.

Da Responsabilidade dos Administradores

CLAUSULA 34 - Os administradores da Companhia nio sio pessoalmente responsaveis
pelas obrigacdes que contrairem em nome da Companhia e em virtude de ato regular de
gestao, mas responderao civilmente pelos prejuizos que causarem, quando seus atos forem
realizados com culpa, dolo ou ma-fé ou violarem a lei ou as normas estabelecidas neste
estatuto e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Unico - No desempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da sociedade, incluindo os interesses, as
expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores
relacionados a Companhia:

1 Os sdécios;

(i) Os colaboradores ativos;

(iii) Os fornecedores, consumidores e demais credores; e

(iv) A comunidade e o meio ambiente local e global.

Da Rentncia dos Administradores

CLAUSULA 35 - A rentincia de qualquer administrador torna-se eficaz em relagio a
Sociedade, desde o momento em que lhe for entregue a comunicagao escrita do renunciante,

e em relacdo a terceiros de boa-fé, apds o arquivamento no Registro Publico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da sede da sociedade.
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CAPITULO QUINTO
Do Conselho Fiscal

CLAUSULA 36 - O Conselho Fiscal ndo serd permanente e somente sera instalado apés
deliberacido da Assembleia Geral na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd no minimo 03
(trés) e no maximo 05 (cinco) membros, ndo acionistas, conforme componha e eleja a
Assembleia Geral, a qual também lhes fixard a remuneracio, requisitos, atribuicoes e
impedimentos conforme dispostos em lei.

Paragrafo Segundo - O mandato do Conselho Fiscal tera duracdo até a préxima Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar, que opinard novamente pela sua instalacao.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo obrigatoriamente pessoas
fisicas, ndo acionistas e/ou membros do Conselho de Administracdo ou Diretores,
residentes no Brasil e terdo a competéncia e atribui¢des fixadas em lei.

CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social e da Apuracao dos Lucros e Dividendos

CLAUSULA 37 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fara levantar balancgo geral e elaborara as demonstragdes financeiras previstas em
lei.

Paragrafo Primeiro - Do lucro liquido verificado em cada exercicio e apurado na forma da
Lei das Sociedades por A¢des, serdo destinados:

(i) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal (artigo 193 da Lei das
Sociedades Anonimas), até que os respectivos montantes atinjam o limite
maximo de 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) 5% (cinco por cento) do saldo apurado apds a dedugao descrita acima, para
o pagamento de dividendos minimos obrigatoérios aos acionistas, nos termos
previstos neste estatuto social e de acordo com as disposicdes legais
aplicaveis; e

(iii) 100% (cem por cento) do saldo apurado apés as dedugdes descritas nas

alineas “a” e “b” acima, conforme deliberacio a ser tomada em assembleia
geral por proposta do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral poder3, por proposta dos 6rgdos da administragao,
deliberar por reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital
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ou de investimento por ela previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades Anonimas. Neste caso, o orcamento, submetido pelos 6rgaos da administracao
com a justificacdo da proposta de retencao de lucros, devera compreender todas as fontes
de recursos e aplicacdes de capital, fixo ou circulante, e podera ter a duracio de até 5 (cinco)
exercicios, salvo no caso de execugio, por prazo maior, de projeto de investimento

Paragrafo Terceiro - O or¢amento descrito no paragrafo anterior podera ser aprovado pela
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre o balanco do exercicio e sera revisado
anualmente, quando sua duracio for superior a um exercicio social.

Paragrafo Quarto - O dividendo previsto na alinea “b” do caput ndo serd obrigatério no
exercicio social em que os Orgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral
Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia; devendo o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informacao.

CLAUSULA 38 - Os dividendos deverdo ser pagos aos acionistas em razdo do capital
realizado e, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta)
dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

CLAUSULA 39 - A Companhia, por deliberagio da Assembleia Geral, podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

Paragrafo Primeiro - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério do
resultado do exercicio social.

Paragrafo Segundo - A Companhia poder3, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na
forma e limites da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA 40 - Os valores dos dividendos e juros sobre o capital préprio, declarados e
devidos aos acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa que
estiver em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos a Fazenda Nacional,
contados a partir da data em que for declarada a distribui¢do de dividendos e/ou pagamento
dos juros sobre o capital proprio, até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratérios de 1% ao més quando esse pagamento nao se
verificar na data fixada pela Assembleia Geral.

CAPITULO SETIMO
Da Dissolucao, Liquidacdo e Extingao da Companhia

CLAUSULA 41 - A liquidagio e extingido da Companhia serdo deliberadas em Assembleia

Geral e obedecerdo as disposi¢des legais, bem como o disposto no Acordo de Acionistas e o
adiante consignado.
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Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral que deliberar pela liquidacao e extingao designara
o(s) liquidante(s) que deverao exercer esta atribuicdo durante o periodo da liquidacao.

Paragrafo Segundo - Em todos os casos previstos no caput, realizado o ativo e pago
integralmente o passivo, o(s) liquidante(s) convocard(dao) Assembleia Geral para a
prestacio de contas final. Aprovadas as contas far-se-4 o rateio por acdo, nos termos
estabelecidos no Acordo de Acionistas, quando entdo a Assembleia declarara encerrada a
liquidagdo e extinta a Companhia.

Do Direito de Retirada dos Acionistas

CLAUSULA 42 - O direito de retirada dos acionistas podera ser exercido pelos acionistas
que sentirem-se prejudicados pela aprovacido de matérias de que tratam os incisos I a Vl e
[X do artigo 136, desde que obedecidas as normas estabelecidas no artigo 137, ambos da Lei
das Sociedades Anénimas, hipdtese na qual fardo jus ao reembolso do valor das suas agdes.

Paragrafo Primeiro — Os valores das agdes da Companhia a serem reembolsados ao acionista
dissidente descrito na Clausula 42 acima obedecerdo ao seguinte critério e forma de
apuragao:

1 O acionista dissidente devera solicitar ao Conselho de Administragdo da
Companhia que este 6rgdo informe o valor minimo que deseja atribuir a
cada acdo e acaso aquele concorde, este serd o valor atribuido a cada acdo
para fins de reembolso, ressalvado que o valor nio podera ser inferior ao

patrimonio liquido apurado nos termos do item “ii” da alinea seguinte,
conforme dispde o artigo 45 da Lei das Sociedades An6nimas;

(ii) Acaso o acionista discorde do valor atribuido descrito na alinea anterior, o
valor minimo a ser atribuido a cada acéo para fins de reembolso sera o maior
valor identificado através das seguintes metodologias: (i) através da
projecao de fluxo de caixa da Companhia calculado sobre o valor apurado no
ano em que for exercido o direito de retirada para um periodo minimo de 05
(cinco) anos, acrescido de perpetuidade e descontados a valores presentes;
ou, (ii) pelo valor do patriménio liquido apurado em balanco, levantado no
minimo 60 (sessenta) dias antes da transacdo, especificamente para este
fim, de acordo com as normas técnicas contabeis vigentes a época, padrao
[FRS, assim entendido, com a aplicacdo das imposi¢des da Lei 11.638/12 e
11.941/13 e CPC’s.

Paragrafo Segundo - A avaliagdo que trata a alinea “b” acima obedecera o que dispdem os
paragrafos primeiro a terceiro do artigo 45 da Lei das Sociedades An6nimas.

CAPITULO OITAVO
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Das Disposicoes Gerais

CLAUSULA 43 - Este Estatuto Social devera ser regido e interpretado de acordo com as
disposicdes da Lei das Sociedades Anbénimas., a legislacdo vigente aplicavel e o Acordo de
Acionistas.

CLAUSULA 44 - A Companhia observard o Acordo de Acionistas da Companhia,
celebrado em 05 de agosto de 2022, arquivado em sua sede na forma do artigo 118 da Lei
das Sociedades Andnimas, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia de Acionistas acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario do
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que seja proferida em
desacordo com o previsto no Acordo de Acionistas. Em caso de conflito entre previsao
prevista entre neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, prevalecerd o previsto no
Acordo de Acionistas.

CLAUSULA 45 - Observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas, as divergéncias
entre os acionistas e a Companhia, decorrentes do presente Estatuto Social, inclusive quanto
a sua interpretacdo ou execucgado, serdo resolvidas de acordo com a seguinte regra: (i) caso
a controvérsia tenha valor inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais), sera submetida
ao Poder Judiciario, elegendo-se a Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo como Foro
para sua resolucio; (ii) em caso de controvérsia equivalente ou superior ao valor de R$
1.000.000,00 (um milhado reais), ela devera ser submetida a arbitragem a ser conduzida
perante o Camara de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Cimara de
Arbitragem”) e em conformidade com o seu Regulamento de Arbitragem em vigor na data
de instaura¢ao do procedimento arbitral (“Regulamento de Arbitragem”). O procedimento
arbitral terd lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e serd conduzido no idioma
portugués, observadas as disposi¢des da Lei n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”) e, quando
aplicavel, do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

Paragrafo Primeiro - Para instaurar um procedimento arbitral, a Parte que buscar a
arbitragem da respectiva controvérsia apresentara a respectiva notificagdo a Camara de
Arbitragem. Tal notificacdo descrevera a respectiva controvérsia e seus fundamentos, sem
prejuizo de quaisquer outras exigéncias de tal notificacdo constantes do Regulamento de
Arbitragem.

Paragrafo Segundo - Em caso de controvérsia equivalente ou superior ao valor de R$
1.000.000,00 (um milhdo reais) e inferior ao valor de R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), ela sera resolvida por arbitro inico, escolhido de comum acordo pelas partes através
de lista de 3 ou 5 nomes ou de acordo com as regras do Regulamento de Arbitragem
(“Arbitro Unico”). Caso as partes nio cheguem a um consenso para a nomeagio do arbitro,
este serda nomeado de acordo com as regras do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Terceiro - Em caso de controvérsia equivalente ou superior ao valor de
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), a arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros,
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sendo um nomeado pelo autor, um nomeado pelo réu e o terceiro pelo consenso de tais dois
arbitros (“Tribunal Arbitral”).

Paragrafo Quarto - A sentenca proferida pelo Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral sera
definitiva, irrecorrivel e vinculante as partes (e a seus respectivos sucessores e
cessionarios), os quais ora expressamente renunciam ao direito a qualquer recurso
relacionado a respectiva controvérsia.

Paragrafo Quinto - A sentenca proferida pelo Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral sera
prolatada por escrito e declinara os fundamentos da decisdo de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. O(s) arbitro(s) ficard(dao) impedido(s) de decidir a
controvérsia com base em equidade ou isonomia.

Paragrafo Sexto - Ap6s a confirmacio do(s) arbitro(s), o Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral
tera poderes para conceder as medidas urgentes, provisdrias e definitivas que reputar
adequadas.

Paragrafo Sétimo - O procedimento arbitral e quaisquer documentos e informagdes nele
divulgados ficardo sujeitos a obrigacdo de confidencialidade, inclusive no caso de medida
de emergéncia ou execucdo judicial da sentenca arbitral. Qualquer controvérsia que verse
sobre a obrigacdo de confidencialidade, inclusive seu descumprimento, serd decidido pelo
Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral em carater definitivo.

Paragrafo Oitavo - Qualquer das matérias que se seguem poderdo ser submetidas a
apreciacdo do Poder Judiciario: (a) resolugdo de controvérsias de valor inferior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais); (b) matérias relacionadas a obtenc¢do de medidas e
tutela de emergéncia antes da constituicdo do Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral; (c) a
execucdo de medidas coercitivas visando assegurar a eficacia do procedimento arbitral; (d)
a execucgdo judicial de qualquer obrigacdo liquida e certa prevista no presente estatuto
social que permita tal execucdo judicial; e (e) a execugao da sentenca arbitral ou de qualquer
decisdo proferida pelo Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral.

Paragrafo Nono - Os acionistas da Companhia neste ato elegem o foro central da Comarca
do Estado de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, para todos os fins deste estatuto social, com
exclusdo expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para o
exercicio das tutelas jurisdicionais relacionadas a arbitragem. Para maior clareza, este
paragrafo ndo serd interpretado como limitacdo das disposi¢cdes previstas na Clausula 46
ou como incompativel com a arbitragem como mecanismo de controvérsias nos termos do
presente estatuto social. Ademais, a instauracdo de qualquer agido nos termos da Clausula
46 por qualquer das partes ndo implicara rendncia a clausula compromisséria aqui contida
ou negacdo da competéncia integral e plena do Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral.

kkskksk
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ANEXO I1 A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
INOCAS AMAZONIA S.A. REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

INOCAS AMAZONIA S.A.
CNPJ/MF n2 47.746.669/0001-90
NIRE 15300020778

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

Tracuateua - PA, 06 de janeiro de 2026
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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente plano estabelece as regras relativas ao Plano de Incentivo de Longo Prazo
(“Plano ILP”) da INOCAS AMAZONIA S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de
Tracuateua, Estado do Para, na Rodovia 308, KM 191, Zona Rural, CEP 68647-000, inscrita
no CNPJ/MF sob n? 47.746.669/0001-90, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado do Para sob NIRE 15300020778, nesse ato representada na forma do
seu estatuto social (“Companhia”), conforme aprovado pela Diretoria estatutaria, a
determinados membros da administracdo, empregados, consultores e assessores da
Companhia e de suas controladas ou coligadas, direta ou indiretamente (“Afiliadas”), com o
objetivo de estimular o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais, das metas empresariais
da Companhia e dos interesses de seus acionistas, permitindo a determinados membros da
administracdo, empregados, consultores e assessores da Companhia e/ou de suas Afiliadas
adquirir as Ac¢des da Companhia, conforme vier a ser definido pelo Conselho de
Administracdo, nos termos, condicdes e modo previstos neste Plano, incentivando desta
forma a integracdo dos mesmos a Companhia e o alinhamento dos interesses desses
administradores, empregados, consultores e assessores com os interesses dos acionistas da
Companhia, o qual foi submetido para deliberacdo e aprovado em Assembleia Geral de
Acionistas realizadas nesta data nos termos do Estatuto Social da Companhia.

1. DEFINICOES
“Abertura de Capital” ou “IPQ” significa uma oferta publica vinculante primdria e/ou

secundaria inicial de A¢des de emissdo da Companhia, que resulte na listagem e negociagao
das A¢des na B3, NYSE, NASDAQ, ou em outra bolsa de valores a ser determinada.

“Aceleracdo” significa a aceleracido do periodo de Vesting, conforme Clausula 8.2.
“Acdes” significam as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

“Afiliada” significa, em relagcdo a qualquer pessoa, qualquer outra pessoa que, direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais intermedidarios, controle a referida pessoa, seja
controlada pela referida pessoa ou esteja sob controle comum com referida pessoa.

“Cliff” significa o periodo inicial de 12 (doze) meses contados da data de outorga das Opcoes,
apds o qual iniciara o periodo de Vesting.

“Contrato” significa o Contrato de Adesdo ao Plano de Incentivo de Longo Prazo da
Companbhia, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do
Participante com a Companhia, tais como morte, invalidez permanente,
demissio/desligamento com ou sem justa causa, pedido de demissdo, rentincia ao cargo,
destituicao, substituicao ou nao reeleigdo.
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“Evento de Liquidez” significa uma Abertura de Capital da Companhia ou uma ou mais
venda(s), transferéncia(s) ou outra(s) forma(s) de alienacdo de A¢des da Companhia que,
isoladamente ou em conjunto, resultem na transferéncia do controle da Companhia.

“IPCA-IBGE” significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo apurado e
publicado pelo instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

“Notificacdo de Recompra” significa a notificacdo enviada pela Companhia ao Participante
para comunicar a ocorréncia de um Evento de Liquidez.

«

Participantes” significam aqueles empregados considerados executivos-chave e
colaboradores estratégicos da Companhia e que, tendo sido indicados pela Diretoria com o
auxilio do Conselho de Administracio, aderirem ao Plano ILP por meio da celebracido do
Contrato.

“Plano ILP” significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

"Vesting" significa o periodo de caréncia aplicavel ao direito de adquirir as A¢des objeto do
Plano.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. Este Plano tem por objetivo oferecer A¢des aos Participantes com o intuito de atrair,
motivar e reter executivos-chave e colaboradores estratégicos da Companhia a longo prazo.

2.2.  Os Participantes que vierem a aderir ao presente Plano ILP deverdo estar cientes
que a Companhia esta sujeita a diversos fatores que podem afetar adversamente os seus
negocios e os seus resultados e, consequentemente, o Valor de Recompra das A¢des objeto
do presente Plano ILP. Os Participantes reconhecerao, por meio da assinatura do Contrato,
que (i) tiveram a op¢do de ndo ingressar no presente Plano ILP; (ii) o Plano ILP representa
um beneficio adicional e voluntario aos Participantes; e (iii) o presente Plano ILP representa
uma oportunidade de investimento que servird de incentivo ao bom desempenho de suas
fungdes na Companhia.

3. OPCAO

3.1. Cada op¢do de compra de acdo atribuird ao seu titular o direito a aquisicdo de
1 (uma) Acdo de emissdo da Companhia, sujeito ao Periodo de Vesting, aos prazos, termos
e condicOes previstas neste Plano e no respectivo Contrato, direito sobre o qual possui
ampla e total autonomia, estritamente nos termos e condicdes estabelecidos neste Plano

(“Opcaon” ou “Opgdes”).

3.2. A outorga das Opcdes constitui mera expectativa de direito aos Participantes, que
podem vir a ter o direito de receber as A¢des mediante a verificacdo de todos os requisitos
e procedimentos estabelecidos neste Plano e no respectivo Contrato de Outorga de Opcio
de Compra de Ac¢des e Outras Avencas (“Contrato”). Até que se dé a satisfacdo de todos esses
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requisitos (dentre os quais se incluem, entre outros, o pagamento do Preco de Exercicio e o
cumprimento do Periodo de Vesting, conforme definidos abaixo), ndo havera qualquer
dever da Companhia de entregar Acdes de sua emissdo aos Participantes.

3.3.  As Opgdes outorgadas aos Participantes tém carater personalissimo, ndo podendo
ser (i) gravadas, oneradas ou utilizadas para qualquer outra finalidade que ndo aquela
expressamente prevista neste Plano ILP; nem (ii) alienadas, cedidas ou de qualquer forma
transferidas a terceiros, salvo nas hipoteses previstas em lei.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. Este Plano ILP sera administrado pelo Conselho de Administracio, que tera amplos
poderes para administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes
necessarios para:

(i) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo deste
Plano ILP, e interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas;

(ii) selecionar as pessoas elegiveis a participar deste Plano ILP;

(iii) aprovar o Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos
Participantes;

(iv) analisar casos excepcionais decorrentes ou relacionados a este Plano ILP; e

(v) dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano ILP.

4.1.1. O Plano ILP sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que
podera determinar a criagdo de um Comité de Administracdo do Plano e/ou de comité(s)
especifico(s) ou, ainda, manter a sua administracio pela Diretoria da Companhia.

5. PARTICIPANTES DO PLANO E OUTORGA

5.1. Sdo elegiveis ao Plano ILP membros da administracdo, empregados que sejam
considerados chave, executivos, consultores e assessores da Companhia e de suas Afiliadas
e colaboradores estratégicos da Companhia. A Diretoria com o auxilio do Conselho de
Administracdo indicard, dentre os elegiveis, as pessoas as quais serdo oferecidas Op¢des,
bem como aprovara a distribui¢do de novas Opg¢des a Participantes deste Plano.

5.2. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de
colaboradores elegiveis ao Plano, bem como ampliar a abrangéncia do Plano para outros
niveis ou cargos. Os membros do Conselho de Administracdo, quando existente, serdo
elegiveis ao Plano, exceto caso um membro do Conselho de Administragio também
desempenhe ou tenha desempenhado outra func¢io, caso em que este membro podera ser
ou ter sido elegivel ao Plano em razao desta outra funcao.
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5.3. O Conselho de Administracdo indicarad os Participantes aos quais serdo oferecidas
Opcoes. A indicacdo de determinados Participantes em determinada outorga nao lhes
confere o direito de serem indicados como Participantes em qualquer outorga futura.

5.4. Os Participantes que tiverem interesse em participar do Plano e receberem as Opcoes
deverdo firmar o respectivo Contrato, no prazo fixado pelo Conselho de Administragao.

5.5. A distribuicdo das Opcdes entre os Participantes, incluindo a definicio dos
Participantes e os niveis de concessao fixados em termos de quantidade de Opc¢des, sera
decidida pelo Conselho de Administragao.

5.6. Em vista da natureza civil do Plano, o rateio ndo ser3, necessariamente, igual para cada
Participante, nem por equidade ou equiparacio, nem dividido pro rata, sendo fixado caso a
caso, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo sendo certo que nem todas as
Opcoes deverao ser necessariamente distribuidas.

6. CONTRATO

6.1. O Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante fixara as
condicdes especificas aplicaveis a cada caso, observados os termos deste Plano ILP. O
Contrato devera indicar o total de Op¢des que serdo concedidas ao Participante.

6.2.  Os Contratos serdo individualmente elaborados para cada Participante, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada
Contrato, dentro dos limites gerais fixados pelo Plano.

7. LIMITE QUANTITATIVO

7.1. O nimero total de A¢oes que poderao ser adquiridas no dmbito do Plano mediante o
exercicio das Op¢des ndo excederd o equivalente a 15.000 (quinze mil) A¢des (“Pool de
Acdes”), podendo este nimero ser aumentado ou reduzido por deliberagdo da Assembleia
Geral da Companhia. Para fins de esclarecimento o Pool de Ag¢des sera utilizado para
distribuicoes entre todos os Participantes elegiveis ao Plano, ndo sendo possivel a
distribuicdo de todo ou grande parte do Pool de A¢des a apenas um Participante. O Conselho
de Administracdo podera propor a Assembleia Geral o aumento do limite quantitativo para
atender as necessidades de ampliacdo do Plano. Em caso de desdobramento ou grupamento
de Acdes de emissdo da Companhia, o0 nimero maximo de A¢des que poderdo ser
outorgadas nos termos deste Plano devera ser ajustado a mesma razio do grupamento ou
desdobramento em questao, conforme for o caso.

7.3. 0 Conselho de Administragdo, no momento do exercicio da Opc¢ao, devera decidir (i) se
a Opcgao se dara por meio da subscricdo e/ou alienagido de Acoes de emissdo do capital social
da Companbhia, ou (ii) se o exercicio da Opg¢do se dara através da alienacdo pela Companhia
de A¢des mantidas em tesouraria, observado o disposto na regulamentacio aplicavel.
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7.4. Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada sem ter sido exercida, as A¢des vinculadas
a tal Opcdo tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de Opg¢oes no ambito
do Plano. No mesmo sentido, se qualquer Op¢ao ou A¢do adquirida no ambito do Plano vier
a ser recomprada, conforme previsto em cada Contrato, nova Op¢ao podera ser outorgada
para a aquisicdo de tal A¢cdo no ambito do Plano.

7.5. Os acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de Opcoes de acordo com este Plano, em conformidade com o disposto no art. 171, § 32, da
Lei n? 6.404/1976, conforme alterada.

8. PERIODO DE CARENCIA (VESTING)

8.1. O Vesting das Opcoes de cada Participante tera duracao total de 48 (quarenta e oito)
meses e obedecera ao seguinte cronograma: (i) 25% (vinte e cico por cento) das Opcdes
tornar-se-do Vested apds findo o CIiff; e (ii) os restantes 75% (setenta e cinco por cento) das
Opcoes tornar-se-ao mensalmente Vested, ao longo dos meses seguintes ao Cliff, de forma
proporcional, até o decurso do prazo total de 48 (quarenta e oito) meses.

8.2. Exceto se de outra forma decidido pela Diretoria com o auxilio Conselho de
Administracdo, apds um Evento de Liquidez, todas as Opgdes ativas (ndo canceladas) que ja
tiverem cumprido ao menos a metade dos respectivos periodos de Vesting, serdo
consideradas totalmente Vested na data do Evento do Liquidez (“Aceleracdo”). As Opcées
que nado tiverem cumprido ao menos metade do periodo total de Vesting, poderao, a critério
da Companhia ser beneficiadas pela Aceleracdo ou ter o prazo de Vesting incialmente
acordado mantido.

8.2.1. Excepcionalmente, o Conselho de Administracdo podera, de comum acordo com o
Participante, estabelecer um Vesting distinto daquele previsto na Clausula 3.1 acima, o qual
sera refletido no respectivo Contrato.

9. RECOMPRA

9.1. Observado o Vesting previsto na Clausula acima, e exceto se de outra forma definido
pela Diretoria com o auxilio do Conselho de Administragio, as A¢des dos Participantes
poderao ser recompradas pela Companhia simultaneamente ou apés o fechamento de uma
operacdo que resulte em um Evento de Liquidez.

9.1.1. Adicionalmente, em caso de Desligamento do Participante por decisdo do
Participante ou, por decisdo da Companhia sem Justo Motivo, antes da ocorréncia de um
Evento de Liquidez, as Opg¢des que ja cumpriram o prazo de Vesting previsto acima poderao
ser recompradas pela Companhia durante o prazo de 12 (doze) meses contados a partir da
decisdo sobre o Desligamento do Participante sem Justo Motivo (“Recompra -
Cancelamento”), mediante pagamento de um montante correspondente ao preco por A¢do
da Companhia com base no ultimo valuation (conforme ultima rodada de investimentos),
aplicando-se um desconto de 20% (vinte por cento) sobre tal valor (“Valor da Recompra -
Cancelamento”).
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9.2. Exceto conforme previsto na Clausula 9.1.1. acima na hipétese de Recompra -
Cancelamento, em que as Opg¢des poderdo ser recompradas pela Companhia pelo Valor da
Recompra - Cancelamento, o valor de recompra da Ac¢do, nas hipéteses de exercicio em caso
de ocorréncia de um Evento de Liquidez, sera equivalente ao preco médio por Acdo
considerado na operacdo que resultou no Evento de Liquidez (“Valor de Recompra”).

9.2.1. Caso o Evento de Liquidez tenha origem em transferéncia de controle da Companhia
realizada através de operacodes ocorridas em datas diferentes, para fins do calculo do Valor
de Recompra, o preco por A¢do considerado na(s) primeira(s) operacao(es) sera corrigido
monetariamente a partir das datas de fechamento da(s) referida(s) operacdo(es) até a data
de fechamento da ultima operacdo do Evento de Liquidez de acordo com a variacdo IPCA-
IBGE no periodo.

9.2.2. Caso o Evento de Liquidez seja resultado de uma Abertura de Capital, o Valor de
Recompra serd igual ao preco por Acdo, liquido de comissdes, constante do prospecto
definitivo do IPO.

9.3. A Companhia notificard os participantes acerca da recompra das A¢des no prazo
maximo de 30 (trinta) dias ap6s o fechamento da operagdo que resultou num Evento de
Liquidez (“Notificacdo de Recompra”). Tal notificacdo devera conter a quantidade de A¢oes
a serem recompradas, valor total a ser pago ao Participante e a(s) data(s) estimada(s) para
arealizacdo do pagamento do Valor de Recompra.

9.4. A Companhia realizara o pagamento do Valor de Recompra aos Participantes em até
30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificacdo de Recompra ou da liquidacido do
pagamento devido no dmbito da operacido que resultou no Evento de Liquidez, o que ocorrer
por ultimo.

9.4.1. Se o pagamento do preco da operacdo que resultou no Evento de Liquidez for
parcelado, diferido ou condicionado a qualquer evento, o pagamento do Valor de Recompra
estara sujeito as mesmas condicdes e sera realizado pela Companhia aos Participantes no
prazo de 30 (trinta) dias apos a liquidacdo do pagamento correspondente realizado no
ambito da operacgdo que originou o Evento de Liquidez.

10. NAO-VINCULACAO

10.1. Este Plano constitui neg6cio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo
cria qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e os
Participantes, sejam eles administradores, empregados, consultores ou assessores.

11. NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO, MANDATO OU CONTRATUAL

11.1. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituicio de
vantagem de natureza remuneratdria aos Participantes empregados em virtude da natureza
exclusivamente civil do Plano, ndo conferindo qualquer modalidade de garantia de emprego
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em favor dos Participantes, tampouco interferindo de qualquer modo no direito da
Companhia em rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante, observada
a legislacdo trabalhista.

11.2. Nenhuma disposicdo deste Plano conferira, ainda, a qualquer administrador
Participante, direito de permanéncia no seu respectivo cargo, ou interferira de qualquer
modo no direito da Companhia em destitui-lo, tampouco assegurara o direito a sua reeleicao
para o cargo.

11.3. As Opgoes poderdao ser outorgadas pela Companhia aos Participantes sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia, equidade ou analogia entre eles,
mesmo que se encontrem em situacdes funcionalmente similares. As Opcdes outorgadas
nos termos deste Plano, bem como o seu exercicio pelos Participantes, ndo terdo qualquer
relacdo nem estarao vinculadas a sua remuneracio ou eventual participacio nos lucros.

12, DESLIGAMENTO, FALECIMENTO E INVALIDEZ PERMANENTE

12.1. Nas hipdteses (A) do Participante desligar-se da Companhia voluntariamente, seja
pedindo demissdo do seu emprego, por mutuo consentimento, renunciando ao seu cargo de
administrador, rescindindo o contrato de prestacdo de servicos, ou em decorréncia de
pedido de aposentadoria facultativa ou compulséria, (B) do Participante ser desligado da
Companhia mediante dispensa do seu emprego, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo),
ou rescisdo do contrato de prestacdo de servigos por iniciativa da Companhia, sem Justo
Motivo (conforme definido abaixo), (C) de incapacidade do Participante de participar de
qualquer atividade rentavel substancial em razdo de qualquer impedimento fisico ou
mental determinavel por médico da Companhia, pelo Instituto Nacional de Seguridade
Social - INSS ou profissional credenciado pelo plano de saude que venha a ser oferecido pela
Companhia, ou (D) de falecimento do Participante:

(i) a parcela das Opg¢des para a qual o Periodo de Vesting ainda néo tiver sido
cumprido na data do desligamento (“Opg¢des Ndo-Vestidas”) restara
automaticamente extinta, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacdo; e

(ii) as Opcoes que ja tiverem o respectivo Periodo de Vesting cumprido (“Opcdes
Vestidas”) na data do seu Desligamento poderao ser exercidas pelo Participante
ou por seus herdeiros e sucessores, conforme aplicavel, dentro do periodo de
até 30 (trinta) contados da notificacdo, pela Companhia, da ocorréncia de um
Evento de Liquidez, exceto no caso de Desligamento por Justo Motivo, em que
todas as Opg¢des serdo extintas de pleno direito, ou se a Companhia optar por
exercer o direito de Recompra-Cancelamento (“Periodo de Exercicio”).

(iii)  Nas hipoteses do Participante ser desligado da Companhia mediante dispensa
do seu emprego, destituicao do seu cargo, ou rescisdo do contrato de prestacao
de servigos por iniciativa da Companhia, por Justo Motivo (conforme definido
abaixo), a totalidade das Opg¢oes que lhe tenham sido outorgadas, sejam elas
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Opgodes Vestidas ou Opgdes Ndo-Vestidas, restara automaticamente extinta, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, sem
necessidade de qualquer pagamento, tanto pelas Opgdes Vestidas como pelas
Opcoes Nao-Vestidas.

12.2. Para fins do presente Plano, o termo “Justo Motivo” significa qualquer ato ou fato
que ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia em decorréncia de (i) ato
de improbidade; (ii) incontinéncia de conduta ou mau procedimento; (iii) negocia¢do
habitual por conta prépria ou alheia sem permissao da Companhia, e quando constituir ato
de concorréncia a Companhia, ou for prejudicial a Companhia; (iv) condenagdo criminal do
Participante, transitada em julgado; (v) desidia no desempenho das respectivas funcdes;
(vi) embriaguez habitual ou em servigo; (vii) violagdo de segredo da Companhia; (viii) ato
de indisciplina ou de insubordinagao; (ix) abandono da funcao exercida na Companhia; (x)
ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servico contra qualquer pessoa, ou ofensas
fisicas, nas mesmas condi¢des, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem; (xi)
ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra a Companhia; (xii)
pratica constante de jogos de azar; (xiii) perda da habilitacido ou dos requisitos
estabelecidos em lei para o exercicio da fun¢do ou servico para a Companhia, em
decorréncia de conduta dolosa do Participante; (xiv) desidia do Participante no exercicio
das atribui¢des decorrentes do seu mandato de administrador; (xv) condenagdo penal
relacionada a crimes dolosos; (xvi) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas Afiliadas; (xvii) qualquer ato ou omissio
decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negécios, imagem, ou
situacdo financeira da Companhia, de seus socios, ou de quaisquer Afiliadas, desde que
devidamente comprovado; (xviii) descumprimento material do Estatuto Social da
Companhia e demais disposicdes corporativas ou societarias aplicaveis ao Participante,
como administrador, conforme aplicavel; (xix) descumprimento das obrigacdes previstas
na Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada, aplicavel aos administradores de sociedades
andnimas, incluindo, mas ndo se limitando aquelas previstas nos artigos 153 a 157 de
referida Lei, conforme aplicavel; e (xx) na hipotese de violacdo, pelo Participante, de
obrigacdo de ndo concorréncia assumida em beneficio da Companhia.

13.  VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

13.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral de
Acionistas e vigera pelo prazo de 10 (dez) anos, podendo ser prorrogado por decisdo da
Assembleia Geral de Acionistas.

13.2. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por proposta
aprovada pelo Conselho de Administracio da Companhia, sem prejuizo dos direitos
constituidos sob vigéncia deste.

13.3. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedird qualquer operacao
envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, total ou parcialmente, as
Agdes da Companhia (incluindo, sem limitagdo, operacdes de reorganizacio societaria, tais
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como transformacao, incorporagao, fusdo e cisdo, ou transferéncia de participacao acionaria
na Companhia, com ou sem a troca do controle ou, ainda, a efetivacao do IPO da Companhia),
bem como ndo dependera de prévia ou posterior anuéncia de qualquer Participante a
efetivacdo de referidas operacoes.

14. MANDATO

14.1. Para perfeita execucdo do disposto neste Plano e no Contrato, cada Participante
nomeara e constituird, no Contrato, a Companhia como seu bastante procurador, em carater
irrevogavel e irretratavel, conferindo-lhe poderes para assinar todos os atos necessarios
para o cumprimento deste Plano e respectivos Contratos, inclusive o de substabelecer.
Referida clausula de mandato ndo representara qualquer obrigacao, dever ou atribuicao da
Companhia de exercer a Op¢do ou praticar qualquer ato para assegurar o exercicio das
Opcoes outorgadas aos Participantes.

15. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

15.1. O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢des do presente Plano ILP e poder3, ainda, aprovar um novo plano
de incentivo de longo prazo da Companbhia.

15.2. O Conselho de Administracdo podera ainda estabelecer tratamento particular para
casos e situacdes tidos como especiais, durante a vigéncia do Plano ILP, desde que nao sejam
afetados os direitos ja concedidos aos Participantes, nem os principios basicos do Plano ILP.
Tal tratamento particular, ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.

15.3. Qualquer alteracido legal significativa no tocante a regulamentacio das sociedades
por acdes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de incentivo de longo prazo podera levar a
revisdo parcial ou integral deste Plano ILP, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério
do Conselho de Administracao.

15.4. A Companhia observara a legislacdo tributaria, trabalhista e previdenciaria
aplicavel, inclusive no que se refere a reten¢do de impostos na fonte incidente sobre os

valores pagos aos Participantes.

15.5. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao.

kkskksk
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Modelo Contrato de Outorga

CONTRATO DE OUTORGA DE OPCOES
DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(1) INOCAS AMAZONIA S.A., sociedade por ag¢des, com sede na Cidade de Tracuateua,
Estado do Parg, na Rodovia 308, KM 191, Zona Rural, CEP 68647-000, inscrita no CNPJ/MF
sob n?47.746.669/0001-90, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado do Para sob NIRE 15300020778, nesse ato representada na forma do seu estatuto

social “Companhia”.

(2) [NOME], brasileiro, [estado civil], [profissdo], portador da cédula de identidade RG n?
[=], inscrito no CPF/MF sob o n? [=], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado de [=],
na Rua [=], n? [=], CEP [=], doravante denominado “Participante” e, em conjunto com a
Companhia, doravante denominados “Partes” e isoladamente “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

(A) A Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em [=] aprovou a
criacdo do Plano de Opc¢ao de Compra de Ag¢des e os seus termos e condi¢des, que integra o
Anexo A deste instrumento (“Plano”);

(B) Os termos e expressdes iniciados em letra maidscula neste Contrato terdo os
significados atribuidos no Plano, salvo se definido de forma distinta neste instrumento;

Q) 0 Plano prevé a possibilidade de outorga de op¢des de compra de A¢des a membros
da administracdo, empregados, consultores e assessores da Companhia e de suas
controladas ou coligadas, direta ou indiretamente, bem como a possibilidade de o Conselho
de Administracido da Companhia estabelecer regras especificas, aplicaveis a um
determinado participante;

(D) O Participante foi aprovado pelo Conselho de Administracao, na forma prevista no
Plano, para receber op¢des de compra de a¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal
da Companhia, que podem ser exercidas pelo Participante nos termos do Plano e das regras
especificas estabelecidas neste Contrato (“Opc¢des”); e

(E) As Acoes objeto de tais Opgdes corresponderiam, nesta data, caso tais Opcoes
fossem exercidas, a determinado percentual do capital social da Companhia, restando as
Partes cientes de que a realizagdo de quaisquer aumentos no capital social da Companhia
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acarretara a consequente diminuicdo de tal participacdo (diluicdo), sem prejuizo da
manutencdo dos termos de condigdes previstos no presente Contrato.

AS PARTES RESOLVEM, de mutuo e comum acordo, celebrar o presente Contrato de
Outorga de Opg¢oes de Compra de Acdes e Outras Avencgas (“Contrato”), que se regera de
acordo com as seguintes clausulas e condig¢oes:

1. OBJETO

1.1. Sujeito aos termos e condi¢des previstos neste Contrato e no Plano, a Companhia,
neste ato, outorga ao Participante [=] Op¢oes, que ddo direito ao Participante, a seu critério
e sujeito ao disposto no Plano e neste Contrato, de adquirir até [=] a¢bes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal de emissdo da Companhia (“A¢des”) (“Participacdo”).

1.2. Em caso de desdobramento ou grupamento de a¢des de emissao da Companhia, o
numero de Opcoes e, consequentemente, da Participacdo, devera ser ajustado a mesma
razdo do grupamento ou desdobramento em questao, conforme for o caso.

1.3. As Opcgoes sdo outorgadas ao Participante em carater personalissimo, ndo podendo
ser oneradas, alugadas, alienadas, cedidas ou transferidas, direta ou indiretamente, a
terceiros, mesmo que por sucessao, separacdo ou divorcio, salvo na hipétese de invalidez
permanente ou morte, observados os dispositivos expressamente previstos no Plano e/ou
neste Contrato.

1.4. O Participante, neste ato, recebe e aceita as Op¢des e adere, em carater irrevogavel
e irretratavel, ao Plano. O Participante declara e reconhece ter pleno conhecimento do
conteuido do Plano e esta integralmente de acordo com todos os seus termos e condigdes.
Em caso de omissdo deste Contrato em relagdo a um assunto, prevalecerdo as disposi¢oes
do Plano acerca do assunto em questdo ou, conforme e se aplicavel, o enderecamento dado
ao assunto pelo Conselho de Administracdo, conforme definido no Plano.

1.5. Quando do exercicio das Opcgoes, as Agdes a serem adquiridas pelo Participante no
ambito do Plano serdo A¢des a serem emitidas via capital autorizado da Companhia e sem
direito de preferéncia dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

1.6. Correrdo sempre por conta e risco do Participante as decisdes sobre o exercicio das
Opcoes, direito sobre o qual possui ampla e total autonomia, bem como aquelas sobre as
Acoes adquiridas em fungao do Plano.

2. PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO
2.1 O preco de exercicio das Opgdes a ser pago pelo Participante quando da

integralizacdo ou aquisi¢do das Ag¢des sera igual ao valor total de R$ 0,10 (dez centavos de
real) por A¢do adquirida (“Preco de Exercicio”).
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2.2 O Participante adquirira e fard jus ao direito de exercer as suas Opc¢des conforme
disposto na Cldusula 3.1 e demais condi¢des descritas no presente Contrato.

2.3. Enquanto as Opg¢des ndo forem exercidas e as respectivas A¢des adquiridas, o
Participante ndo fara jus a dividendos, juros sobre capital préprio ou recebimento de valores
a titulo de reducdo de capital ou bonificacdo, dentre outros, nem tera direito de voto ou
qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

2.4, As Agdes adquiridas como resultado do exercicio das Op¢des no ambito do Plano
deverdo permanecer inalienaveis e intransferiveis por um prazo de, no minimo, 10 (dez)
anos contados da data da aquisicdo das Ac¢oes, ndo podendo o Participante oferecer, vender,
negociar ou prometer a venda, caucionar ou de qualquer forma alienar ou onerar, direta ou
indiretamente as A¢des adquiridas, exceto na ocorréncia de um Evento de Liquidez
conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia ou em caso de recompra pela
Companhia (“Periodo de Lock-up”).

3. PERIODO DE CARENCIA (VESTING) E EXERCICIO DAS OPCOES

3.1 O Vesting das Opg¢des de cada Participante terd duracao total de 15 (quinze) dias,
sendo que a totalidade das Opg¢des tornar-se-ao Opc¢ées Vestidas apds findo referido periodo
(“Data de Qutorga”).

3.2.  Para fins deste Contrato, “Servico” significa o servigo prestado a Companhia ou a
qualquer de suas Afiliadas na func¢do de diretor, funciondrio, prestador de servicos,
consultor ou assessor. As Opg¢oes que ja tenham cumprido o respectivo Periodo de Vesting
serdo doravante denominadas “Opcoes Vestidas”.

3.3.  Observado o Periodo de Vesting e o disposto neste Contrato, o Participante pode
exercer a totalidade das Opgdes a que tiver direito no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da Data de Outorga (“Periodo de Exercicio”), direito sobre o qual possui ampla e
total autonomia, podendo tal prazo ser prorrogado a exclusivo critério da Companhia. Uma
vez superado o Periodo de Exercicio sem que tenha havido manifestacdo do Participante
sobre o exercicio das Opgdes Vestidas, as respectivas Opg¢des Vestidas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de notificacdo prévia ou
indenizacdo, e a Companhia e seus acionistas restardo quitados de forma integral com

relagdo as suas obrigacdes previstas neste Contrato.

3.4. Durante o Periodo de Exercicio, o Participante, se tiver interesse em exercer as
Opgodes Vestidas, devera enviar a Companhia notificagdo eletrénica ou fisica formalizando
seu interesse, devidamente firmada pelo Participante.

3.5. Mediante confirmagdo do exercicio total das Opcdes pelo Participante, a
Companhia devera informar por escrito ao Participante a data em que serdo emitidas as
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Acdes resultantes das Opgdes, devendo o Participante pagar o Preco de Exercicio
correspondente a Companhia até tal data ou em outra data conforme venha a ser
estabelecida pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

3.6. Se assim vier a ser determinado pelo Conselho de Administracio quando do
exercicio das Opcgoes, serd condicdo prévia imprescindivel a subscricido das Acgoes
decorrentes do exercicio da totalidade das Opcdes pelo Participante, que o Participante
celebre instrumento escrito por meio do qual registre sua adesdo ao Acordo de Acionistas
da Companhia, conforme versao entdo vigente do documento.

4. FORMA DE PAGAMENTO

4.1. Em contrapartida a emissdo e entrega das Ac¢des resultantes do exercicio das
Opcoes e até a data assim informada pela Companhia, nos termos da Cldusula 3.5 acima, o
Participante devera pagar o Preco de Exercicio a Companhia, a titulo de pagamento do preco
de aquisicdo. O pagamento do Preco de Exercicio deverd se dar em dinheiro, mediante
depédsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme por esta indicada,
observado, contudo, o disposto na Cldusula 4.2.

4.2, Caso o Participante ndo pague o Preco de Exercicio nas condi¢cdes previstas na
presente Clausula 4, ele ndo recebera as AcGes correspondentes e as respectivas Opcoes
exercidas e ndo pagas serdo imediatamente extintas e canceladas, para todos os fins, em
qualquer direito de indenizacdo ao Participante.

5. DIREITO DE RECOMPRA EM CASO DE DESLIGAMENTO, FALECIMENTO,
INVALIDEZ PERMANENTE E INTERRUPCAO OU SUSPENSAO DO CONTRATO DE
TRABALHO. RECOMPRA E CANCELAMENTO PELA COMPANHIA

5.1. Nas hipoteses (A) do Participante desligar-se da Companhia voluntariamente, seja
pedindo demissdo do seu emprego, por mutuo consentimento, renunciando ao seu cargo de
administrador, rescindindo o contrato de prestacdo de servicos, ou em decorréncia de
pedido de aposentadoria facultativa ou compulséria, ou (B) do Participante ser desligado da
Companhia mediante dispensa do seu emprego, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo),
ou rescisdo do contrato de prestacdo de servicos por iniciativa da Companhia, com Justo
Motivo (conforme definido abaixo), a Companhia terd o direito de recomprar as Agoes
detidas pelo Participante pelo preco pago pelo Participante atualizado pelo IGP-M desde a
data de aquisi¢do até a data do desligamento.

5.2. Nas hipoteses (C) de incapacidade do Participante de participar de qualquer
atividade rentavel substancial em razdo de qualquer impedimento fisico ou mental
determinavel por médico da Companbhia, pelo Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS
ou profissional credenciado pelo plano de satide que venha a ser oferecido pela Companhia,
ou (D) de falecimento do Participante, ou (E) do Participante ser desligado da Companhia
mediante dispensa do seu emprego, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo), ou rescisio
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do contrato de prestacdo de servicos por iniciativa da Companhia, sem Justo Motivo
(conforme definido abaixo), a Companhia tera o direito de recomprar as A¢oes detidas pelo
Participante pelo preco por ac¢do calculado com base no valuation da Companhia na data do
desligamento.

5.2.1. Para fins do presente Contrato, o termo “Justo Motivo” significa qualquer ato ou fato
que ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia em decorréncia de (i) ato
de improbidade; (ii) incontinéncia de conduta ou mau procedimento; (iii) negociacdo
habitual por conta prépria ou alheia sem permissdao da Companhia, e quando constituir ato
de concorréncia a Companhia, ou for prejudicial a Companhia; (iv) condenacio criminal do
Participante, transitada em julgado; (v) desidia no desempenho das respectivas fungoes; (vi)
embriaguez habitual ou em servigo; (vii) violacdo de segredo da Companhia; (viii) ato de
indisciplina ou de insubordinacdo; (ix) abandono da fungdo exercida na Companhia; (x) ato
lesivo da honra ou da boa fama praticado no servico contra qualquer pessoa, ou ofensas
fisicas, nas mesmas condicdes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem; (xi)
ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra a Companhia; (xii)
pratica constante de jogos de azar; (xiii) perda da habilitacdo ou dos requisitos
estabelecidos em lei para o exercicio da fun¢do ou servigo para a Companhia, em decorréncia
de conduta dolosa do Participante; (xiv) desidia do Participante no exercicio das atribuicées
decorrentes do seu mandato de administrador; (xv) condenacdo penal relacionada a crimes
dolosos; (xvi) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia ou suas Afiliadas; (xvii) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do
Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da
Companhia, de seus sdcios, ou de quaisquer Afiliadas, desde que devidamente comprovado;
(xviii) descumprimento material do Estatuto Social da Companhia e demais disposi¢des
corporativas ou societarias aplicadveis ao Participante, como administrador, conforme
aplicavel; (xix) descumprimento das obrigacdes previstas na Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada, aplicavel aos administradores de sociedades anonimas, incluindo, mas ndo se
limitando aquelas previstas nos artigos 153 a 157 de referida Lei, conforme aplicavel; e
(xx) na hipotese de violagdo, pelo Participante, de obrigacdo de nio concorréncia assumida
em beneficio da Companhia.

5.3. Nio obstante o disposto acima, o Participante desde ja se obriga a ndo praticar, a
qualquer tempo durante o periodo de vigéncia deste Contrato, nenhum ato que cause dano
ou prejuizo a reputacio e a boa imagem da Companhia. Sendo assim, caso seja configurada
a hipdtese descrita nesta Clausula 5.3 , as Ag¢des detidas pelo Participante poderdo ser
recompradas pela Companhia, aplicando-se, nesse caso, o tratamento previsto na Clausula
5.1 acima.

5.4. Em quaisquer das hip6teses de recompra estabelecidas nas Clausulas 5.1 e 5.2, a

Companhia tem o prazo de até 24 (vinte e quatro) meses a contar do encerramento do
vinculo ou do desligamento, conforme o caso.
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5.5. O valor da recompra, determinado conforme a ocorréncia das hipdteses
estabelecidas nas Clausulas 5.1 e 5.2, serd pago pela Companhia, ou por quem esta indicar,
ao Participante, contra a assinatura do respectivo Termo de Transferéncia de A¢des e de
quaisquer outros documentos necessarios para efetivar a transferéncia das Acdes objeto da
recompra pela Companhia.

5.6. O Participante desde ja nomeia a Companhia como bastante procuradora para
realizar todos os atos que se facam necessdrios em seu nome para a implementacdo da
transferéncia das A¢des detidas pelo Participante nas hipéteses mencionadas na Clausula
5.5 acima, sendo que referido mandato apenas podera ser exercido apds a transferéncia dos
valores relacionados a recompra, conforme previsto neste Contrato ou no Plano, para a
conta bancdaria de titularidade do Participante, com fundos imediatamente disponiveis, ou
sua disponibilizacdo na sede da Companhia, cujos comprovantes de depdsito ou
disponibilizacdo na sede da Companhia, conforme aplicavel, serd prova suficiente. Esta
Clausula 5.6 produz efeitos de mandato nos termos do artigo 653 e seguintes, do Cédigo
Civil Brasileiro.

6. PRAZO E VIGENCIA

6.1. Sem prejuizo de qualquer disposicio em contrario prevista no Plano ou neste
Contrato, as Opg¢des extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(i)  mediante o seu exercicio integral;
(i) apds o decurso dos prazos para exercicio das Opgoes, conforme aplicavel;

(iii) mediante o distrato deste Contrato, por qualquer motivo; ou

(iv) mediante o exercicio do Direito de Recompra pela Companhia.

6.2. A outorga das Opcgdes ndo impedird qualquer operacdo envolvendo, direta ou
indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, total ou parcialmente, as A¢des da Companhia
(incluindo, sem limitacdo, operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao,
incorporacio, fusdo e cisdo, ou transferéncia de participacdo acionaria na Companhia, com
ou sem a troca do controle ou, ainda, a efetivacdo do IPO da Companhia) bem como nao
dependerd de prévia ou posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivacdo de
referidas operagdes.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Exceto conforme expressamente previsto neste Contrato, o Participante nio
podera ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo ou em parte, seus
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direitos e obrigacdes decorrentes deste Contrato sem o prévio e expresso consentimento,
por escrito, da Companhia.

7.2. Este Contrato e o Plano de Opc¢ao substituem quaisquer entendimentos realizados
entre a Companhia e o Participante, seja por escrito ou verbalmente, no que tange a
qualquer outorga de direitos relacionados ao objeto deste Contrato, para todos os fins legais
e de direito, incluindo, sem limitagdo. O exercicio da Opgdo estara condicionado a aceitagdo
irrestrita, pelo Participante, dos documentos societdrios da Companhia, tais como seu
estatuto social, acordo de acionistas vigente e alteracdes posteriores a época de exercicio, se
houver.

7.3. Todas as notificacdes, solicitacdes, exigéncias e outras comunica¢des entre as
Partes de acordo com este Contrato devem ser por escrito e serdo consideradas como tendo
sido devidamente enviadas: (i) quando recebidas se entregues pessoalmente; (ii) quando
enviadas por e-mail, cujo recebimento for confirmado pelo destinatario desejado
(comprovante de recebimento automatico); e (iii) quando enviadas por portador ou quando
enviadas por correio registrado, com aviso de recebimento, com postagem pré-paga as
Partes nos enderecos indicados abaixo (ou em outros enderecos que venham a ser
informados por escrito por uma Parte a outra):

Para a Companhia: Para o Participante:
Endereco: [=] Endereco: [=]
Email: [=] Email: [=]
7.4. O Participante ndo terd quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia

até que as Acdes sejam por ele adquiridas nos termos da lei. Nenhuma Agio sera entregue
ao Participante em decorréncia do exercicio de Op¢des a ndo ser que todas as exigéncias
legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas, ficando
reservado a Companhia o direito de alterar ou eliminar, sem qualquer 6nus, unilateralmente,
qualquer disposicdo do presente Contrato para fins de adequacao da Companhia a legislacdo
aplicavel.

7.5. Nenhuma disposi¢do deste Contrato ou do Plano conferira direitos ao Participante
que garantam a sua permanéncia como diretor, gerente, empregado, consultor, assessor,
executivo ou prestador de servicos da Companhia ou de suas Afiliadas ou interferira de
qualquer modo no direito da Companhia ou suas Afiliadas de, a qualquer tempo e sujeito as
condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho ou de prestacao de servicos
ou destituir o Participante de suas fungdes, conforme o caso.

7.6. As obrigacdes ora assumidas no presente Contrato estardo sujeitas a execucao
especifica conforme o Codigo de Processo Civil Brasileiro.
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7.7. Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com
relacdo ao presente Contrato.

7.8. As Partes acordam que este Contrato podera ser celebrado eletronicamente, porém
ndo necessariamente por meio dos certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, paragrafo 22 da Medida
Proviséria n® 2220-2, de 24 de agosto de 2001. As Partes acordam também que este
Contrato presumir-se-a auténtico e verdadeiro, consentindo, autorizando, aceitando e
reconhecendo neste ato como valida qualquer forma de prova de autenticidade das Partes
signatdrias deste Contrato por meio das correspondentes assinaturas eletrénicas nele
subscritas, observado que qualquer forma de registro eletrénico sera suficiente para sua
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia, assim como para a respectiva
vinculacdo das Partes a seus termos. As Partes também concordam que a assinatura
eletronica deste Contrato nio obsta ou prejudica sua exequibilidade e validade.

*okkk

“O texto acima constitui a integra do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na
Assembleia Geral de Acionistas da Inocas Amazoénia S.A. realizada em 06 de janeiro de 2026”
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ANEXO III A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INOCAS AMAZONIA
S.A. REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

INOCAS AMAZONIA S.A.
ACIONISTAS ASSINATURAS
INOCAS - SOLUCOES EM MEIO SIGNATARIO
AMBIENTE S.A., sociedade an6nima de (2 .
Ramon Carvalho daSilva
capital fechado, inscrita no CNP]/MF sob o Data 02/02/2026 11:13

#352429e9004011f1800e42010a2b601f

n? 22.817.025/0001-15, com sede na Rua
Dores do Indaia, n? 166, Centro, CEP
38700-140, na cidade de Patos de Minas,
Estado de Minas Gerais.

AMAZON BIODIVERSITY FUND BRAZIL
FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES  MULTIESTRATEGIA,
inscrito no CNPJ/MF sob n?
34.525.886/0001-09, com endere¢o na

cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, SIGNATARIC
na Rua Fradique Coutinho n? 212, ﬁ: Z‘é"""}'rtoR ded%;o
Pinheiros, CEP 05416-000, com registro na Data02/02/2026 1127

CVM sob n® 1269-6, neste ato representado

por seu administrador Vox Capital Gestao
de Recursos Ltda., sociedade limitada,
devidamente autorizada pela CVM para o
exercicio profissional de administracdo de
carteira de titulos e valores mobilidrios,
por meio do Ato Declaratério CVM n®
14.107, de 23 de fevereiro de 2015, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Fradique Coutinho n® 212,
Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no
CNPJ]/MF sob on® 10.814.751/0001-03.
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