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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

“F3N4 PARTICIPACOES LTDA”
CNP]J: 64.086.369/0001-41
NIRE: 3121726046-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE TRANSFORMACAO
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2026.

Sumario dos fatos ocorridos e deliberacdoes tomadas - art. 130, §1° da Lei n°
6.404/76.

1. Data, Hora e Local: Aos 13 (treze) de janeiro de 2026 (dois mil e vinte e seis),
as 18:00 (dezoito horas), na sede da sociedade, localizada na Rua Oscar Paraguassu,
n° 428, Bairro Cinquentenario, Municipio de Pirapora/MG, CEP: 39.274-076.

2. Comparecentes:

GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA, brasileiro, administrador,
casado sob regime da comunhdo universal de bens, portador da Carteira de
Identidade de n® MG-1.134.585, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°
188.105.786-00, nascido em 09/09/1955, residente e domiciliado na Av. Beira Rio, n°
911, Bairro Bom Jesus, Municipio de Pirapora/MG, CEP: 39.270-120, tinico sécio da
F3N4 PARTICIPACOES LTDA.

3. Mesa diretora dos trabalhos:
Presidente: Geraldo Antonio Magalhaes Barbosa
Secretaria: Hiram Acacio Alves Barbosa

4. Agenda dos trabalhos:
41. Admissao de novo sécio na sociedade;
4.2. Aprovacao do aumento do capital social;

4.3, Transformacido da sociedade F3N4 PARTICIPA(;()ES LTDA, de sociedade
empresaria limitada em sociedade andénima e aprovagao do Estatuto Social que a
regera;

4.4. FEleicao da Diretoria para o periodo de 2026/2029;
4.5. Fixacdo da remuneracdao dos membros da Diretoria;

4.6. Renuncia por parte da Diretoria a qualquer valor a lhes ser pago a titulo de
remuneracgao ou pro-labore;
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4.7. Outros assuntos de interesse da sociedade.
5. Declaracdes preliminares do Presidente da Assembleia:

51. Que o comparecente é o tnico sécio da sociedade empresaria limitada
denominada “F3N4 PARTICIPA(;OES LTDA”, cujo contrato foi devidamente
registrado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o NIRE n° 3121726046-
8, cujo capital registrado atual é de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em
200.000 (duzentas mil) quotas de valor unitario R$ 1,00 (um real), totalmente
integralizado, pertencendo ao Sr. Geraldo Anténio Magalhaes Barbosa a totalidade
das quotas;

5.2. Que nao havera qualquer alteracao no objeto social da sociedade;

5.3. Que as agdes representativas da novel sociedade an6énima serdo as mesmas
que representavam a sociedade limitada, permanecendo os acionistas com as
mesmas quantidades de parcelas do capital social, conforme boletim de subscricao
que integra o presente e que é rubricado pelos comparecentes;

54. Que, em assim sendo, submeti aos presentes a pauta dos trabalhos,
acompanhada do projeto do Estatuto assim como Boletim de Subscricao de Acoes
assinados digitalmente pelos subscritores.

6. Deliberag¢des: Tomadas por unanimidade de votos sem quaisquer ressalvas.

6.1. Aprovada, pelo presente instrumento, a admissdo de novo sécio na sociedade,
qual seja: HIRAM ACACIO ALVES BARBOSA, brasileiro, empreséario, divorciado,
nascido em 25/11/1977, portador da Carteira de Identidade de n° MG-7.390.304,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 986.354.506-63, residente e
domiciliado na Rua Presidente Kennedy, n° 369, apto. 202, Centro, Pirapora/MG,
CEP: 39.270-096.

O sécio ora admitido na sociedade ainda declara, sob pena de nulidade da presente
transformacgdo, que nao esta condenado por nenhum dos crimes previstos em Lei ou
enquadrado nas restricdes legais que possam impedi-lo de exercer atividades
mercantis.

6.2. Aprovado, pelo presente instrumento, o aumento do capital social da
sociedade. O capital social, que era de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido
em 200.000 (duzentas mil) quotas de valor unitario R$ 1,00 (um real), fica neste ato
aumentado em R$ 500,00 (quinhentos reais), divididos em 500 (quinhentas) quotas
de valor unitario R$ 1,00, integralizados neste ato pelo s6cio ora admitido HIRAM
ACACIO ALVES BARBOSA, em moeda corrente nacional;

6.3. Aprovada a transformacgao societaria, nos termos dos arts. 220 e seguintes da
Lei n°® 6.404/76, passando a sociedade empresaria limitada a se constituir em uma
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sociedade anénima, que se regera pela legislacdo especifica e por seu Estatuto
aprovado na forma da lei;

6.4. Aprovado o Estatuto Social que regera a nova sociedade, cuja redagao segue
transcrita no “Anexo 1”.

6.5. Eleito, para o periodo de 2026/2029, cujo mandato se iniciara na data de
registro do presente estatuto social e se encerrard extraordinariamente em
30/04/2029, o acionista Sr. GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA,
brasileiro, administrador, casado sob regime da comunhado universal de bens,
portador da Carteira de Identidade de n° MG-1.134.585, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n° 188.105.786-00, nascido em 09/09/1955, residente e
domiciliado na Av. Beira Rio, n°® 911, Bairro Bom Jesus, Municipio de Pirapora/ MG,
CEP: 39.270-120, para o cargo de Diretor.

6.6. Arbitrados os valores dos honorarios da Diretoria em R$ 1.621,00 (mil
seiscentos e vinte e um reais) para o Diretor.

6.7. Registrada a nao solicitagdo dos presentes para a instalacdo do Conselho
Fiscal.

6.8. Registrada a vontade dos Acionistas de que os Diretores nao serdo
remunerados pelo exercicio dos cargos de Diretoria para os quais foram eleitos, sendo
assim os Diretores renunciam expressamente a qualquer valor a lhes ser pago a titulo
de remuneracao ou pro labore.

7. Encerramento: Lida a presente, foi a mesma aprovada e assinada por todos os
comparecentes, tendo sido autorizada a sua lavratura em trés vias de igual teor e
forma para os ulteriores efeitos de direito.

8. Autenticagdo: Confere com o original lavrado no livro préprio.

Pirapora/MG, 13 de janeiro de 2026.

GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA
Presidente/Diretor / Acionista

HIRAM ACACIO ALVES BARBOSA
Secretario/ Acionista

Visto do Advogado:

Tiago Abreu Gontijo
OAB/MG 96.242
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL
F3N4 PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO1
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art. 1° - A denominacao da sociedade é F3N4 PARTICIPACOES S.A., que se regera
pelas disposi¢des contidas neste estatuto e na legislagao vigente aplicavel.

Art. 2° - A sociedade tem sua Sede Social na Rua Oscar Paraguassu, n° 428, Bairro
Cinquentenario, Municipio de Pirapora/MG, CEP: 39.274-076 e o foro competente é
o da comarca de Pirapora, Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Unico: A diretoria, quando julgar conveniente, podera criar e instalar
outras filiais, agéncias, escritérios, depositos e outras dependéncias em qualquer
parte do Pais ou no exterior, independente de autorizacao da Assembleia Geral.

Art. 3° - A sociedade tem como objeto social a participagao societaria ou acionaria em
outras sociedades.

Art. 4° - E indeterminado o prazo de duracdo da sociedade, e o inicio de suas
atividades se deu quando do arquivamento da respectiva ata de constituicdo no
registro publico competente.

CAPITULO I1
CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5° - O Capital Social é de R$ 200.500,00 (duzentos mil e quinhentos reais),
dividido em 100.250 (cem mil, duzentas e cinquenta) a¢des ordinarias e 100.250 (cem
mil, duzentas e cinquenta) agdes preferenciais, todas sem valor nominal, totalmente
integralizado.

Paragrafo Primeiro: As acdes serao nominativas e os titulos que as representam
poderdo ser desdobrados sempre que assim o desejar o acionista.

Paragrafo Segundo: As agdes preferenciais nao tém direito a voto, gozando, contudo,
da prioridade na distribuicdao do dividendo legal obrigatorio.

Art. 6° - Somente os titulares de ac¢des ordindrias nominativas poderao exercer o
direito de voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Art. 7° - A sociedade podera aumentar o capital social mediante subscricao particular
de acodes, cujo preco de emissdo devera ser fixado pela Assembleia Geral.
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Paragrafo Primeiro: Na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, de cada
espécie, os acionistas terdo preferéncia para subscricao dos aumentos de capital.

Paragrafo Segundo: Devera a sociedade, em qualquer época, em virtude do aumento
de Capital, emitir agdes preferenciais, sem direito a voto, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) do total das acdes emitidas, obedecidos os critérios legais,
declarando, no ato, as vantagens e preferéncias a elas atribuidas, bem como as
restrigdes a que estarao sujeitas.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral estabelecerd em que condigdes sera realizada
a subscricdo de a¢cdes do aumento do capital, o que constara do boletim de subscricado.

Art. 8° - No caso de algum acionista desejar vender, alienar, ceder, transferir suas
acoes, toda ou parte das mesmas, assim como, desejar realizar qualquer operacao em
relacdo aos direitos sobre as mesmas, devera manifestar esse interesse, por escrito,
identificando o interessado, bem como o preco e as condi¢gdes em que a operagado ira
se realizar. Necessario é o conhecimento desse interesse pelos demais acionistas, para
que os mesmos possam exercer o direito de preferéncia em condigdes de igualdade.

Paragrafo Primeiro: Os acionistas, depois de notificados quanto ao interesse do
acionista em transferir a qualquer titulo suas agdes ou parte delas, ou ainda, dos
direitos sobre as mesmas, terdo o prazo de 30 (trinta) dias para exercerem o direito
de preferéncia em condic¢des de igualdade, nos termos da comunicagao remetida pelo
acionista alienante ou cedente.

Paragrafo Segundo: Se algum ou alguns dos acionistas nao desejarem adquirir as
acoes a que tem direito na proporcdo das que sao possuidores, ou ainda, adquirir
parte delas, os demais acionistas poderao adquirir estas agdes, sempre dentro das
proporgdes a que tém direito.

Paragrafo Terceiro: Se os acionistas ndo se manifestarem no prazo identificado no
paragrafo primeiro, de suas inten¢des de adquirirem todas, ou parte das a¢des ou
ainda dos direitos sobre as mesmas nas condi¢des que lhe foram oferecidas, o
acionista alienante, cedente ou que pretender realizar a operacdo, ficara livre para
proceder a alienagao, cessao ou transferéncia das a¢des ou parte delas ou ainda dos
direitos sobre as mesmas.

Paragrafo Quarto: Na eventualidade da alienacdo, da cessao ou transferéncia ou do
direito sobre a mesma nao se realizar, ou se realizar apenas parcialmente, ou o
acionista dispor apenas de parte das agdes ou dos direitos sobre as mesmas, para
proceder a uma nova operagdao, mesmo que seja com o mesmo interessado, devera
novamente dar cumprimento as condi¢des do Estatuto Social.

Paragrafo Quinto: Em ndo sendo atendido as condicdes do presente artigo, a
operacao de alienagao, de cessdao ou qualquer outro titulo que a mesma for realizada,
seja a que titulo for, ndo sera reconhecida pela Companhia.
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Paragrafo Sexto: O direito de preferéncia de que trata a presente cldusula é
assegurado tao somente aos acionistas possuidores da mesma espécie de acdo que se
desejar vender, alienar, ceder, transferir, na proporgao das que sao possuidores.

Art. 9° - Nos termos do artigo 118 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76, a Companhia
deverd observar e respeitar quaisquer acordos de acionistas que versarem sobre
direitos de compra e venda, transferéncias, cessdo ou outras operagdes, acordos estes
que deverdo ser transcritos nos livros da sociedade.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 - As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordinarias e serdao convocadas
e realizadas na forma da lei.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a4, anualmente, até 04
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para:

I- tomar as contas dos Administradores, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras e Contabeis;

II - deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e distribuicao de
dividendos;
III - eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que
houver justificada conveniéncia, para tratar exclusivamente de assuntos objeto de sua
convocagao.

Pardgrafo Terceiro: A Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral
Extraordinaria poderdao ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo
dia, hora e local e instrumentadas em ata tinica.

Art. 11 - Compete a Diretoria, por qualquer de seus membros, a convocacao das
Assembleias Gerais. Nos antncios de convocacdao devera constar a ordem do dia, o
loca, data e hora da reunido da Assembleia.

Art. 12 - A Assembleia Geral compete fixar o montante da remuneracio dos
Diretores.

Art. 13 - As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo provar a qualidade de
acionistas da sociedade. Os titulares das agdes, se exigindo, exibirao documento habil
de sua Identidade ou de representacao.
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Art. 14 - Antes de instalada a Assembleia Geral os acionistas assinardo o Livro de
“Presenca de Acionistas”, com as formalidades de praxe.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera instalada por um dos Diretores, sendo escolhidos
o Presidente e o Secretario da mesa pelos acionistas presentes, cabendo ao Presidente
verificar a regularidade da instalagdo da Assembleia Geral e determinar a ordem dos
trabalhos.

Art. 16 - As delibera¢des da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta
de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco e
ressalvadas as excegOes previstas em lei.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Art. 17 - A Administracdo da sociedade competira a Diretoria, composta de 1 (um)
membro eleito e destituivel a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: Somente poderao ser eleitos para membros da Diretoria pessoas
naturais, residentes no pais, acionistas ou ndo da sociedade.

Paragrafo Segundo: A Diretoria sera investida em seus cargos mediante assinatura
do Termo de Posse lavrado no Livro de “Atas de Reunides da Diretoria”.

Art. 18 - O Prazo de gestao dos membros da Diretoria é de 3 (trés) anos, admitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo: Os membros da Diretoria estdo dispensados da prestacao de
garantia de gestao.

Art. 19 - Compete ao Diretor:

I - assinar cheques, demonstra¢gdes financeiras e contdbeis, contratos e outros
documentos que estabelecam direitos ou obrigacdes entre a Sociedade;

IT - elaborar os relatérios financeiros para efeito de prestacdo de contas no final do
exercicio;

IIT - elaborar o orcamento para o exercicio, quando requerido por qualquer das
acionistas ou pela Assembleia Geral;

IV - organizar e manter rigorosamente em dia a escrituracao contabil da Sociedade;

V - exercer a administracdo financeira da Sociedade.
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VI - secretariar as reunides, lavrando as respectivas atas;

VII - zelar pela guarda dos arquivos, livros, pastas e demais assentamentos da
Sociedade;

VIII - administrar o pessoal da Sociedade;
IX - colaborar com a administracao da Sociedade;

X - elaborar o plano anual de atividades, quando requerido por qualquer das
acionistas ou pela Assembleia Geral.

XI - apresentar aos demais acionistas relatoérios, planos de trabalho, balancos
financeiros ou patrimoniais;

XII - zelar pelo funcionamento regular da Sociedade e fazer cumprir as deliberagdes
da Assembleia Geral;

XIII - a execucao dos trabalhos definidos pela Diretoria na captacdo de negocios para
a sociedade;

XIV - a apresentacdo anual de planejamento das operac¢des da sociedade para analise
e defini¢ao de sua execucio;

XV - autorizar a criacao, instalacdo e encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
escritorios ou depositos;

XVI - representar a Sociedade, em juizo ou fora dela, ativa e passivamente, em todas
as relacoes com terceiros, de forma isolada;

XVII - praticar todos os demais atos inerentes ao exercicio de suas atividades pela
sociedade.

Art. 20 - No caso de vacancia definitiva do cargo de Diretor ou impedimento do
mesmo, sera convocada Assembleia Geral para realizar a nomeagao de um(a) novo(a)
Diretor(a).

Art. 21 - A Sociedade poderd, através da assinatura do membro tnico da Diretoria,
nomear procuradores para representa-la, dentro dos limites dos poderes conferidos
nos respectivos mandatos, que terdo sempre prazo determinado e ndo superior a um
ano, ressalvados apenas os mandatos para fins judiciais, que terdo duracao
indeterminada.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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Art. 22 - A sociedade terda um Conselho Fiscal, de instalacao facultativa, composto de
3 (trés) membros, com igual namero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral, desde que esta requeira sua instalagao.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral, a pedido
de acionistas que representem, no minimo, 1/10 (um décimo) das agdes com direito
a voto ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto e cada periodo de
funcionamento terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria apdés a sua
instalacao.

CAPITULO VI
DOS BENS DA SOCIEDADE

Art. 23 - Para que seja efetuada a venda de quaisquer bens de propriedade da
sociedade, que integrem ou ndo o ativo circulante, independentemente de seu valor,
sera necessaria a assinatura do Diretor da Sociedade.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL E DIVIDENDOS

Art. 24 - O exercicio social tera seu término no dia 31 de dezembro de cada ano,
oportunidade em que serdo elaboradas as demonstrac¢des financeiras, obedecidas as
normas técnicas e legais aplicaveis.

Art. 25 - Juntamente com as demonstrac¢des financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentard proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

Art. 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
os prejuizos porventura acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda.

Art. 27 - O lucro liquido do exercicio é o resultado que remanescer depois de feitas as
deducgoes de que trata o art. 28 do presente.

Art. 28 - Do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacao, 5% (cinco por
cento) serao aplicados na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social, destinada a assegurar a integridade do mesmo, e que
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital.

Art. 29 - A Assembleia Geral podera, por proposta da Diretoria, destinar parte do
lucro liquido a formagao de Reservas para contingéncias com a finalidade de
compensar, em exercicios futuros, a diminuicao do lucro decorrente de perda julgada
provavel, cujo valor possa ser estimado.

Art. 30 - Por proposta da Diretoria, a Assembleia Geral podera destinar parte do lucro
liquido para constituicao de reservas de lucros a realizar, nas hipoéteses e limites da
lei.

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i g'_ Certifico o registro sob 0 n°® 31300183939 em 02/02/2026 da Empresa F3N4 PARTICIPACOES S.A., Nire 31300183939 e protocolo 260719714 -
* 28/01/2026. Efeitos do registro: 13/01/2026. Autenticag8o: 647F664647F11A48FBC471D46EC842D527BA2A0. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/071.971-4 e o codigo de
seguranca ITPQ Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/02/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secre@gi@ggral.

WM T
MARINELY EPALILA §

SEGRETARIA GERR

m pag. 11/18



Art. 31 - Os Acionistas tém direito a receber, como dividendos, 15% (quinze por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

I- quota destinada a constituicdo de Reserva Legal;

II-  importancia destinada a formacdo para Reserva de Contingéncias, e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores e ndo utilizadas;

III - lucros a realizar transferidos para a constituicdo da Reserva de Lucros a
realizar e Lucros anteriormente registrados nessa Reserva que tenham sido
realizados no exercicio.

Art. 32 - A Assembleia Geral deliberara sobre o destino a ser dado ao saldo que ficar,
depois de fixado o dividendo.

Art. 33 - O dividendo previsto neste Estatuto nao serd obrigatério no exercicio social
em que os 6rgdos da Administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser
ele incompativel com a situagdo financeira da sociedade.

Paragrafo Unico: Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos deste artigo
serao registrados como Reserva Especial e, se ndo absorvidos em exercicios
subsequentes, deverao ser pagos como dividendos assim que o permitir a situacao
financeira da sociedade.

Art. 34 - Por deliberacao da Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria e
ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, desde que nao haja oposicao de
qualquer acionista presente, podera haver a distribuicdo de dividendos inferiores ao
obrigatoério ou a retencao de todo o lucro.

Art. 35 - A Diretoria, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, podera
determinar a distribuicdo antecipada de dividendos, com base em Balanco
Intermediario, ad referendum da Assembleia Geral, especialmente levantado para tal
fim.

Paragrafo Unico: A companhia podera, por deliberagio do Conselho de
Administracao, distribuir dividendos intermediarios com base em lucros apurados
em balancos semestrais, trimestrais ou mensais, na forma do art. 204 da Lei n°
6.404/1976.

Art. 36 - Para os fins de que trata este capitulo, as delibera¢des a serem tomadas em
Assembleia ficam sujeitas a aprovagdao de no minimo 50% (cinquenta por cento) do
capital votante da sociedade.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 37 - A sociedade entrara em dissolucdo, liquidagdo ou extingdo nos casos
previstos em lei, ou quando assim desejar a Assembleia Geral, por decisdo unanime
dos acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral nomeara o liquidante e determinard o modo
de liquidacao, elegera um Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de
liquidagao.

Art. 38 - A sociedade nao se dissolvera pela morte, interdigcao, faléncia ou insolvéncia
de quaisquer de seus acionistas, podendo, a juizo dos acionistas remanescentes,
ser(em) admitido(s) a sociedade o(s) sucessor(es) detentor(es) da titularidade das
quotas patrimoniais.

Pirapora/MG, 13 de janeiro de 2026.

GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA
Presidente/ Diretor / Acionista

HIRAM ACACIO ALVES BARBOSA
Secretario/ Acionista

Visto do Advogado:

Tiago Abreu Gontijo
OAB/MG 96.242
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F3N4 PARTICIPACOES S.A.
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES
ANEXO A AG DE TRANSFORMACAO DE 13/01/2026

Boletim de subscricdo do capital da F3N4 PARTICIPACOES S.A., no montante de R$
200.500,00 (duzentos mil e quinhentos reais), dividido em 100.250 (cem mil, duzentas e
cinquenta) acdes ordinarias e 100.250 (cem mil, duzentas e cinquenta) acdes preferenciais,
todas sem valor nominal, capital social esse que foi subscrito e integralizado, ficando assim
distribuido entre os acionistas:

QUANTIDADE DE ACOES TOTAIS

NOME E QUALIFICACAO DOS

SUBSCRITORES ORDINARIAS |PREFERENCIAIS|QUANTIDADES | VALOR- R$

GERALDO ANTONIO
MAGALHAES BARBOSA,
brasileiro, administrador, casado sob
regime da comunh&do universal de
bens, portador da Carteira de
Identidade de n° MG-1.134.585,
expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF sob o n° 188.105.786-00, nascido
em 09/09/1955, residente e
domiciliado na Rua Beira Rio, n° 911,
Bairro Bom Jesus, Municipio de
Pirapora/ MG, CEP: 39.270-120

HIRAM ACACIO ALVES
BARBOSA, brasileiro, empresario,
divorciado, nascido em 25/11/1977,
portador da Carteira de Identidade de
n° MG-7.390.304, expedida pela
SSP /MG, inscrito no CPF/MEF sob o
n° 986.354.506-63, residente e
domiciliado na Rua Presidente
Kennedy, n°® 369, apto. 202, Centro,
Pirapora/ MG, CEP: 39.270-096.

TOTAL 100.250 100.250 200.500 200.500,00

100.000 100.000 200.000 200.000,00

250 250 500 500,00

Pirapora/MG, 13 de janeiro de 2026.

GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA
Presidente/Diretor / Acionista

HIRAM ACACIO ALVES BARBOSA
Secretario/ Acionista
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ANEXO III

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DA DIRETORIA
F3N4 PARTICIPACOES S.A

GESTAO 2026/2029

De conformidade com o resultado da eleicao ocorrida na Assembleia Geral realizada
no dia 13 de janeiro de 2026, tomam posse os membros eleitos da Diretoria, para um
mandato de 3 (trés) anos, com inicio na data de realizacao da assembleia e término
em 30/04/2029, estendendo-se o mandato até a eleicdo de nova Diretoria, conforme
relacionados abaixo:

A DIRETORIA, conforme Estatuto Social, sera composta pelo diretor:

Diretor

GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA, brasileiro, administrador,
casado sob regime da comunhdo universal de bens, portador da Carteira de
Identidade de n°® MG-1.134.585, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n° 188.105.786-00, nascido aos 09/09/1955, residente e domiciliado na Av. Beira Rio,
n° 911, Bairro Bom Jesus, Municipio de Pirapora/MG, CEP: 39.270-120.

Pirapora/MG, 13 de janeiro de 2026.

GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA
Presidente da Assembleia
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

26/071.971-4 MGP2600041466 28/01/2026

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

188.105.786-00 GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA
986.354.506-63 HIRAM ACACIO ALVES BARBOSA
013.421.386-60 TIAGO ABREU GONTIJO
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa F3N4 PARTICIPACOES S.A., de NIRE
3130018393-9 e protocolado sob o numero 26/071.971-4 em 28/01/2026, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o niumero 31300183939, em 02/02/2026. O ato foi deferido eletrénicamente pela 52 TURMA
DE VOGAIS.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
188.105.786-00 GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

188.105.786-00 GERALDO ANTONIO MAGALHAES BARBOSA
986.354.506-63 HIRAM ACACIO ALVES BARBOSA
013.421.386-60 TIAGO ABREU GONTIJO

Belo Horizonte. segunda-feira, 02 de fevereiro de 2026

Documento assinado eletrébnicamente por Rosa Maria Abreu Barros em 02/02/2026, as
15:50 conforme horério oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrénicamente por EDUARDO HENRIQUE PUGLIA POMPEU em
02/02/2026, as 15:50 conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrbnicamente por RODRIGO MATTA DE CASTRO em 02/02/2026,
as 15:50 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nidmero do protocolo 26/071.971-4.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. segunda-feira, 02 de fevereiro de 2026
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