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VENTOS ALISIOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF n° 60.142.671/0001-19
NIRE: 35.300.661.371

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 14 de novembro de 2025, as 10:00 horas,
na sede social da VENTOS ALiSIOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. ("Companhia”),
localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva,

n° 96, Jardim Europa, CEP 01.449-070 ("Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: As formalidades de convocagdo foram dispensadas

tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 124, §4°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acbes"), conforme assinaturas langadas no "Livro de Registro de Presenca de Acionistas”
mantido na sede da Companbhia.

3. MESA: Presidente: Sr. Victor José Panetta; Secretario: Sr. Marcel Tamura.

4. ORDEM DO DIA: Os acionistas da Companhia reuniram-se para deliberar acerca

das seguintes matérias: (i) o aumento do capital social da Companhia, mediante a
conversao de debéntures conversiveis em a¢des ordinarias da Companhia, emitidas pela
Companhia nos termos da “Private Indenture for the 1st (First) Issuance of Convertible
Debentures into Shares, of the Unsecured Type, in a Single Series, for Private Placement, of
Ventos Alisios Participacbes Societdrias S.A.", celebrada em 14 de maio de 2025 e
conforme aditada em 3 de novembro de 2025 (“Escritura” e “Debéntures”); (ii) a alteracao

do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento de capital
deliberado no item “(i)” acima; (iii) a consignacao da renuncia apresentada pelo atual
Diretor da Companhia, Sr. Marcos de Alcantara Machado; (iv) a reforma nas regras de
representacao e alcada da Companhia, com a consequente alteracdo do artigo 10° e
subitens do Estatuto Social da Companhia; e (v) a alteracdo e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apds a discussao das matérias, os acionistas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restri¢des, deliberaram o quanto segue:

5.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$ 5.101.333.944,03 (cinco bilhdes, cento e um milhdes,
trezentos e trinta e trés mil, novecentos e quarenta e quatro reais e trés centavos),
passando o capital social da Companhia dos atuais R$ 40,00 (quarenta reais), dividido 40
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(quarenta) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 5.101.333.984,03
(cinco bilh&es, cento e um milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e oitenta e
quatro reais e trés centavos), dividido em 4.741.857.562 (quatro bilhdes, setecentas e
quarenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, quinhentas e sessenta e duas)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emissao de 4.741.857.522
(quatro bilhdes, setecentas e quarenta e um milhdes, oitocentas e cinquenta e sete mil,
guinhentas e vinte e duas) novas a¢des ordinarias, nominativas, e sem valor nominal, ao
preco de emissdo aproximado de R$ 1,0758 (um real virgula zero sete cinco oito
centavos) por agao, fixado com base no critérios estabelecidos pelo § 1° do Art. 170, da
Lei das Sociedades por A¢des, conforme detalhado no boletim de subscricao.

As acdes ora emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas, na presente data,
pelos titulares de Debéntures, quais sejam, Alpha Brazil Fundo de Investimento em
Participagcdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada e NY Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia — Responsabilidade Limitada, mediante a conversdo da das
Debéntures, de acordo com os critérios de conversao estabelecidos na Clausula 6.6. da
Escritura e nos termos dos boletins de subscricdo constantes do Anexo | a presente ata.

O aumento de capital acima é aprovado sob condi¢do suspensiva, nos termos do artigo
125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 ("Cddigo Civil"), se tornando eficaz de
forma automatica mediante a liquidacao da compra de a¢des ordinarias de emissado da
Serena Energia S.A. por Ventos Alisios Participagdes Societarias S.A., inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 60.142.671/0001-19, no ambito do leildo da oferta publica de aquisi¢des de
agoes para cancelamento de registro, com vistas a conversao da categoria "A” para "B”,
da Serena Energia S.A. (“Condicdo Suspensiva”). A Condicdao Suspensiva devera ser

superada até 31 de dezembro de 2025.

5.2.  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteracdo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companbhia, para refletir o aumento de capital deliberado no item
acima, que passa a viger com a seguinte nova redacao.

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 5.101.333.984,03 (cinco bilhées, cento e um
milhées, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e oitenta e quatro reais e
trés centavos), dividido em 4.741.857.562 (quatro bilhbes, setecentas e
quarenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, quinhentas e
sessenta e duas) acbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”

A alteracdo do estatuto social acima é aprovado sob condicao suspensiva, nos termos
do artigo 125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil"), se tornando
eficaz de forma automatica mediante a liquidacdo da compra de ac¢des ordinarias de
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emissdo da Serena Energia S.A. por Ventos Alisios Participacdes Societarias S.A., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 60.142.671/0001-19, no ambito do leildo da oferta publica de
aquisicbes de acbes para cancelamento de registro, com vistas a conversao da categoria
“A" para "B”, da Serena Energia S.A. ("Condigdo Suspensiva”). A Condi¢do Suspensiva

devera ser superada até 31 de dezembro de 2025.

5.3. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a consignacdo da rendncia
apresentada pelo atual Diretor da Companhia, o Sr. Marcos de Alcantara Machado,
conforme termo de Renuncia constante do Anexo Il a presente ata.

A renuncia acima é aprovada sob condigdo suspensiva, nos termos do artigo 125 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), se tornando eficaz de forma
automatica mediante a liquidagdo da compra de a¢des ordinarias de emissdo da Serena
Energia S.A. por Ventos Alisios Participagdes Societarias S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 60.142.671/0001-19, no ambito do leildo da oferta publica de aquisicbes de agdes
para cancelamento de registro, com vistas a conversdo da categoria “A” para "B, da
Serena Energia S.A. (“Condicao Suspensiva”). A Condigdo Suspensiva devera ser superada
até 31 de dezembro de 2025.

5.4. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteracdo nas regras de
representacdo e alcada da Companhia a fim de (a) extinguir a distincdo entre Diretor
Grupo A e Diretor Grupo B e (b) prever que a sua representacao se dara por um diretor,
isoladamente. Dessa forma, a Secéo Il — Diretoria passara a vigorar com a seguinte nova

redacao:

Artigo 122. A Diretoria sera composta por 1 (um) ou mais membros, residentes
ou ndo no pais, eleitos e destituiveis pelos acionistas, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. No caso de destituicdo, falecimento, renuncia, invalidez ou
qualquer evento que leve a vacdncia do cargo do diretor, o substituto devera ser
eleito por assembleia geral extraordindria regularmente convocada para este fim,
para completar o prazo de gestdo do Diretor substituido.

Artigo 132. O diretor tem plenos poderes para, isoladamente, praticar os atos
necessdrios ou convenientes a administracdo e gestdo da Companhia, incluindo
para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicbes legais e estatutdrias pertinentes e as deliberacbes tomadas pela
Assembleia Geral.

Artigo 142.  Cabera ao Diretor a representacGo da Companhia, em juizo ou fora
dele.
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Pardgrafo 1°.Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a
Companhia serd representada, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios,
incluindo a assinatura de contratos e acordos, quando representada por (a) seu
diretor, isoladamente, ou (b) por um procurador devidamente constituido nos
termos do Pardgrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2°.As procuragées outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
pelo diretor, especificando os poderes outorgados e com prazo de validade
determinado, que ndo poderd exceder 1 (um) ano, salvo aquelas (i) para fins
Judiciais ou no dmbito de processos e procedimentos judiciais e administrativos,
(i) outorgadas em favor de instituicbes financeiras e/ou seus respectivos
mandatarios, incluindo, sem limitacdo, agentes fiducidrios e agentes de garantia
(security ou collateral agents), no dmbito de financiamentos contratados pela
Companhia ou por entidades do seu grupo econémico, e (iii) no dmbito de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissGo da Companhia, as quais poderdo ter
prazo de vigéncia superior ou por tempo indeterminado.

A alteracao acima é aprovada sob condicao suspensiva, nos termos do artigo 125 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), se tornando eficaz de forma
automatica mediante a liquidagdo da compra de a¢des ordinarias de emissdo da Serena
Energia S.A. por Ventos Alisios Participagdes Societarias S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 60.142.671/0001-19, no ambito do leildo da oferta publica de aquisicbes de agdes
para cancelamento de registro, com vistas a conversdo da categoria “A” para "B, da
Serena Energia S.A. ("Condicdo Suspensiva”). A Condicdo Suspensiva devera ser superada
até 31 de dezembro de 2025.

5.5. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteracao e consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, que passa a viger com a redagao constante do Anexo lll a presente
ata:

A alteragdo e consolidacdo acima é aprovada sob condigdo suspensiva, nos termos do
artigo 125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), se tornando eficaz
de forma automatica mediante a liquidagdo da compra de a¢des ordinarias de emissao
da Serena Energia S.A. por Ventos Alisios Participacdes Societarias S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 60.142.671/0001-19, no ambito do leildo da oferta publica de
aquisicbes de acbes para cancelamento de registro, com vistas a conversao da categoria
“A" para “B”, da Serena Energia S.A. (“Condicdo Suspensiva”). A Condi¢ao Suspensiva

devera ser superada até 31 de dezembro de 2025.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis

fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida
e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
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S&do Paulo/SP, 14 de novembro de 2025.

[Assinaturas sequem na préxima pdgina.]
[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
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[Pdgina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Ventos Alisios
Participacbes Societdrias S.A. realizada em 14 de novembro de 2025.]

Mesa:
Signed by: DocuSigned by:
Uider Pamutta Marul Tamwra
064DC91408254BC BCIAECOEZAERABT
Victor José Panetta Marcel Tamura
Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

LAMBDA Il ENERGIA S.A.

Assinado por: DocuSigned by:

Maress e Qleandara Mackado (1lss Conmalery (ima.

FA4DDSEE4ESA4EE— 524206A560E84F4...
Marcos de Alcantara Machado Celso Gonzalez Lima
Diretor Presidente Diretor Financeiro
LAMBDA ENERGIA S.A.
Assinado por: DocuSigned by:
Maress e Qleandara Mackado (lso Conmaler, (ima
Marcos de Alcantara Machado Celso Gonzalez Lima
Diretor Presidente Diretor Financeiro

ALPHA BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIE§_TRdﬁyTI§GIA RESPONSABILIDADE LIMITADA

igne :

\AI AlL Dnln l‘“’n
Ao weA v

osancots0s2Mfictor José Panetta
Procurador

NY FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA -

Assinado por: RESPONSABILIDADE LIMITADA Assinado por
Flip Mawra, (ima FEUPE perElrl (IML
N\——235396EBEBE4E470... DEBRO44COES440A—
Felipe Moura Lima Felipe Pereira Lima

Procurador Diretor
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ANEXO |
Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Ventos Alisios Participacdes Societdrias
S.A. realizada em 14 de novembro de 2025

VENTOS ALISIOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF N° 60.142.671/0001-19
NIRE: 35.300.661.371

Boletim de Subscricao de Acoes

Conforme deliberagdo tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data,
foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 5.101.333.944,03 (cinco
bilhdes, cento e um milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e quarenta e quatro reais e trés
centavos) mediante emissao de 4.741.857.522 (quatro bilhdes, setecentas e quarenta e um milhdes,
oitocentas e cinquenta e sete mil, quinhentas e vinte e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, sendo as ac6es do Alpha Brazil Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia Responsabilidade Limitada integralizadas
conforme descrito abaixo:

Acoes Preco de Subscricao e

Subscritor . o
Subscritas Forma de Integralizacao

R$ 1.953.760.047,14 (um bilhdo, novecentos e
Alpha Brazil Fundo de Investimento em 1.816.084.161 cinquenta e trés milhdes, setecentos e sessenta mil e

Participacoes Multiestratégia (um milhao, quarenta e sete reais e quatorze centavos), com preco
Responsabilidade Limitada, fundo de oitocentas e de emissdo aproximado de R$ 1,0758 (um real virgula
investimento em participacdes constituido e dezesseis zero sete cinco oito centavos) por acgdo, totalmente
registrado perante a CVM nos termos da | milhdes, oitenta | subscritas e integralizadas através da conversdo de
Resolugdo CVM n° 175 de 23 de dezembro de e quatro mil, 1.816.084.161 (um milhdo, oitocentas e dezesseis
2022, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF | cento e sessenta | milhdes, oitenta e quatro mil, cento e sessenta e uma)
sob o0 n° 44.274.433/0001-00 e uma) debéntures conversiveis emitidas nos termos da
Escritura.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025

Mesa Signed by:
9 Vi DocuSigned by:
Vidor Panutta Marol Tamwra
064DC91408254BC...
6C1AECOF74FB467
Victor José Panetta Marcel Tamura
Presidente Secretario

Acionista:

ALPHA BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA

Signed by:
Eﬁdw P War José Panetta

064DC91408254BC...
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Procurador
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Boletim de Subscricao de Acoes

Conforme deliberacdo tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data,
foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 5.101.333.944,03 (cinco
bilhdes, cento e um milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e quarenta e quatro reais e trés
centavos) mediante emissao de 4.741.857.522 (quatro bilhdes, setecentas e quarenta e um milhdes,
oitocentas e cinquenta e sete mil, quinhentas e vinte e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, sendo as acdes do NY Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia - Responsabilidade Limitada integralizadas

conforme descrito abaixo:

Participacoes Multiestratégia -
Responsabilidade Limitada, fundo de
investimento em participacdes constituido e
registrado perante a CVM nos termos da
Resolugdo CVM n° 175 de 23 de dezembro de
2022, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 36.500.390/0001-06,

novecentos e
vinte e cinco
milhoes,
setecentos e
setenta e trés
mil, trezentos e
sessenta e um)

Subscritor Acoes Preco de Subscricao e
Subscritas Forma de Integralizacao
R$ 3.174.573.896,89 (trés bilhdes, cento e setenta e
. 2.925.773.361 N : A .
NY Fundo de Investimento em N quatro milhdes, quinhentos e setenta e trés mil,
(dois bilhoes,

oitocentos e noventa e seis reais e oitenta e nove
centavos), com preco de emissdo aproximado de
R$ 1,0758 (um real virgula zero sete cinco oito) por
acdo, totalmente subscritas e integralizadas através da
conversdo de 2.925.773.361 (dois bilhdes, novecentos
e vinte e cinco milhdes, setecentos e setenta e trés mil,
trezentos e sessenta e uma) debéntures conversiveis
emitidas nos termos da Escritura.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025

Mesa
Signed by: DocuSigned by:
Uider Pamutta Marol Tamwra
064DC91408254RC 6C1AECOF74FB467
Victor José Panetta Marcel Tamura
Presidente Secretario
Acionista:

NY FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA -
RESPONSABILIDADE LIMITADA

Assinado por:

Flipe Mowra, (ima.

35396EBEBE4E470...

Assinado por:

FEPE Perelrl (Il

D6BFO14C9E8440A...

Felipe Moura Lima

Diretor

Felipe Pereira Lima
Procurador
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ANEXO Il
Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Ventos Alisios Participacdes Societdrias
S.A. realizada em 14 de novembro de 2025

TERMO DE RENUNCIA

Eu, Marcos de Alcantara Machado, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 27.758.458-9 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
298.565.948-55, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo ao
exercicio do cargo de Diretor Grupo B da VENTOS ALiSIOS PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Gumercindo Saraiva, n® 96,
Jardim Europa, CEP 01.449-070, na cidade de Séo Paulo, estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 60.142.671/0001-19 com seus atos constitutivos devidamente
registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.300.661.371 (“Companhia”).

Neste ato, eu outorgo a Companhia, de forma irrevogavel e irretratavel, a mais plena,
ampla, geral e irrestrita quitacdo, para nada mais reclamar, a qualquer titulo ou a
qualquer tempo, em juizo ou fora dele, por todos os atos praticados no exercicio do
cargo ora renunciado relacionados, direta ou indiretamente, (i) a Companhia; (ii) aos
socios diretos e indiretos da Companhia; (iii) as sociedades controladas e coligadas da
Companhia; e (iv) aos respectivos diretores, empregados ou mandatarios das pessoas
indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

Ademais, solicito a Companhia que tome todas as providéncias necessarias para: (i) a
minha substituicdo na administragdo da Companhia, nos termos da lei aplicavel; e (ii) a
alteracao de todos os cadastros, perante todas as pessoas juridicas de direito publico
e/ou privado, que se fizerem necessarias para refletir a presente renudncia.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.

Assinado por:

Maress Ao Mleandara Macliade

FA4DD6EE4EIAS

Marcos de Alcantara Machado
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ANEXO 1l
Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Ventos Alisios Participacdes Societdrias
S.A. realizada em 14 de novembro de 2025

ESTATUTO SOCIAL
DA VENTOS ALISIOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF N° 60.142.671/0001-19
NIRE: 35.300.661.371

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 12. A VENTOS ALiSIOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. ("“Companhia”)
€ uma sociedade por acdes, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.").

Artigo 29. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n°® 96, Jardim Europa, CEP 01.449-070.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, alterar,
transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representacdes, dependéncias
e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territorio nacional ou no exterior.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades,
empresarias ou nao empresarias, como acionista, sécia ou quotista, no Brasil ou no
exterior.
Artigo 492. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO Il

CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 5.101.333.984,03 (cinco bilhdes, cento e um milhdes, trezentos e trinta
e trés mil, novecentos e oitenta e quatro reais e trés centavos), dividido em 4.741.857.562
(quatro bilhdes, setecentas e quarenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil,
quinhentas e sessenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As a¢des sao indivisiveis em relacdo a Companhia e a cada acdo ordinaria
corresponde 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleias Gerais de Acionistas.

Paragrafo 2°. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do
valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas Ultimas demonstracdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢des de emissao da
Companhia.



Docusign Envelope ID: BOODFBA4-00D9-4C43-9AF6-29F5594AF534

Artigo 62. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia, ndo podendo
haver nenhum titulo desta natureza em circulacao.

Artigo 7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia, proporcionalmente ao nimero
de agdes de que forem titulares, para subscricdio de novas agdes, de debéntures
conversiveis em acoes e de bonus de subscricao.

Paragrafo Unico. Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas ndo tém direito de
preferéncia na conversao em acdes de debéntures conversiveis em a¢des, na conversao
em acoes de bonus de subscricdo, e na outorga e no exercicio de opgdo de compra ou
subscricao de acdes da Companhia.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que oOs
interesses sociais, este Estatuto Social ou a legislagao aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo das demais hipdteses estabelecidas na Lei das S.A., compete
a diretoria convocar a Assembleia Geral, na forma e nos prazos previstos na legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera realizada, preferencialmente, na sede da
Companhia, ou, nas hipdteses admitidas na legislacdo aplicavel, em outro local indicado
com clareza nos anuncios de convocacdo, sendo admitida, ainda, a realizacao da
Assembleia Geral de forma parcialmente ou exclusivamente digital, conforme normas
aplicaveis.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais, instaladas de acordo com a lei, serdo presididas
pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, por quem esse vier a indicar. Em caso de
auséncia do Diretor Presidente e, caso esse ndo tenha indicado pessoa para substitui-lo
ou se a referida pessoa estiver ausente, a maioria dos acionistas presentes na Assembleia
Geral indicara o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia
Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario de mesa.

Paragrafo 4°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei, as deliberacbes nas
Assembleias Gerais serao tomadas pela maioria absoluta de votos presentes e

validamente proferidos, ndo se computando as abstencdes.

Artigo 99°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social,
cabera a Assembleia Geral a deliberacdo sobre as seguintes matérias:

() alteragao do Estatuto Social;
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(i) transformacao, cisdo, fusdo, incorporagédo ou incorporagao de a¢des envolvendo
a Companhia;

(iii) dissolugdo, liquidagdo e extincdo da Companhia, a eleicdo e destituicao do
liquidante e as contas do liquidante;

(iv) eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos Diretores e do Conselho Fiscal,
quando aplicavel, observadas as disposi¢des deste Estatuto;

(v) aprovagao da remuneragao global dos administradores e do Conselho Fiscal,
quando aplicavel; e

(vi) aprovacgao das contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companbhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

SECAO |
REGRAS GERAIS

Artigo 102. A Companbhia sera administrada pela sua Diretoria.

Paragrafo 1°. Os administradores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura
dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°. O prazo de mandato dos membros da Diretoria sera automaticamente
prorrogado até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 3°. Os administradores ficam dispensados de apresentar garantia em favor
da Companhia para assegurar os atos de gestao.

Artigo 112. A remuneracao global dos membros da administracdo sera fixada pela
Assembleia Geral.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 122, A Diretoria sera composta por 1 (um) ou mais membros, residentes ou
nao no pais, eleitos e destituiveis pelos acionistas, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. No caso de destituicdo, falecimento, renuncia, invalidez ou qualquer
evento que leve a vacancia do cargo do diretor, o substituto devera ser eleito por
assembleia geral extraordinaria regularmente convocada para este fim, para completar
o prazo de gestdo do Diretor substituido.
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Artigo 132. O diretor tem plenos poderes para, isoladamente, praticar os atos
necessarios ou conveniente a administracdo e gestdao da Companhia, incluindo para
alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des
legais e estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral.

Artigo 142.  Cabera ao Diretor a representagcdo da Companhia, em juizo ou fora dele.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia
sera representada, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura
de contratos e acordos, quando representada por (a) seu diretor, isoladamente, ou (b)
por um procurador devidamente constituido nos termos do Paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2°. As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas pelo
diretor, especificando os poderes outorgados e com prazo de validade determinado, que
ndo podera exceder 1 (um) ano, salvo aquelas (i) para fins judiciais ou no ambito de
processos e procedimentos judiciais e administrativos, (ii) outorgadas em favor de
instituicdes financeiras e/ou seus respectivos mandatarios, incluindo, sem limitacao,
agentes fiduciarios e agentes de garantia (security ou collateral agents), no ambito de
financiamentos contratados pela Companhia ou por entidades do seu grupo econémico,
e (iii) no ambito de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, as
quais poderao ter prazo de vigéncia superior ou por tempo indeterminado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 152. O Conselho Fiscal da Companhia é ¢érgdao de funcionamento nao
permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral nas hipdteses previstas na legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Unico. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na
primeira Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalacao.

Artigo 162. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd& composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual niUmero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, permitida a reeleigao.

Artigo 172. O Conselho Fiscal exercera os poderes, fungdes, atribuicbes e
prerrogativas previstos na legislacao.

Artigo 182. A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 192.  Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serao investidos nos
cargos mediante assinatura do termo de posse, lavrado no livro préprio.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 202. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balanco patrimonial
e elaboradas as demonstracdes financeiras, com observancia das normas aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 2°. As demonstracbes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas,
anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios.

Artigo 212. O lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislagdo vigente,
tera a seguinte destinagdo, a ser submetida a aprovagdo da Assembleia Geral:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
destinada para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia;

(i) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formagao de
reservas para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a
diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengoes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e

correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas, se houver, deve
ser revertida;

(V) do saldo remanescente, apds as deducdes e reversdes indicadas e conforme
previstas na legislacao aplicavel, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
sera distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo obrigatorio;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente, apds as deducdes, reversdes e
distribuicdo do dividendo obrigatério, depora ser retida para execucdo de orcamento de
capital, se acatada a proposta dos 6rgaos da administracdo nesse sentido; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Paragrafo 1°. A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de
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capital, seja superior a montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital
social.

Paragrafo 2°. No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, os érgdos da administracdo poderdo propor, e a Assembleia Geral podera
aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 3°. A parcela do lucro a ser distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento
de dividendo obrigatério, podera ser limitada conforme restricdes a distribuicbes de
dividendos previstas nos instrumentos de financiamento da Companhia, observado que
referidas restricdes deverao ser aprovadas em sede de Assembleia Geral.

Artigo 222, A Companhia podera, por deliberagdo das sécias, declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em
demonstracdes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, ou com base nas reservas de lucros existentes nas Ultimas demonstracoes
financeiras anuais ou intermediarias, os quais poderdo ser imputados ao valor do
dividendo obrigatorio.

Artigo 232,  Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que
tais dividendos forem colocados a disposicdao dos acionistas prescrevem em favor da
Companbhia.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 242. A Companhia se dissolvera e tera seu patriménio liquidado nos casos
previstos em lei.

Artigo 252. Durante a liquidagdo, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislacdo
aplicavel.

CAPITULO VIII
LEI APLICAVEL E JURISDICAO

Artigo 262. A Companhia sera regida por este Estatuto Social e pela Lei das S.A.

Artigo 272. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser administrada pelo
Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (/nternational
Chamber of Commerce — ICC) ("Camara”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como
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nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, de
acordo com o regulamento de arbitragem da Camara ("Regulamento”) e o disposto na
Lei n®9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”).

Paragrafo 1°. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, 1 (um) dos quais sera
nomeado pela(s) parte(s) requerente(s) e 1 (um) pela(s) parte(s) requerida(s). A
Companhia ndo nomeara arbitros, mas participara da arbitragem na medida estritamente
necessaria para que as decisdes do tribunal arbitral possam ser implementadas e
cumpridas. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral, sera
escolhido pelos 2 (dois) arbitros entdo nomeados pelas partes. Caso, nos termos do
Regulamento, (i) os arbitros ja nomeados ndao escolham o 3° (terceiro) arbitro, por
qualquer razao; ou (ii) qualquer das partes deixe de nomear o arbitro que lhe caberia
indicar, os arbitros pendentes de nomeacao serao indicados pelo presidente da Camara,
nos termos do Regulamento. Na hipdtese de procedimentos envolvendo 3 (trés) ou mais
partes que ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridos, todas as
partes, em conjunto, nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do
recebimento pelas partes da ultima notificagdo da Camara. Nesse caso, o 3° (terceiro)
arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos arbitros
nomeados pelas partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitacao do encargo pelo
ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente da
Camara. Caso as partes ndo nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os
membros do tribunal arbitral serdo nomeados pelo presidente da Camara, nos termos
do Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente.

Paragrafo 2°. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Republica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem serd o portugués. A
arbitragem sera processada e julgada de acordo com as Leis da Republica Federativa do
Brasil. Toda sentenca arbitral sera final e vinculara as partes, conforme o caso, e seus
cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Paragrafo 3°. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, as partes poderdo pleitear
medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e a¢cdes de execucao de sentenca
arbitral ao Poder Judiciario, as quais poderao ser poderdo ser pleiteadas e propostas, a
escolha do interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer
das partes, ou na comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo 4°. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares
ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, o qual devera se
pronunciar no sentido de manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente
requeridas ao Poder Judiciario. Para quaisquer outras medidas judiciais, inclusive as
previstas na Lei de Arbitragem, fica eleita exclusivamente a comarca de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, sendo que o requerimento de qualquer medida judicial ndo sera
considerado uma renuncia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o
Unico método de solucdo de Controvérsias entre as partes.

Paragrafo 5°. Até a assinatura do termo de arbitragem, o presidente da Camara podera,
a pedido das partes, determinar a consolidagdo de procedimentos arbitrais simultaneos
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em curso na propria Camara, fundados neste ou em qualquer outro instrumento, desde
que os procedimentos possuam mesmo objeto ou mesma causa de pedir. Apos a
assinatura do termo de arbitragem, essa competéncia sera do tribunal arbitral, o qual
podera, se for o caso, manter, revogar ou modificar a decisdo anteriormente tomada pelo
presidente da Camara. A competéncia para consolidagdo sera do primeiro tribunal
arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as partes.

Paragrafo 6°. A sentenca arbitral fixard os encargos da arbitragem e determinara qual
das partes arcara com o seu pagamento, ou em que propor¢ao serao repartidos tais
encargos entre as partes da arbitragem, respeitado o principio da sucumbéncia.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 282. A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposi¢cdes previstas nos
acordos de acionistas arquivados em sua sede, caso haja, observadas as disposi¢oes
legais aplicaveis.

Artigo 292. A Companhia disponibilizara a seus acionistas acesso a contratos firmados
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de
agoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 302. Em caso de obtencdo de registro de companhia aberta na categoria A, a
Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas
diferenciadas de governanca corporativa previstas no anexo IV da Resolucao CVM n°175,
de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada.

* % %

Sao Paulo/SP, 14 de novembro de 2025.
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