GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAUI.O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SQuERNe, JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL
ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A.

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300598423 36.900.029/0001-77 012.137/26-1 27/01/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

02/02/2026 10:19:57 284924623

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 02/02/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n°® 012.137/26-1 em 27/01/2026 da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A., NIRE n° 35300598423, protocolado sob 0 n°® 0293698260. Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 284924623. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP i3



Certifico o registro sob o n® 012.137/26-1 em 27/01/2026 da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A., NIRE n° 35300598423, protocolado sob o0 n® 0293698260. Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticagéo: 284924623. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP &




Certifico o registro sob o n® 012.137/26-1 em 27/01/2026 da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A., NIRE n° 35300598423, protocolado sob o0 n® 0293698260. Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticagéo: 284924623. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP &




Certifico o registro sob o n® 012.137/26-1 em 27/01/2026 da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A., NIRE n° 35300598423, protocolado sob o0 n® 0293698260. Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticagéo: 284924623. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP &




Docusign Envelope ID: 1600B6E3-4F7D-4BDE-9933-510A4BFOCDC7

1

¢ e
.o
© S 2 et 00 eee 44,
.
L (X3 oo S0
.o 00 . 20

(oito milhdes, 0|tocentqs e nov.'ént:a e-uma rhll u'gzentas e vinte e duas) agdes ordinarias,
nominativas e sem vanF nommal‘L RS 1287.9 25.7'48 (doze milhdes seiscentos e setenta e
nove mil, duzentos e cinquenta e sete reais e quarenta e oito centavos), dividido em 15.062.771
(quinze milh&es, sessenta e duas mil, setecentas e setenta e uma) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, e a consequente a alterag3o do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia;
(vii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (viii) a autorizacio para que os
administradores pratiquem todos os atos necessarios para a efetivacdo das deliberagfes acima.

5. LAVRATURA DA ATA: A mesa informou aos acionistas que a presente ata sera lavrada
na forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §12, da Lei das S.A.

6. DELIBERACOES: ApéSs o exame, a discussdo e a votagdo das matérias constantes da
ordem do dia, as seguintes delibera¢des foram tomadas pelos acionistas presentes:
6.1 Aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, os termos e condigdes do Protocolo e
Justificagdo, o qual prevé a incorporagdo da Incorporada pela Companhia, consubstanciando as
justificativas, os termos, as cldusulas e condi¢bes para a Incorporagdo, e cujo instrumento
particular passa a fazer parte integrante da presente ata, na forma de seu Anexo |.

6.2 Aprovar, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, a ratificagdo da nomeagao e contratagiio
da Empresa Avaliadora para a elaboragdo do Laudo de Avaliagio, composto pela totalidade dos
elementos ativos e passivos escriturados e avaliados da Incorporada, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

6.2.1 Nos termos da legislagdo vigente, a Empresa Avaliadora oportunamente
declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo
referenciado em valor mobilidrio de emissdo da Companhia e/ou da Incorporada; (ii) ndo ter
conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas
fungbes; e (iii) que ndo teve, pela Companhia e/ou pela Incorporada, seus controladores e/ou
administradores, qualquer tipo de limitagio  realizagio dos trabalhos necessérios.

6.3 Aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o Laudo de Avalia¢do elaborado pela
Empresa Avaliadora com base nos critérios indicados no Laudo de Avaliac3o, na data base de 30
de novembro de 2025 (“Data-Base”), anexo ao Protocolo e Justificagdo como seu Anexo 7.3.

6.4 Aprovar, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, a Incorporacio, nos exatos termos e
condigbes previstos no Protocolo e Justificagdo, com a versio do patriménio da Incorporada
para a Companhia e consequente extin¢do da Incorporada.

6.4.1 Fica consignado que serd vertida para a Companhia, a titulo universal e sem
solugdo de continuidade, a totalidade dos elementos patrimoniais, ativos e passivos, integrantes
do patriménio da Incorporada, os quais serdo transferidos para a Companhia nos termos do
Protocolo e Justificagdo.
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6.4.2 Fica cqnmgnédo qu; o-vé’|br totat a’e da‘trlmonlo liquido da Incorporada a ser
incorporado pela Compan‘hla é de'RS 8171 44910-(5@5 milhGes cento e setenta e um mil
quatrocentos e quarenta e nove reais e dez centavos), nos termos do Laudo de Avalia¢io.

6.5 Fica consignado que, em decorréncia da Incorporagdo, em substituicdo as agdes detidas
pelos acionistas no capital social da Incorporada, ser3o atribuidas aos acionistas da Companhia
6.171.449 (seis mithGes, cento e setenta e uma mil, quatrocentas e quarenta e nove) novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emisso da Companhia.

6.6 Tendo em vista a aprovagdo da Incorporagdo, a Companhia sucederd a Incorporada, a
titulo universal e sem solugdo de continuidade, em relagdo aos bens, direitos, pretensdes,
faculdades, poderes, imunidades, acBes, deveres, obrigacBes, sujeicBes, 6Onus,
responsabilidades e excegGes de titularidade da Incorporada ora incorporado pela Companhia.

6.7 As variagBes patrimoniais relativas ao patriménio liquido da Incorporada que ocorrerem
entre a Data-Base e a data da efetiva realizagdo da Incorporacdo serdo integralmente absorvidas
pela Companhia, observado que tanto as variagBes patrimoniais positivas quanto as variagdes
patrimoniais negativas que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizagdo da
Incorporacgdo serdo reconhecidas no patriménio liquido da Companhia, conforme aplicdvel.

6.8 Em razdo da Incorporagdo, o capital social da Companhia serd aumentado de RS
6.507.808,38 (seis milhdes, quinhentos e sete mil, oitocentos e oito reais e trinta e oito
centavos), para RS RS 12.679.257,48 (doze milhdes seiscentos e setenta e nove mil, duzentos e
cinquenta e sete reais e quarenta e oito centavos), mediante a emissdo de 6.171.449 (seis
milhdes, cento e setenta e uma mil, quatrocentas e quarenta e nove) novas a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, um aumento, portanto, no montante total de R$ 6.171.449,10
(seis milhGes cento e setenta e um mil quatrocentos e quarenta e nove reais e dez centavos), as
quais serdo atribuidas aos acionistas da Companhia, em tudo igual as ja existentes, pelo prego
de emiss3o de R$ 1,00 (um real) por acio, desprezando-se os centavos, fixado nos termos do
artigo 170, §12, | da Lei das S.A.

6.8.1 Em decorréncia da aprovagdo deliberada no item 6.8 acima, fica o artigo 5 do
Estatuto Social da Companhia alterado para viger de acordo com a redag3o abaixo:

“Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 12.679.257,48
(doze milhdes seiscentos e setenta e nove mil, duzentos e cinquenta e sete reais e
quarenta e oito centavos), representado por 15.062.771 (quinze milhSes, sessenta e
duas mil, setecentas e setenta e uma) agBes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

Pardgrafo 1°. Fica vedada a emisséo de partes beneficidrias pela Companhia.”

6.9 Aprovar, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, em vista das deliberagbes constantes do item Error! Reference source not found.,
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA ATHON
DESENVOLVIMENTO S.A. PELA ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A.

[Documento segue nas préximas pdginas.]
[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
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INSTRUMENTO PARTIU(AR DE; PROTDCOLQ JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA
ATHON DESENVOLVIMENT(S A, PELA ATHON DESENVOLVIMENTO I S.A.

Pelo presente instrumento particular e na methor forma de direito:

)] ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, n® 105, CJ 112, Torre 4, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”} sob o n236.900.029/0001-77, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (JUCESP) sob o
NIRE 35.300.598.423, representada neste ato na forma de seu Estatuto Social
(“Incorporadora”);

(n ATHON DESENVOLVIMENTO S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Lufs Carlos
Berrini, n® 105, CJ 112, Torre 4, Cidade Mongd&es, CEP 04571-900, inscrita no CNPJ sob o
n2 39.833.046/0001-27, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
n? 35.300.599.624, neste ato devidamente representada nos termos do seu Estatuto
Social (

III

ncorporada”);

e, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes,

(M) ATHON HOLDING S.A., sociedade por acBes de capital fechado, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini,
n2105, CJ 112, Torre 4, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, inscrita no CNPJ sob o
n2 14.703.916/0001-12, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.572.831, representada neste ato na forma de seu Estatuto Social (“Athon
Holding”); e

(Iv) ATHON DESENVOLVIMENTO FUNDO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n?
41.046.275/0001-43, neste ato representado pela sua administradora BRL TRUST
INVESTIMENTOS LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob o n2
23.025.053/0001-62, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Alves Guimardes, 1212, Pinheiros, CEP 05410-002 (“Athon FIP Dev” e, em conjunto com
a Athon Holding, as “Intervenientes Anuentes”);

sendo a Incorporadora, a Incorporada e as Intervenientes Anuentes em conjunto,
doravante designadas simplesmente “Partes” e, individualmente, “Parte”;
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CONSIDERANDO QUE, as Partes fazem parte de um mesmo grupo econémico;

CONSIDERANDO QUE as Intervenientes Anuentes sdo titulares da totalidade das a¢des
da Incorporada, representativas de 100% (cem por cento) do capital social total da
Incorporada;

CONSIDERANDO QUE as Intervenientes Anuentes s3o titulares da totalidade das a¢des
da Incorporadora, representativas de 100% (cem por cento) do capital social total da
Incorporadora; e

CONSIDERANDO QUE, subordinado a determinados termos e condi¢des previstos no
presente instrumento, a Incorporadora pretende incorporar a Incorporada, e a
Incorporada pretende ser incorporada pela Incorporadora;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente “Instrumento Particular de Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo da Athon Desenvolvimento S.A. pela Athon
Desenvolvimento | S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), nos termos e para os fins dos
artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lei das S.A.”), e observadas as cldusulas e condi¢des
adiante consubstanciadas:

CLAUSULA 1
INTERPRETAGCAO E DEFINICOES

Clausula 1.1. Definicdes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste
Protocolo e Justificagdo terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.

Cldusula 1.2. Regras de Interpretacdo. Neste Protocolo e Justificagio, a menos que
exigido de outra forma pelo contexto: (a) as defini¢des contidas neste Protocolo e
Justificagdo aplicar-se-do tanto no singular quanto no plural e o género masculino
incluird o feminino e vice-versa, sempre que o contexto assim exigir; (b)todas as

referéncias neste Protocolo e Justificacdo a “Cldusulas”, “Anexos” e outras subdivisdes
especificas sdo, salvo indicagdo em contrério, referéncias as Clausulas, Anexos, e outras
subdivisdes especificas deste Protocolo e Justificagdo, conforme aditado, modificado,
repactuado, complementado ou substituido, de tempos em tempos; (c) as expressdes
“no presente”, “do presente” e “segundo o presente” e outros termos com significados
semelhantes se referem a este Protocolo e Justificagdo como um todo e n3o a qualquer
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Cldusula ou outra sudevi'ségéspecff.iEé; (.é) o term ¢Mcluindo” significa “incluindo, mas
ndo se limitando a”; (e.)'é.s titulos e.ca5egé+hos sd’;/e.m_heramente para referéncia e ndo
devem limitar ou afetar o significado atribuido 3 Cldusula a que fazem referéncia;
(f) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteragdes, substituicdes, consolidagBes e respectivas complementacBes, salvo se
expressamente disposto de forma diferente; (g) as referéncias as leis e disposicSes
legais incluem as suas respectivas emendas, ampliagdes, consolidagBes, reedicdes,
alteracBes e/ou normas que possam vir a substitui-las e/ou revogé-las, de tempos em
tempos, bem como as disposi¢Bes das quais elas se originam e/ou se relacionam,
incluindo regulamentos, instrumentos ou outras normas a elas subordinadas; (h) caso
qualquer providéncia deva ser realizada por qualquer das Partes, nos termos deste
Protocolo e Justificagdo, em data que ndo seja um dia Gtil, tal providéncia deverd ser
realizada no primeiro dia Gtil subsequente; e (i) os Anexos deste instrumento de
Protocolo e Justificagdo fazem parte integrante e indissocidvel do presente instrumento.

CLAUSULA 2
OBJETO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

Clausula 2.1. Operacdo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo tem Apor objeto
consubstanciar as justificativas, os termos e as condicdes da incorporacio da
Incorporada pela [ncorporadora, de modo que a Incorporada serd extinta e a
Incorporadora continuara existente e sucederd a Incorporada, a titulo universal, em
relacdo aos bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acdes,
excegdes, deveres, dividas, obrigacbes, sujeicdes, dnus e responsabilidades da
Incorporada, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A (“Operacdo” ou “Incorporacio”).

CLAUSULA 3
JUSTIFICACAO DA OPERACAO

Clausula 3.1. Motivos e Fins da Operacdio. A Operacdo insere-se no contexto da
reorganizacdo societaria idealizada e conduzida pelas Partes, a qual visa facilitar a
administragdo das sociedades, evitando despesas e processos redundantes e
desnecessarios, bem como otimizar e racionalizar a gestdo de capital das sociedades que

integram o grupo.

Clausula 3.2. Interesse dos Acionistas na Operacio e Beneficios para as Partes. A

realizagdo da Operagdo é benéfica e interessante aos acionistas das Partes, e trard os
seguintes beneficios as Partes:
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combinadas;

b. a unido dos recursos empresariais e patriménios envolvidos na operagdo das
Partes permitird a melhor gestdo de operacdes, de ativos e de fluxos de caixa,
resultando, assim, na otimizagdo do emprego dos recursos operacionais e financeiros e,
por consequéncia, na obten¢do de maiores beneficios para as atividades sociais
desempenhadas pelo grupo econémico ao qual as Partes pertencem;

c. a maior integracdo operacional das Partes permitiré um melhor
aproveitamento de sinergias j& existentes e a criacdo de novas formas de
complementagdo entre as atividades sociais, de maneira a buscar a criacio de valor as
Partes; e

d. a racionalizagdo e simplificacdo da gestdo, de modo a eliminar processos e
6rgdos em duplicidade, resultando em eficiéncia administrativa e operacional para os
negdcios sociais combinados e redugdo e otimizagio de custos e despesas, tendo em
vista que a Incorporada é atualmente sociedade inativa.

Clausula 3.3. Opinido dos Administradores. Em vista do quanto disposto na Clausula
3.1 e na Cldusula 3.2 acima, os administradores das Partes entendem que a Operago
resultard em maior racionalizagdo e otimizacdo das atividades das sociedades
envolvidas, o que justifica plenamente a sua implementac3o.

CLAUSULA 4
COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA INCORPORACAO

Clausula 4.1. Composicdo do Capital Social da Incorporada Antes da Operacio. O
capital social da Incorporada, nesta data, é de RS 6.491.623,24 (seis milhdes,
quatrocentos e noventa e um mil e seiscentos e vinte e trés reais e vinte e quatro
centavos), dividido em 7.864.060 (sete milhdes, oitocentas e sessenta e quatro mil e
sessenta) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional e integralmente detido pelas intervenientes
Anuentes, Unicas acionistas da Incorporada, conforme indicado na tabela a seguir:
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Acio . 5 coes ipagdo
Athon Desenvolvimento Fundd e *5« . 7°838.678 99,61%
Investimentos em ParticipagGes
Multiestratégia
Athon Holding S.A. 30.382 0,39%
Total 7.864.060 100,00%

Clausula 4.2. Composicdo do Capital Social da Incorporadora Antes da Operacio. O
capital social da Incorporadora, nesta data, é de RS 6.507.808,38 (seis milh3es,
quinhentos e sete mil, oitocentos e oito reais e trinta e oito centavos), atualmente
dividido em 8.891.322 (oito milh3es, oitocentas e noventa e uma mil, trezentas e vinte

e duas) a¢Bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional e integralmente detido pelas Intervenientes
Anuentes, Unicas acionistas da Incorporadora, conforme indicado na tabela a seguir:

Athon Desenvolvimento Fundo de 8.891.302 99,9998%
Investimentos em ParticipagBes
Multiestratégia
Athon Holding S.A. 20 0,0002%
Total 8.891.322 100,00%

CLAUSULAS
COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES DEPOIS DA INCORPORACAO

Cldusula5.1. Aumento de Capital da Incorporadora. A incorporagio pela

Incorporadora do Acervo Liquido Incorporado da incorporada, conforme definido neste
Protocolo e Justificagdo, acarretard o aumento do capital social da Incorporadora.

Clausula 5.2. Composicdo do Capital Social da Incorporadora apds a Operacdo.
Conforme o disposto na Clausula 5.1 acima, o capital social da Incorporadora, apés a
Incorporagdo, serd aumentado de RS 6.507.808,38 (seis milhdes, quinhentos e sete mil,
oitocentos e oito reais e trinta e oito centavos), atualmente dividido em 8.891.322 (oito
milhBes, oitocentas e noventa e uma mil, trezentas e vinte e duas) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para RS 12.679.257,48 (doze milhdes seiscentos e
setenta e nove mil, duzentos e cinquenta e sete reais e quarenta e oito centavos),
dividido em 15.062.771 {quinze milhdes, sessenta e duas mil, setecentas e setenta e

!
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Athon Desenvolvimento Fundo de 15.038.682 99,84%
Investimentos em Participacdes
Multiestratégia
Athon Holding S.A. 24.089 0,16%
Total 15.062.771 100,00%

CLAUSULA 6
DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO

Cldusula 6.1. Direito de Retirada Incorporada. Nos termos do artigo 136 e do artigo 137
da Lei das S.A., tendo em vista que as Intervenientes Anuentes, Unicas acionistas da
Incorporada, detentoras de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada, ja
manifestaram previamente.sua concordancia com a Operac3o, inexistira dissidéncia em
relacdo as deliberagdes que aprovarem a realizagdo da Operacdo pela Incorporada, de
modo que as Unicas acionistas da Incorporada ndo fardo jus ao direito de retirada
decorrente da aprovac3do da Operacéo.

Clausula 6.2. Direito de Retirada Incorporadora. Nos termos do artigo 136 e do
artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da Incorporadora ndo fardo jus a direito

de retirada decorrente da aprovagdo da Operag3o.

CLAUSULA 7
AVALIACAO PATRIMONIAL

Cldusula 7.1. Empresa Avaliadora. As Partes contrataram a AFIFE ASSESSORIA E
CONSULTORIA CONTABIL LTDA., sociedade empresaria limitada, com registro no
Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n? 2SP033868/0-6, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 14.029.398/0001-01, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Sete de Abril, n? 282, conjunto 73, 72 andar, Sala 1, Republica, CEP
01.044-000 (“Empresa Avaliadora”), para a elaboragdo do laudo de avaliagio do valor
contdbil do patriménio liquido da Incorporada, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei
das S.A.
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7.1L1A escolha 3 contratacﬁo.e‘a noméagaa' da Empresa Avaliadora para a
elaboracdo do laudo de avahacao dovaloicontatu[po patnmomo liquido da Incorporada
deverdo ser ratificadas pela Incorporada e acionistas da Incorporadora.

7.1.2 Nos termos da legislagdo vigente, a Empresa Avaliadora oportunamente
declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou
derivativo referenciado em valor mobilidrio de emiss3o de qualquer das Partes; (ii) ndo
ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necesséaria aoc desempenho
de suas fungdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e administradores de
qualquer das Partes, qualquer tipo de limitagdo a realizac3o dos trabalhos necessarios.

Clausula 7.2. Critério de Avaliacdo. A avaliagdo foi realizada pelo critério de avaliagdo
do valor patrimonial contébil dos bens, direitos e obriga¢des refletidos no balango-base
da Incorporada, apurados de acordo com os principios fundamentais de contabilidade,
considerando-se, para tanto, o balango patrimonial da Incorporada levantado em 30 de
novembro de 2025 (“Data-Base”).

Cldusula 7.3. Laudo de Avaliacdo. O laudo de avalia¢3o, que apresenta o resultado da
avaliagdo contdbil do acervo liquido da Incorporada a ser incorporado pela
Incorporadora, passa a integrar o presente Protocolo e Justificagdo na. forma do
Anexo 7.3 (“Laudo de Avaliacdo”).

Clausula 7.4. Valor Atribuido ao Acervo Liguido Incorporado. Conforme demonstrado
no Laudo de Avaliacdo, a Empresa Avaliadora concluiu, com base nos trabalhos
efetuados, que o valor total de R$6.171.449,10 (seis milhdes cento e setenta e um mil
quatrocentos e quarenta e nove reais e dez centavos) representa, em todos os aspectos
relevantes, o valor patrimonial contabil total do acervo liquido da Incorporada a ser
incorporado pela Incorporadora (“Acervo Liguido Incorporado”).

Clausula 7.5. Variacdes Patrimoniais. A Incorporadora assumird, absorvera e suportara
integralmente as variagbes patrimoniais relativas ao patriménio liquido da Incorporada
que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Operacdo, observado
que tanto as variagdes patrimoniais positivas quanto as variagdes patrimoniais negativas
que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizagdo da Operacdo serdo
reconhecidas no patriménio liquido da Incorporadora, conforme aplicavel.
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Clausula 8.1. RelacBes de Substituicdo. Os administradores da Incorporadora e da
Incorporada acordaram que, em decorréncia da Operacdo, em substituicdo as acdes
detidas pelas Intervenientes Anuentes no capital social da Incorporada, serdo atribuidas

ao Athon FIP Dev 6.147.380 (seis milhGes, cento e quarenta e sete mil, trezentas e
oitenta) e & Athon Holding 24.069 (vinte e quatro mil e sessenta e nove) novas a¢des
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Incorporadora (“Novas
Acbes”).

8.1.1 A Operagdo acarretard a extingdo da Incorporada e, por consequéncia, a
extingdo de todas as quotas da Incorporada.

CLAUSULA 9
EXTINCAO DA INCORPORADA E SUCESSAO EM DIREITOS E OBRIGAGCOES

Clausula 9.1. Extincdo da Incorporada. Com a efetivagdo da Operacdo, a Incorporada
serd extinta para todos os fins de direito, sem a necessidade de procedimento de
liquidagdo.

Clausula 9.2. Sucessdo em Bens, Direitos e ObrigacBes. Nos termos do artigo 227 da Lei
das S.A., a Incorporadora sucederd a Incorporada, a titulo universal e sem solucio de
continuidade, em relagdo aos bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes,
imunidades, a¢Bes, excegdes, deveres, obrigacbes, sujei¢bes, dnus e responsabilidades

de titularidade da Incorporada e incorporados pela Incorporadora.

Clausula 9.3. Registro e Averbacdo. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo
da Operagdo passada pela Junta Comercial competente serd documento habil para o
registro e a averbagdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucess3o
universal da Incorporada pela Incorporadora em relacdo aos bens, direitos, pretensdes,
faculdades, poderes, imunidades, agBes, exce¢Bes, deveres, obrigacBes, sujeicdes, dnus,
passivos e responsabilidades integrantes ou relacionados a incorporagdo da Incorporada
pela Incorporadora.
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Clausula 10.1. Impugnacdo da incorporac¢do. Nos termos do artigo 232 da Lei das S.A., 0
credor da Incorporada ou da incorporadora poderd demandar judicialmente a anulacio
da Operagdo.

10.1.1 A anulagdo da Operagdo deverd ser demandada no prazo de até 60
(sessenta) dias para os credores da Incorporada ou da Incorporadora, a contar da
publicagdo dos atos societarios da Incorporada e da Incorporadora, nos termos da
legislagdo aplicével.

10.1.2 Apéds o decurso do prazo referido na Clausula 10.1.1 acima, ficara extinto
por decadéncia o direito de impugnar a Operac3o.

10.1.3 A consignagdo em pagamento ou a garantia da execucdo de dividas
iliquidas prejudicam a anulagdo da Operag3o.

CLAUSULA 11
DEFESA DA CONCORRENCIA

Clausula 11.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizagdo da Operagdo nio
estard sujeita a apreciagdo das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou
no exterior.

CLAUSULA 12
ATOS SOCIETARIOS

Clausula 12.1. Assembleia Geral Extraordindria da Incorporadora. Deverd ser realizada
uma Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora para deliberar e aprovar, dentre
outras matérias: (i) os termos e condigBes deste Protocolo e Justificacdo; (ii) ratificagdo
da nomeagdo da Empresa Avaliadora para a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo; (iii) o
Laudo de Avaliagdo; (iv) a Operagdo, nos termos e condi¢bes do presente Protocolo e

Justificacdo; (v) o aumento do capital social da incorporadora; (vi) a consolidagio do
Estatuto Social da Incorporadora; e (vii) a autorizagdo para os administradores da
Incorporadora implementarem os atos necessarios para a efetivagdo do quanto
aprovado na assembleia geral.

10
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Clausula 12.2. Assembleia Geral Extraordindria da Incorporada. Deverd ser realizada
uma Assembleia Geral Extraordindria da Incorporada para deliberar e aprovar, dentre
outras matérias: (i) os termos e condig¢des deste Protocolo e Justificacdo; (ii) a ratificacdo
da nomeacgdo da Empresa Avaliadora para a elaboragdo do Laudo de Avaliacio; (iii) o
Laudo de Avaliagdo; (iv) a Operagdo, nos termos e condi¢Bes do presente Protocolo e
lustificacdo, com a consequente extingdo da Incorporada; e (v) a autoriza¢do para os
administradores da Incorporada implementarem os atos necessarios para a efetivacdo
da Operagao.

CLAUSULA 13
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 13.1. Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacio pelos acionistas da
Incorporadora e da Incorporada, os administradores da Incorporadora dever3o praticar
todos os atos, registros e averbagBes que se fizerem necessarios a perfeita
regularizacdo, formalizagdo e efetivagdo da Operagdo e do estabelecido no presente
Protocolo e Justificagdo.

Clausula 13.2. Custas e Despesas. Cada Parte deve arcar com suas respectivas despesas,
diretas ou indiretas, decorrentes da celebracio deste Protocolo e Justificagio e da
consumacdo da Operagdo, incluindo, sem limitagdo, despesas com publicacBes,
assessores juridicos e financeiros, registros e averbacdes necessarios.

Clausula 13.3. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente
todos os tributos incidentes em razdo da Operacdo e para os quais seja definida como
contribuinte pela legislagdo tributdria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se
mutuamente a reter e pagar em nome e por conta da outra todos os tributos para os
quais a legislagdo tributéria determine o recolhimento na fonte.

Clausula 13.4. Acordo Integral. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo constitui o
acerdo integral das Partes no que se refere ao seu objeto, substituindo todo e qualquer
acordo e entendimento prévio entre as Partes, verbal ou por escrito, no que se refere
ao seu objeto.

Clausula 13.5. AlteracBes. O presente instrumento particular ndo podera ser alterado,
exceto com a concordancia expressa e por escrito de todas as Partes.

11
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Clausula 13.6. SobreVi.\Zér;Efé de Gét{su.l'as. Cagoqlguma cldusula, disposicdo, termo ou
condigdo deste instranen;.o de Prﬁw'cqh e Jus.tfﬂf:af;ép venha a ser considerada invalida
ou inexequivel, tal decisdo ndo prejudicaré a va!ida::ie e eficacia das demais cldusulas,
que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores
esforcos de modo a ajustarem-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenca
que tiver sido anulada ou tiver se tornado invalida.

Clausula 13.7. Renuncia. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das
Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e
Justificagdo, ndo serd interpretado como renuncia em relagdo a tal direito. Toda e
qualquer rentlncia aos direitos estabelecidos neste Protocolo e Justificagio somente
serd valida quando entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

Cldusula 13.8. Aprovacdes. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo contém as
condigBes exigidas pela Lei das S.A. para a proposta de incorpora¢dc da Incorporada
pela Incorporadora e devera ser submetido & apreciac3o e aprovacgdo dos acionistas das
Partes, conforme o caso.

Clausula 13.9. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo, assinado
de forma digital e dispensada a assinatura de testemunhas, servird como titulo
executivo extrajudicial na forma da legislagdo processual civil (art. 784, §42, do Cédigo
de Processo Civil), para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde j& que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obriga¢des assumidas nos
termos deste Protocolo e Justificagdo estdo sujeitas & execucdo especifica, nos termos
dos artigos 497 e seguintes, 537, 806 e seguintes e 815 e seguintes do Cédigo de
Processo Civil.

Clausula 13.10. Lei Aplicdvel. Este instrumento de Protocolo e Justificacio reger-
se-a por e serd interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.

Clausula 13.11. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S3o
Paulo, para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com
a renuncia de qualguer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Clausula 13.12. Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatérios, as Partes
concordam e convencionam que a celebragdo deste Protocolo e Justificacdo podera ou
ndo ocorrer de forma digital, nos termos e para os fins da Medida Proviséria n2 2.200,
de 24 de agosto de 2001, mediante a utiliza¢do da plataforma Certisign.
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| LAUDO DE AVALIAGAO: | AF206/2025 DATA-BASE:
1 L

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA EMPRESA

30 DE NOVEMBRO DE
2025

ATHON DESENVOLVIMENTO S.A

APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A AFIFE ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL LTDA, com sede na Rua Sete
de Abril, N° 277, Conjunto 11B, no 11° Andar, Republica, Cidade e Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o N°
14.029.398/0001-01, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo sob o N° 2SP033868/0-6, representada por seu Socio infra-assinado,
VALMIR CARDOZO FERREIRA, contador, portador do documento de identidade de
N° 34.711.209-2, inscrito no CPF sob 0 N°222.806.118-21 e inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRC) sob o N° 1SP295166/0-
2, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de Sao Paulo, foi nomeada pela
administracao da ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A (doravante denominada,
“ATHON DESENVOLVIMENTO [”, “companhia” ou “acionista”), sediada na
Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, N° 105, Conjunto 112, Torre 4, Cidade Moncdes,
Sao Paulo/SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o N°
36.900.029/0001-77, para proceder a avaliacdo contabil dos ativos que
compdem o acervo liquido a ser incorporado ao seu patrimdnio, a empresa
ATHON DESENVOLVIMENTO S.A, sediada na Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, N°

105, Conjunto 112, Torre 4, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, inscrita no Cadastro

www afifecontabil.com.br
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Nacional de Pessoa Juridica sob o N° 39.833.046/0001-27 , determinado com base
no balacgo patrimonial de 30 de Novembro de 2025, apresenta a seguir o resultado

de seus trabalhos:

1. OBJETIVO DA AVALIACAO

O presente laudo tem por objetivo a avaliacao do valor contabil e do Acervo Patrimonial,
na data de 30 de Novembro de 2025, da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO S.A
(incorporada) para fins da incorporacdo por parte da empresa ATHON
DESENVOLVIMENTO | S.A (incorporadora). O referido acervo esta composto por todas
as contas, bens, direitos e obrigacdes, registradas no ativo e no passivo da companhia,

conforme demonstrativo apresentado adiante neste laudo.

2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES
CONTABEIS

A administracdo da companhia é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela
elaboracdo de informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras,
assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para
permitir que tal processo seja livre de distorgao significativa, independentemente se

causada por fraude ou erro.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade compreenderam principalmente: (a) aplicacao de procedimentos
de revisdo analitica, (b) indagacdo e discussdo com os administradores responsaveis
pelas areas contabil, financeira e operacional da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO
S.A, quanto a documentac&o e aos principais critérios adotados na elaboracdo dessas
demonstracoes contabeis; (c) revisdo de calculos em contas relevantes; (ld) obtencédo e

entendimento da composicao dos saldos que compde as contas constantes do balanco

wwwi.afifecontabil.com.br
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patrimonial na data base e no balango patrimonial do més anterior ao do fechamento;
(e) revisao e indagacao sobre eventos significativos que tenham efeitos relevantes sobre
a situacéo financeira e as operacdes da empresa entre a data do balanco e a data do

laudo, considerando-os em nosso relatério, quando aplicavel.

O valor liquido do Acervo Patrimonial, correspondente aos ativos e passivos de
propriedade da companhia, foi determinado exclusivamente com base na posicio
contabil, apresentada no balanco patrimonial da empresa levantado em 30 de Novembro
de 2025, ajustado pelas observagdes dos avaliadares, considerando as modificacdes
relevantes até a data de emissdo deste relatério, elaborado sob a responsabilidade da
administracdo da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO S.A.

Em decorréncia da incorporacdo da empresa ATHON DESENVOLVIMENTO S.A, pela sua
controladora ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A, ocorrera, na data da operacdo, a
reclassificagdo das contas de investimento da ATHON DESENVOLVIMENTO | S.A na
empresa ATHON DESENVOLVIMENTO S.A, para todas as contas de ativos e passivos
incorporados, sem efeito em aumento capital e patriménio liquido, passando a mesma,
a ser proprietéaria do acervo resultante, que conglomerara os ativos e passivos atuais da
incorporadora e da incorporada.

4. PRINCIPIOS E RESSALVAS

e O Relatorio, objeto desse trabalho, calculado e particularizado, obedece
criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sdo importantes

e devem ser cuidadosamente lidos:
o A AFIFE ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL LTDA nao tem interesse, direto ou
indireto, nas companhias envolvidas ou na operacdo, bem como ndo ha qualquer

outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses;

¢ No metlhor conhecimento e crédito dos representantes, as analises, opinides
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6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor contabil liquido do Acervo
Patrimonial constante deste Laudo de Avaliacdo, composto por ativos e passivos da
empresa ATHON DESENVOLVIMENTO S.A em. 30 de Novembro de 2025, é R$
6.171.449,10 (Seis milhdes cento e setenta e um mil quatrocentos e quarenta e nove
reais e dez centavos) correspondente a totalidade das acées representativas de seu
capital social.

Sao Paulo, 30 de Novembro de 2025.

ASSINATURAS:

AFIFE ASSESSORIA E CONSULTORlAC\ASSi”"‘do de forma digital por AFIFE ASSESSORIA E
CONTABIL LTDA:14029398000101, ~baos 30361399 203016 0800~ o0

AFIFE ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL LTDA
CRC: 25P033868/06

VALMIR CARDOZO Assinado de forma digital por VALMIR

CARDOZO FERREIRA:22280611821

FERREIRA:22280611 8; “Dados: 2025.12.29 20:40:32 -03'00'
VALMIR CARDOZO FERREIRA - CRC 1SP295166/0-2
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SOCIO-ADMINISTRADOR

RELACAO DE ANEXOS

1 - DOCUMENTO DE SUPORTE;
2 - GLOSSARIO.
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GLOSSARIO

A

e Abordagem da renda
Método de avaliacdo pela conversdo a valor
presentede beneficios econdmicos esperados.

e Abordagem de ativos

Método de avaliacdo de empresas onde todos
os ativos e passivos (incluindo os nao
contabilizados) tém seus valores ajustados aos
de mercado. Também conhecido como
patriménio liquido a mercado.

s Abordagem de mercado

Método de avaliacdo no qual sdo adotados
multiploscomparativos derivados de preco de
vendas de ativos similares.

o Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de
ativosnao passiveis de serem individualmente
identificados nem separadamente
reconhecidos.

e Amortizagdo

Alocagao sistematica do valor amortizavel de
ativo aolongo de sua vida atil.

e Arrendamento mercantil financeiro

0 que transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios vinculados a posse do ativo,
o qual pode ou nao ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for
financeiro é operacional.

¢ Arrendamento mercantil operacional

0 que nao transfere substancialmente todos os

EXO 2

ris¢os e beneficios inerentes a posse do ativo.
O arrendamento que nao for operacional é
financeiro.

« Ativo .
Recurso controlado pela entidade como
resuliado de eventos passados dos quais se
esperam beneficios econémicos futuros para a
entidade.

e Ativo imobilizado
Ativos tangiveis disponibilizados para uso na
produgao oufornecimento de bens ou servigos,
na locagao por outros, investimento, ou fins
administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

e Ativo intangivel
Ativo identificavel ndo monetadrio sem
substancia fisica. Tal ativo € identificavel
quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser
separado ou dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com
contrate, ativo ou passivo relacionados; b)
resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer sejam separaveis da
entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

e Ativos ndo operacionais
Aqueles nao ligados diretamente as
atividades de operagao da empresa (podem
ou nao gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

* Ativos operacionais

Bens fundamentais ao funcionamento da
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empresa.

e Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno,
construcao, maquina, equipamento, movel e
utensilio.

* Avaliagao
Ato ou processo de determinar o valor de um
ativo.

B

¢ Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagao
ou que pode ser objeto de direito, que
integra um patrimonio.

* Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido,
fluxo de caixa liquido etc.

C

o CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

« Combinacao de negbcios
Unido de entidades ou negdcios separados
produzindo demonstragées contabeis de uma
Unica entidade que reporta, operacdo ou
outro evento por meio do qual umadquirente
obtém o controle de um ou mais negbcios,
independente da forma juridica da operagao.

¢ Controlada
Entidade, incluindo aquela sem
personalidade juridica, tal como uma
associagdo, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).

e Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

» Controle
Poder de direcionar a gestdo estratégica
politica eadministrativa de uma empresa.

s CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

e CFC
Conselho Federal de Contabilidade

necessarios a producdo, manutencio ou
aquisicdo de um bem em umadeterminada
data e situacao.

o ‘Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determihado investimento.

¢ Custo de reedicao
Custo de reprodugdo, descontada a
depreciacao dobem, tendo em vista o
estado em que se encontra.

e Custo de reproducéao
Gasto necessario para reproduzir um bem,
semconsiderar eventual depreciacdo.

e Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma
fungdo e caracteristicas assemelhadas ao
avaliando.

o+ Custo direto de produgao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra,
naprodugao de um bem.

e Custo indireto de producao
Despesas  administrativas e financeiras,
beneficios e demais &nus e encargos
necessaiios a produgdo de um bem.

e VM
Comissao de Valores Mobiliarios.

e Data-base

Data espacifica (dia, més e ano) de aplicacdo
do valor da avaliagao.

e Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliacao,
quando as conclusbes da avaliacdo sdo
transmitidas ao cliente.

o D&A
Depreciagao e Amortizacao.

e Depreciacdo
Alocagao sistematica do valor depreciavel de
ativodurante a sua vida Gtil

¢ Documentagéo de suporte
Documentacéao levantada e fornecida pelo
cliente naqual estdo baseadas as premissas
do laudo.

e Custo
Total dos gastos diretos e indiretos
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o EBIT (Earnings Before Interests and
Taxes)

Lucro antes de juros e impostos.

o EBITDA (Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao
eamortizagao.

¢ Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas
por meiode comercializagao ou exploragao
econdmica. Pode ser: imobilidrio (ex.:
loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel,
shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

e Empresa

Entidade comercial, industrial, prestadora de
servicos ou de investimento detentora de
atividade econdmica.

¢ Enterprise value

Valor econémico da empresa.
o Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.
+ Estado de conservagao
Situacdo fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

o Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma
empresaentre capital proprio (patrimonio) e
capital de terceiros (endividamento).

F

e Fluxo de caixa
Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos
ou empresa durante determinado periodo de
tempo. Geralmente o termo é
complementado por uma qualificacao
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

¢ Fluxo de caixa do capital investido
Fluxo gerado pela empresa a ser revertido
aos financiadores (juros e amortizagoes) e
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considerados custo e despesas operacionais e
investimentos de capital.

G

¢ Goodwill

Ver Agio por expectativa de rentabilidade
futura.

o JAS (International
Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.
¢ [ASB (International Accounting
Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.
¢ |dade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas
caracteristicas e estado de conservacao no
momentoda vistoria.

Accounting

e |FRS (International Financial
Reporting Standard)
Normas Internacionais de  Relatérios

Financeiros,conjunto de pronunciamentos de
contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

s Imobvel

Bem constituido de terreno e eventuais
enfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ourural, em fungio
da sua localiza¢ao, uso ou vocacgao.

e [mpairment
Ver Perdas por desvalorizagao

e Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das
aguas pluviais, iluminagao plblica, redes de
esgoto sanitario, abastecimento de agua
potavel, energia elétrica plblicae domiciliar
e vias de acesso.

e Instalacdes
Conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servicos para apoio
operacional a uma maquina isolada,linha de
produgdo ou unidade industrial, conforme
grau de agregacao.

acionistas (dividendos) depois de
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» Liquidez
Capacidade de rapida conversio de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

M

¢ Metodologia de avaliacao
Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboragdo de calculos avaliatorios para a
indicacao de valor deum ativo.

s Maltiplo
Valor de mercado de uma empresa, a¢do ou
capitalinvestido, dividido por uma medida da

empresa (EBITDA, receita, volume de
clientes etc.).
» Normas Internacionais de

Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e
interpretagées desenvolvidas peloComité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo
ComitéPermanente de Interpretacées (SIC).

P

e Parecer técnico
Relatério circunstanciado ou esclarecimento
técnico, emitido por um profissional
capacitado e legalmente habilitado, sobre
assunto de sua especificidade.

e Passivo
Obrigacao presente que resulta de
acontecimentospassados, em que se espera
que a liquidagao destaresulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam
beneficios econémicos.

e Patrimdnio liquido a mercado

.
ese cese soe

st s assessfa &
:  dahsultoria‘contabil

U

Ver-Abordagem de ativos.

o . Perdas por

. (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso
de estoques, seu preco de venda menos o
custo pgra completa-lo e despesa de vendé-
lo; ou, no caso de outros ativos, seu valor
justo menos a despesa paraa venda.

» Pericia
Atividade técnica realizada por profissional
com qualificagdo especifica para averiguar e
esclarecer fatos, verificar o estado de um
bem, apurar as causas que motivaram
determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

e Preco
Quantia pela qual se efetua uma transagao
envolvendoum bem, um fruto ou um direito
scbre ele.

e Propriedade para investimento
Imével (térreno, construcdo ou parte de

desvalorizacdo

construgao, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob
arrendamento, tanto para receber
pagamento de aluguel quanto para

valorizagao de capital, ou ambos, que nao
seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servigos, como também para fins
administrativos.

T

e Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao de um
fluxo de beneficios econdmicos futuros em vator
presente.

U

* Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradasde caixa que s3o, em grande parte,
independentes de entradas geradas por outros
ativos ou grupos de ativos.

\'

e Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é

www.afifecontabil.com.br
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reconhecido nobalango patrimonial.

s Valor de investimento
Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no bem em
analise. No caso de avaliacdo de negédcios, este
valor pode ser analisado por diferentes
situagbes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

* Valor de reposi¢do por novo
Valor baseado no que o bem custaria
(geralmente em relagado a pregos correntes de
mercado) para ser repostoou substituido por
outro novo, igual ou similar.

e Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do
custo(nas demonstragées contabeis), menos o
seu valor residual.

¢ Valor (justo) de mercado
Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razodvel dos fatos
relevantes e nenhumaesta sob pressao de fazé-
lo.

e Valor presente

4

Estimativa do valor presente descontado de
fluxos de 'caixa liquidos no curso normal dos
negocios. *

. Vaﬂ?r recuperavel
Valor justo ‘mais alto de ativo (ou unidade
geradora de' caixa) menos as despesas de
venda comparado com seuvalor em uso.

s Valor residual
Valor do bem novo ou usado projetado para
uma data,limitada aquela em que o mesmo
se torna sucata, considerando estar em
operacao durante o periodo.

« Valor residual de ativo
Valor estimado que a entidade obteria no
presente com a alienagdo do ativo, apds
deduzir as despesas estimadas desta, se o
ativo ja estivesse com a idade e condicio
esperadas no fim de sua vida util.

¢ Vida remanescente
Vida atil que resta a um bem.

» Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nimero de unidades
de produgdo ou similares que se espera obter
do ativopela entidade.
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A0 DE AUTENTICIDADE

Eu, VITORIA WEN PEI CHEN, com inscrigdo ativa na OAB/(SP) sob o n° 308042,
expedida em 15/04/2011, inscrito(a) no CPF sob o n° 370.012.738-30, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que este documento
¢ auténtico e condiz com o original.
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