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Balanc¢o Patrimonial de 01/01/2025 até 31/12/2025
Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

Pagina: 2

Nome 2025 2024
ATIVO 4.109.378,92 3.960.984,77
CIRCULANTE 2.097.156,11 1.956.784,77
Caixa e equivalentes de caixa 2.097.156,11 1.955.926,75
Bancos conta movimento 37.426,89 19.870,36
Aplicagdes de liquidez imediata 2.059.729,22 1.936.056,39
Realizavel a curto prazo 0,00 858,02
Tributos e contribuicbes a compensar 0,00 858,02

NAO CIRCULANTE 2.012.222,81 2.004.200,00
Investimentos 2.012.222,81 2.004.200,00
Propriedades para Investimento 2.008.022,81 2.000.000,00
Participagdes permanente outras empresas 4.200,00 4.200,00

TOTAL DO ATIVO 4.109.378,92 3.960.984,77

Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025

OSVALDIR ROQUE girsdode omadiolze
WAGNER:2224991 WAGNER:22249915920

Dados: 2026.01.29 19:19:33

5920 -03'00'

OSVALDIR ROQUE WAGNER
Técnico contabil
CPF: 222.499.159-20
CRC: SC-007524/0-9

MARCOS LUIS WAGNER
Presidente
CPF: 042.419.729-42

SCI Ambiente Contabil UNICO



Balanc¢o Patrimonial de 01/01/2025 até 31/12/2025
Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO
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Nome 2025 2024
PASSIVO 4.109.378,92 3.960.984,77
CIRCULANTE 2.006,43 232.167,80
Fornecedores 0,00 200.000,00
Fornecedores nacionais 0,00 200.000,00
Obrigagdes sociais e tributarias 2.006,43 32.167,80
Obrigagdes tributarias 2.006,43 32.167,80

NAO CIRCULANTE 3.342.127,46 3.277.251,57
Empréstimos e financiamentos 1.607.627,46 1.542.751,57
Mutuos 1.607.627,46 1.542.751,57

Outras Contas a Pagar 1.734.500,00 1.734.500,00
Demais Contas a Pagar 1.734.500,00 1.734.500,00
PATRIMONIO LIQUIDO 765.245,03 451.565,40
Capital social 10.000,00 10.000,00
Capital social 10.000,00 10.000,00

Reservas de lucros 755.245,03 441.565,40
Reserva Legal 2.000,00 2.000,00

Reservas de lucros 753.245,03 439.565,40

TOTAL DO PASSIVO 4.109.378,92 3.960.984,77

OSVALDIR ROQUE
WAGNER:222499159
20

Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025

Assinado de forma digital por
OSVALDIR ROQUE
WAGNER:22249915920

Dados: 2026.01.29 19:19:44 -03'00'

OSVALDIR ROQUE WAGNER
Técnico contabil
CPF: 222.499.159-20
CRC: SC-007524/0-9

MARCOS LUIS WAGNER
Presidente
CPF: 042.419.729-42
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Demonstragao do Resultado do Exercicio de 01/01/2025 até 31/12/2025
Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

Pagina: 4

Nome 2025 2024
RECEITA LiQUIDA DAS VENDAS 68.660,00 12.171,08
CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS 0,00 134,80
LUCRO BRUTO 68.660,00 12.036,28
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS 13,39 5.968,11
Tributarias 13,39 5.968,11
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 68.646,61 6.068,17
DESPESAS (RECEITAS) FINANCEIRAS (267.136,47) (288.616,56)
Despesas financeiras 6.756,26 2.382,31
Receitas financeiras (273.892,73) (290.998,87)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL 335.783,08 294.684,73
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 22.103,45 81.780,55
Contribuigao social 2.052,31 23.656,43
Imposto de renda 20.051,14 58.124,12
RESULTADO DO EXERCICIO 313.679,63 212.904,18

OSVALDIR ROQUE

WAGNER:2224991592 Savaof Roout

WAGNER:22249915920
Dados: 2026.01.29 19:19:53 -03'00'

0

Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025

Assinado de forma digital por

OSVALDIR ROQUE WAGNER

Técnico contabil
CPF: 222.499.159-20
CRC: SC-007524/0-9

MARCOS LUIS WAGNER
Presidente
CPF: 042.419.729-42

SCI Ambiente Contabil UNICO



Demonstragdo dos Fluxos de Caixa de 01/01/2025 até 31/12/2025
Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97
Inscrigéo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

Pagina: 5

Nome 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA ORIGINARIOS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido do Exercicio 335.783.,08 294.684,73
(Aumento) Redugdo em impostos a compensar 858,02 8.200,01
(Aumento) Redug@o em outros ativos (8.022,81) (400.000,00)
Aumento (Redugao) Em Fornecedores (200.000.00) 200.000.00
Aumento (Redugdo) em obrigagdes tributarias (30.161,37) 31.943,31
Aumento (Redugao) Em Imposto de Renda e Contribuigéo Social (22.103.45) (81.780.55)
Disponibilidades Liquidas Geradas Nas Atividades Operacionai 76.353.47 53.047.50
FLUXOS DE CAIXA ORIGINARIOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Intearalizacéo ou Aumento de Capital Social 0.00 8.000,00
Empréstimos Tomados 64.875,89 (109.800,00)
Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades Financiamentos 64.875.89 (109.800.00)
VARIAGAO DOS FLUXOS 141.229,36 (48.752,50)
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES 141.229,36 (48.752,50)
Disponibilidades no Inicio do Periodo 1.955.926,75 2.004.679,25
Disponibilidades no Final do Periodo 2.097.156,11 1.955.926,75
Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025
OSVALDIR ROQUE Assinado de forma digital por
. OSVALDIR ROQUE
WAGNER2224991 592 WAGNER:22249915920
0 Dados: 2026.01.29 19:21:14 -03'00'
OSVALDIR ROQUE WAGNER MARCOS LUIS WAGNER
Técnico contabil Presidente
CPF: 222.499.159-20 CPF: 042.419.729-42

CRC: SC-007524/0-9

SCI Ambiente Contabil UNICO



Demonstragao da Mutagao do Patriménio Liquido de 01/01/2025 até Pagina: 6
31/12/2025

Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

Historico Capital social Reservas de lucros Total
SALDO EM 31/12/2023 2.000,00 228.661,22 230.661,22
(-) Capital Social a Integralizar 8.000,00 8.000,00
Reserva de Lucros 212.904,18 212.904,18
SALDO EM 31/12/2024 10.000,00 441.565,40 451.565,40
Reserva de Lucros -439.565,40 -439.565,40
SALDO EM 31/12/2025 10.000,00 755.245,03 765.245,03

Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025

Assinado de forma digital por

OSVALDIR ROQUE OSVALDIR ROQUE

WAGNER:22249915920 WAGNER22249915920
Dados: 2026.01.29 19:21:24 -03'00'

OSVALDIR ROQUE WAGNER MARCOS LUIS WAGNER
Técnico contabil Presidente
CPF: 222.499.159-20 CPF: 042.419.729-42

CRC: SC-007524/0-9
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Demonstragio de indices Diversos de 01/01/2025 até 31/12/2025
Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

Nome 2025 2024
iINDICE DE LIQUIDEZ GERAL (ILG)
RESULTADO DO INDICE DE LIQUIDEZ GERAL 0,63 0,56

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)
RESULTADO DO INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 1.045,22 8,43

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA (ILS)
RESULTADO DO INDICE DE LIQUIDEZ SECA 1.045,22 8,43

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA (ILM)
RESULTADO DO INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA 1.045,22 8,42

GRAU DE ENDIVIDAMENTO
RESULTADO DO GRAU DE ENDIVIDAMENTO 0,81 0,89

MARGEM LIQUIDA

RESULTADO DA MARGEM LIQUIDA 4,57 17,49
EBITDA
RESULTADO EBITDA 46.543,16 (75.712,38)

Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025

OSVALD| R ROQU E Assinado de forma digital por

OSVALDIR ROQUE

WAGNER:22249915 WAGNER:22249915920

Dados: 2026.01.29 19:21:34

920 -03'00'
OSVALDIR ROQUE WAGNER MARCOS LUIS WAGNER
Técnico contabil Presidente
CPF: 222.499.159-20 CPF: 042.419.729-42

CRC: SC-007524/0-9

SCI Ambiente Contabil UNICO
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Notas Explicativas de 01/01/2025 até 31/12/2025
Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

ANCORA S/A PARTICIPACOES, cadastrada no CNPJ sob o numero 33.523.706/0001-97, constituida em 02/05/2019, com sede no municipio de Rio do Sul, na
Rua COELHO NETO, n° 191, Bairro Centro, tributada pelo Lucro presumido e tem como principal atividade Holdings de institui¢des ndo-financeiras.

NOTA 2. POLITICA CONTABIL E BASE DE PREPARACAO

As demonstragdes contabeis encerradas em 31/12/2025 e 31/12/2024 , aqui compreendidos: Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado, Demonstragao das
Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstracio dos Fluxos de Caixa e Demonstragdo de indices Diversos, foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis e dos
preceitos da Legislagdo Comercial, Lei n. 10.406/2002 e demais legislagdes aplicaveis e aos Principios Contéabeis.

O resultado ¢ apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragio dos resultados dos periodos
em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As principais praticas contabeis na elaboragdo das demonstra¢des contébeis levam em conta as caracteristicas qualitativas e quantitativas conforme determina a NBC
TG 1000: Compreensibilidade, Competéncia, Relevancia, Materialidade, Confiabilidade, Primazia da Esséncia sobre a Forma, Prudéncia, Integralidade,
Comparabilidade e Tempestividade, estando assim alinhadas com normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) adequadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade para Pequenas ¢ Médias Empresas. A
administra¢do nio tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto, as
demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade. Os administradores da empresa optaram pela contratagdo de contabilidade
terceirizada, a qual se encontra perfeitamente atinada a legislacdo profissional, e estando assim, regulamentada pelo Conselho Federal de Contabilidade no que tange
a questdo ética e profissional e ainda conforme previsto em clausulas contratuais. Assim, a administragdo da empresa, declara que tomou ciéncia do conteudo do
aludido contrato em todos os seus termos e assim, as presentes demonstragoes refletem e espelham a realidade da empresa em todos os seus termos. Os resultados
produzidos sdo frutos do documental remetido para contabiliza¢do pela administragdo da empresa, respondendo esta, pela veracidade, integralidade e procedéncia. A
administracdo encontra-se ciente de toda a legislacdo aqui aplicavel, especialmente no tocante a Lei 11.101/2005 que informa o contribuinte das suas
responsabilidades quanto as documentagdes e procedimentos. A responsabilidade profissional do contabilista que referenda estas demonstragdes contabeis esta
limitada os fatos contabeis efetivamente notificados pela administragdo da empresa a este profissional.

NOTA 3. MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em REAIS, que ¢ a moeda funcional da empresa. Assim os ativos, os passivos e os resultados apresentados nas
demonstragdes contabeis mesmo quando contratados em moeda estrangeira sdo ajustados as diretrizes contabeis vigentes no Brasil e convertidos para Reais, de
acordo com as taxas de cambio da moeda local. Os eventuais ganhos e perdas resultantes do processo de conversdo sio transferidos para o resultado do periodo
atendendo ao regime de competéncia.

NOTA 4. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

A empresa declara expressamente que a elaboragédo e a apresentagdo das demonstragdes contabeis estdo em conformidade com o NBC TG 1000 - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, expedida pelo Conselho Federal de Contabilidade através da Resolug@o 1.255/2009. A administragdo da empresa também procedeu ao
exame conceitual e concluiu que a empresa ndo possui prestagdo publica de contas e assim encontra-se apta a exercer a faculdade pela aplicagdo do previsto na
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

NOTA 5. DETERMINACAO DO RESULTADO

O resultado foi apurado em 31/12/2025 e 31/12/2024 e esta em obediéncia ao regime de competéncia. As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas e apresentadas

SCI Ambiente Contabil UNICO



Pagina: 9

Notas Explicativas de 01/01/2025 até 31/12/2025
Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

em conformidade com a legislagdo societaria, conforme a Lei n.10.406/2002 e demais legislagdes aplicaveis, os pronunciamentos técnicos, orientagdes e
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelas normas brasileiras de contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

NOTA 6. INDICADORES ECONOMICOS- FINANCEIROS

a) Liquidez Geral: (LG) demonstra quanto a empresa tem de bens/direitos a curto e longo prazo para pagar as obrigagdes a curto e longo prazo, maior que 1 melhor.
b) Liquidez Corrente: (LC) demonstra quanto a empresa tem de Ativo Circulante para pagar cada R$ 1,00 das obrigagdes a curto prazo, maior que 1 melhor.

¢) Liquidez Seca - (LS) demonstra quanto a empresa tem de Disponivel ¢ de direitos a receber para pagar cada R$ 1,00 de obrigagdes a curto prazo maior que 1
melhor.

d) Liquidez Imediata - (LI) demonstra a medida da capacidade financeira imediata para liquidagao das obrigagdes com vencimento da curto prazo, maior que 1
melhor.

e) Grau de Endividamento - (EG) demonstra o tanto de ativo da empresa estaria comprometido para custear o total de suas dividas, menor que 1 melhor.
f) Margem Liquida - (ML) demonstra o quanto sobra das vendas para que a empresa possa gerar lucro.

2) Ebitda: demonstra a capacidade da empresa gerar caixa para superar as despesas a partir das suas atividades.

NOTA 7. ATIVO CIRCULANTE E ATIVO NAO CIRCULANTE

A classificag@o das contas ¢ realizada com base no que determinada o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), sendo classificados como circulantes quando:
a) espera realizar o ativo, ou pretender vendé-lo ou consumi-lo durante o ciclo operacional normal da entidade;
b) o ativo for mantido essencialmente com a finalidade de negociagéo;

c) espera realizar o ativo no periodo de até doze meses da data das demonstragdes contabeis; ou o ativo for caixa ou equivalente de caixa. Sendo classificados como
ndo circulantes todos aqueles fatos contabeis que néo se classificam como sendo circulantes.

Dentre os principais procedimentos contabeis adotados para a preparagdo das demonstragdes contabeis, ressaltamos:

a) APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA:

Estao demonstrados pelos valores originais de aplicagdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis, de acordo com as
taxas pactuadas com as institui¢des financeiras.

b) CONTAS A RECEBER DE CLIENTES:

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias e servigos no decurso normal das atividades da entidade.

¢) ESTOQUES:

Foram avaliados pelo custo de aquisi¢do e estdo compostos da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
MATERIA PRIMA R$ 0,00 R$ 0,00
PRODUTOS ACABADOS R$ 0,00 R$ 0,00
MATERIAL DE EMBALAGEM R$ 0,00 R$ 0,00

SCI Ambiente Contabil UNICO
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MERCADORIA R$ 0,00 R$ 0,00
COMBUSTIVEL R$ 0,00 R$ 0,00
MATERIAL P/ PRESTACAO DE SERVICOS R$ 0,00 R$ 0,00
EDIFICIOS R$ 0,00 R$ 0,00
TERRENOS R$ 0,00 R$ 0,00
IMOVEIS PARA VENDA R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL RS 0,00 R$ 0,00

d) PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO:

Correspondem a iméveis adquiridos para investimentos, mantidos pelo proprietario ou pelo arrendatario com o objetivo de auferir renda com o aluguel ou
para valorizag@o do capital, ou ambos. Foram avaliados pelo custo de aquisigdo e estdo compostos da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
EDIFICIOS R$ 1.479.000,00 R$ 1.479.000,00
TERRENOS R$ 529.022,81 R$ 521.000,00
GALPAO INDUSTRIAL R$ 0,00 R$ 0,00
INSTALAGCOES R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$2.008.022,81 RS$ 2.000.000,00

NOTA 8. REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS

Baseados no CPC 01 - Redug@o ao Valor Recuperavel de Ativos, a administragdo da empresa julga que ndo houve nenhuma indica¢do de desvalorizagdo dos seus
ativos, quer seja através de fontes internas ou externas. Sendo assim, ndo foi necessaria a realizagdo do teste de recuperabilidade dos ativos.

NOTA 9. PASSIVO CIRCULANTE E PASSIVO NAO CIRCULANTE

A classificag@o das contas ¢ realizada com base no que determinada o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), sendo classificados como circulantes quando:
a) espera liquidar o passivo durante o ciclo operacional normal da entidade;
b) o passivo for mantido essencialmente para a finalidade de negociagao;

¢) o passivo for exigivel no periodo de até¢ dozes meses apds a data das demonstragdes contabeis; ou a entidade nao tiver direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo durante pelo menos doze meses ap6s a data de divulgagao.

Sendo classificados como ndo circulantes todos aqueles que ndo se classificam como sendo circulantes. Os itens classificados neste grupo foram avaliados pela
administragdo e considerados que refletem a realidade na data das demonstragdes dentro da melhor estimativa.

Dentre os principais procedimentos contabeis adotados para a preparagdo das demonstragdes contabeis, ressaltamos:
a) CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES:

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negocios e
sdo reconhecidas pelo valor da fatura.

b) EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:

Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transacdo, ou seja, pelo valor a pagar ao banco, incluindo os custos da
transagdo e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva
e incluidas em despesas financeiras. Os Empréstimos e financiamentos possuem a seguinte composi¢ao:

31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO CIRCULANTE R$ 0,00 R$ 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.607.627,46 R$ 1.542.751,57
TOTAL R$ 1.607.627,46 R$ 1.542.751,57

NOTA 10. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida para os exercicios possuem a seguinte composigao:

SCI Ambiente Contabil UNICO
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31/12/2025 31/12/2024
RECEITA BRUTA DAS VENDAS R$ R$ 0,00 R$ 71.261,01
DEDUCOES DE VENDAS R$ -2.601,01 R$ 0,00
RECEITA LIQUiDA R$ 68.660,00 R$ 12.171,08

NOTA 11. PATRIMONIO LIQUIDO
O Patriménio Liquido ¢ o valor residual dos ativos reconhecidos menos os passivos reconhecidos.
NOTA 12. RESERVA DE LUCROS ISENTOS - LEI N° 15.270/2025

Em conformidade com a Lei n® 15.270/2025 ¢ com a Ata de Reunido de Socios devidamente registrada na JUCESC, a Administragdo da Sociedade deliberou pela
instituicdo e manuteng@o de conta patrimonial especifica de reserva de lucros, denominada “Reserva de Lucros Isentos - Lei n® 15.270/2025”, destinada ao controle,
segregacdo e evidencia¢@o dos lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, abrangidos pela regra de transigao prevista na referida legislagao.

A referida reserva ¢ controlada em conta especifica da escrituragdo contabil, com adequada rastreabilidade por meio de balancetes de verificagdo e demonstragdes
contabeis, e tem por finalidade assegurar a identificagdo, o acompanhamento e a evidenciagdo dos lucros que encontram-se qualificados como isentos para fins de
distribuic@o aos socios, nos termos da legislagdo vigente, ndo havendo, até a presente data, obrigagao exigivel de pagamento ou crédito aos socios.

Conforme deliberagdo societaria, os socios aprovaram, a politica de destinacdo e distribuicdo dos lucros do exercicio social encerrado em 31/12/2025,
compreendendo tanto o lucro liquido do exercicio quanto as reservas de lucros constituidas até essa data, cujo saldo totaliza, na data-base das presentes
demonstra¢des contabeis, o montante de R$ 753245,03, conforme demonstrado no Balango Patrimonial, observando-se que:

(i) a reserva de lucros apurada e reconhecida até 31/12/2025 podera ser destinada a distribui¢@o aos socios, a titulo de lucros ou dividendos;
(ii) as distribui¢des realizadas com base nessa politica serdo isentas do imposto de renda da pessoa fisica, nos termos da regra de transi¢do prevista na Lei n°
15.270/2025.

Uma vez apurados e aprovados, os referidos lucros poderdo ser pagos, creditados, empregados, entregues ou remetidos no periodo compreendido entre 01/01/2026 e
31/12/2028, em parcela unica anual ou em parcelas mensais, conforme decisdo discricionaria da Administragéo, observados, em qualquer hipétese, a disponibilidade
de caixa, a preservagdo do capital social, a liquidez, a solvéncia da Sociedade e a existéncia de lucros acumulados ou reservas suficientes, podendo o cronograma de
pagamentos ser objeto de deliberagdo interna da Administragao.

Os socios deliberaram, ainda, que, caso a distribui¢do dos valores integrantes da Reserva de Lucros Isentos - Lei n° 15.270/2025 nao seja integralmente realizada até
31/12/2028, a Sociedade podera, conforme sua conveniéncia e observada a legislagdo aplicavel, deliberar pela capitalizagdo dos valores remanescentes, sem prejuizo
da rastreabilidade e do controle contabil dos montantes originalmente enquadrados na regra de transi¢ao.

NOTA 13. CAPITAL SOCIAL

O capital social esta representado por quotas com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando em R$10.000,00 (dez mil reais) . A participagdo societaria estd assim
dividida:

MARCOS LUIS WAGNER com total de 5000 cotas que equivalem a R$ 1,00 e com percentual sobre as cotas de 50,00% e
CAROLINA WAGNER DELLA GIUSTINA com total de 5000 cotas que equivalem a R$ 1,00 e com percentual sobre as cotas de 50,00%

NOTA 14. EVENTO SUBSEQUENTE

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subseqiientemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a
situacdo patrimonial ou financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025
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Carta de Responsabilidade

Empresa: 9 - ANCORA S/A PARTICIPACOES

Rio do Sul/SC - CNPJ:33.523.706/0001-97

Inscri¢cdo estadual: ISENTO

Enderego: COELHO NETO, 191 Bairro: Centro. Complemento: Sala 311

CARTA DE RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO

A

CONTABILIDADE SUL LTDA

CRC 001694

Rua PREFEITO RAULINO JOAO ROSAR, 213
89160-184 Rio do Sul-SC

Prezados Senhores:

Declaramos para os devidos fins, como administrador e responsavel legal da empresa ANCORA S/A PARTICIPACOES, CNPJ 33.523.706/0001-97, que as
informagdes relativas ao periodo base 2025, fornecidas a Vossas Senhorias para escrituragdo e elaboragdo das demonstracdes contdbeis, obrigagdes acessorias,
apuragdo de impostos e arquivos eletronicos exigidos pela fiscalizagdo federal, estadual, municipal, trabalhista e previdencidria sdo fidedignas.

Também declaramos:

(a) Que os controles internos adotados pela nossa empresa sdo de responsabilidade da administracdo e estdo adequados ao tipo de atividade e volume de
transagdes;

(b) Desconhecer e ndo possuir nenhuma operacdo que ndo tenha sido registrada em nossa contabilidade, pois, todas as nossas operagdes sdo geradas com
documentagao suporte adequadas;

(¢)  Que nao realizamos nenhum tipo de operagdo que possa ser considerada ilegal, frente a legislacdo vigente;

(d) Que todos os documentos e/ou informagdes que geramos e recebemos de nossos fornecedores, clientes, demonstragdes de contas bancarias, contabeis entre
outros documentos, encaminhados para a elaborag@o da escrituragdo contabil e demais servigos contratados, estdo revestidos de total idoneidade;

(e)  Que os estoques registrados em conta propria foram por nés avaliados, contados e levantados fisicamente e perfazem a realidade do periodo encerrado em 31
de Dezembro de 2025;

(®  Que as informagdes registradas no sistema de gestdo e controle interno, sdo controladas e validadas com documentacdo suporte adequada, sendo de nossa
inteira responsabilidade todo o contetido do banco de dados e arquivos eletronicos gerados.

Além disso, declaramos que ndo existem quaisquer fatos ocorridos no periodo base 2025 que afetam ou possam afetar as demonstragdes contabeis ou, ainda, a
continuidade das operagdes da empresa.

Também confirmamos que ndo houve:
(a) Fraude envolvendo a administragdo ou empregados em cargos de responsabilidade ou confianca;
(b) Fraude envolvendo terceiros que poderiam ter efeito material nas demonstragdes contabeis;

(c) Violagdo de leis, normas ou regulamentos cujos efeitos deveriam ser considerados para divulga¢do nas demonstragdes contdbeis, ou mesmo dar origem ao
registro de provisdo para contingéncias passivas.

Como também declaramos ciéncia quanto a:

(a) Exigéncia da fiscalizag@o eletronica federal, estadual, municipal, trabalhista e previdenciaria, relacionadas a obrigatoriedade de acordo com o tipo de atividade e
tributag@o da empresa.

(b) Necessidade de auditoria eletronica de dados, haja vista que os arquivos exigidos pela fiscaliza¢do eletronica contém informacdes de diversas fontes e sistemas
como: contabil, fiscal, trabalhista, financeiro, administrativo, comercial, entre outros;

(¢) Toda e qualquer divergéncia pelo fisco nos arquivos eletronicos sdo de nossa inteira responsabilidade.

Rio do Sul, 31 de Dezembro de 2025

OSVALDIR ROQUE Assinado de forma digital por
WAGNER:2224991592 aoiiPO2E

WAGNER:22249915920
O Dados: 2026.01.29 19:21:59 -03'00'
OSVALDIR ROQUE WAGNER MARCOS LUIS WAGNER
Técnico contabil Presidente
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