
BALANÇO PATRIMONIALBALANÇO PATRIMONIAL MÊS MÊS
(EM REAIS)(EM REAIS)

Ativo Ativo Nov/2025 2024 Passivo Passivo Nov/2025 2024

Ativo circulanteAtivo circulante 96.730              102.618            Passivo circulantePassivo circulante 74.544              66.445              

Caixa e equivalente de caixaCaixa e equivalente de caixa 62.790                51.834                FornecedoresFornecedores 19.822                6.350                  
Dividendos a receberDividendos a receber -                      50.681                Tributos a pagarTributos a pagar 54.722                48.663                
Tributos a compensarTributos a compensar 33.940                -                      Outras contas a pagarOutras contas a pagar -                      11.433                
Despesas antecipadasDespesas antecipadas -                      103                     

Ativo não circulanteAtivo não circulante 19.380.829      21.174.269       Passivo não circulantePassivo não circulante 3.875.666         4.617.974         

Outros ativosOutros ativos 1.452.000          1.452.000          Empréstimos com coligadasEmpréstimos com coligadas -                      518.274             
Empréstimos a terceirosEmpréstimos a terceiros -                      2.502.818          Empréstimos a terceiros Empréstimos a terceiros 616.734             590.734             
Outros valores a receberOutros valores a receber 764.163             149.419             Outras contas a pagar Outras contas a pagar 3.258.932          3.508.966          
Adiantamento para futuro aumento de capitalAdiantamento para futuro aumento de capital 142.997             115.113             Outros passivos
InvestimentosInvestimentos 17.021.669        16.954.919        

Patrimônio líquidoPatrimônio líquido 15.527.349      16.592.468      

OUTROS INVESTIMENTOS Capital socialCapital social 3.925.011          3.925.011          
IMOBILIZADOS Reserva legalReserva legal 429.823             429.823             

Reservas de lucrosReservas de lucros 10.707.868        11.244.703        
Reserva de reavaliaçãoReserva de reavaliação 9.281                  1.920                  
Resultado do exercícioResultado do exercício 455.367             991.012             

Total do ativoTotal do ativo 19.477.559      21.276.887       Total do passivo e patrimônio líquidoTotal do passivo e patrimônio líquido 19.477.559      21.276.887       
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Nov/2025 2024

(271.622)                (116.171)                
Despesas gerais (256.651) (108.360)
Despesas fiscais (14.971) (7.811)

Prejuízo operacional antes do resultado financeiro (271.622)                (116.171)                

Resultado financeiro 1.006.954               384.291                  
Despesas financeiras (6.942) (38.842)
Receitas financeiras 46.222                      39.132                      
Outras receitas 967.674                    384.001                    

228.233                  850.101                  
Equivalência patrimonial 228.233                    850.101                    

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 963.565                  1.118.222               

Imposto de renda e contribuição social (508.198) (127.210)
Imposto de renda (367.851) (92.478)
Contribuição social (140.347) (34.732)

Lucro do exercício 455.367                  991.012                  

Resultado com equivalência
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Capital Social Reservas Legal Reservas de Lucros
Reservas de 
reavaliação

Lucros Acumulados
Total do Patrimônio 

Líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.925.011                      429.823                         11.244.703                    1.920                              991.012                         16.592.468                    

Constituição das reservas -                                    -                                    (7.361)                              7.361                                -                                    -                                    

Distribuição de dividendos -                                    -                                    (1.520.426)                       -                                    (991.012)                          (2.511.438)                       

Absorção resultado 2024 -                                    -                                    991.012                           -                                    -                                    991.012                           

Mudança de prática ou correção de erros -                                    -                                    (59)                                    -                                    -                                    (59)                                    

Lucro do exercício -                                    -                                    -                                    -                                    455.367                            455.367                            

Saldos em 30 de novembro de 2025 3.925.011                      429.823                         10.707.868                    9.281                              455.367                         15.527.349                    
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