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PORTO CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A.
CNPJ n. 20.391.326/0001-02
NIRE: 32300034276
(Companhia Fechada)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DOS ACIONISTAS
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

1.DATA, HORA E LOCAL: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de dezembro de 2025, as
14:00 horas, na sede do Porto Central Complexo Industrial Portuario SA
("Companhia"), situada na Rua Projetada, s/n., Praia de Marobda, Presidente
Kennedy/ES, CEP: 29.350-000, Caixa Postal n° 36. 2. PRESENCA: Esteve presente a
Unico acionista da Companhia, TPK LOGISTICA SA, detentor da totalidade das acSes
ordinarias com direito a voto, representada por Ricardo de Moraes Cipriano,
brasileiro, casado sob o regime da separac¢ao total de bens, engenheiro, portador da
cédula de identidade (RG) n? 1.290.293-SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n®
080.557.877-35, com domicilio comercial na Praga San Martin, n2 56, Sala P-04, Praia
do Canto, Vitdria, Espirito Santo, CEP 29055-170 e Thomas Otto Hueller, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade (RG) n¢
13.862.852-X-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 130.255.008-08 com domicilio
comercial na Av. Constran, n? 132, parte, Vila Industrial, Santana de Parnaiba, Sado
Paulo, CEP 06516-300, constituindo, portanto, quérum legal para a aprovacdo das
matérias constantes na ordem do dia, conforme as assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas. 3. PRESIDENTE/ SECRETARIA: Presidente: Sr. Ricardo Cipriano
(jd qualificado no presente documento); Secretaria: Sra. Fernanda Miguez Costa,
brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/ES n°11.809, inscrita no CPF sob o n.
056968127-83 com domicilio comercial na Alexandre de Buaiz, n.2 350, Ed. Affinity
Work, Loja 08, Enseada do Sua, Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.050-545. 4.
ORDEM DO DIA: Em carater ordinario: (a) Examinar e votar as Demonstracdes
Financeiras 2024 Auditadas; (b) Deliberar sobre a reeleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo. Em carater extraordinadrio: (c) Deliberar sobre o aumento do capital
social da Companhia e a consequente alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social. 5.
DELIBERACOES: Antes de iniciar o exame da ordem do dia, o Acionista aprovou, por
unanimidade, que esta Ata fosse lavrada sob a forma de sumario com base nos
documentos de suporte arquivados na sede da Companhia. Em seguida, passou-se a
ordem do dia, tendo o Acionista deliberado por: (a) Aprovar integralmente, por
unanimidade, as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social _encerrado em_ 31.12.2024, conforme apresentadas pela Diretoria e
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acompanhadas do parecer dos auditores independentes, ndao havendo distribuicao de
dividendo; (b)_Reeleger os atuais membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para um novo mandato 02 (dois) anos, que se estendera até a posse dos
sucessores, permitida a reeleicdo, nos seguintes termos: (i) o Sr. José Maria Vieira de
Novaes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade (RG) n2
507.720 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n. 874.999.167-15, residente a Rua
Desembargador Jodao Manoel de Carvalho, n. 100, apt. 1202, Barro Vermelho,
Vitdria/ES, CEP:29.057-630, na funcdo de Presidente do Conselho de Administragao;
(ii) o Sr. Ricardo de Moraes Cipriano, brasileiro, casado sob o regime da separacdo
total de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade (RG) n2 1.290.293-SSP/ES,
inscrito no CPF/MF sob o n? 080.557.877-35, com domicilio comercial na Praga San
Martin, n2 56, Sala P-04, Praia do Canto, Vitdria, Espirito Santo, CEP 29055-170; (iii) o
Sr. Gilberto Cipriano, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade (RG) n2 157.667 SSP/ES e inscrito no CPF/MF sob o n® 201.837.637-34, com
domicilio comercial na Praca San Martin, 56, sala P04, Praia do Canto, Vitéria, Espirito
Santo, CEP 29055-170; (iv) o Sr. Thomas Otto Hueller, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade (RG) n? 13.862.852-X-SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n2 130.255.008-08 com domicilio comercial na Av. Constran, n? 132,
parte, Vila Industrial, Santana de Parnaiba, Sdo Paulo, CEP 06516-300; (v) o Sr. Paulo
Roberto Dias Sardenberg, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de
identidade (RG) n? 507.099-SSP/DF, e inscrito no CPF/MF sob o n? 394.765.707-25,
com domicilio comercial na Av. Saturnino de Brito, n2 1133, apt. 901, Praia do Canto,
Vitéria/ES, CEP: 29.055-245; todos conforme termos de posse constante no Anexo |
desta Ata; (b.1.) Declaracao de desimpedimento: Os membros do Conselho eleitos,
gue tomam posse neste ato, declaram sob as penas da lei, ndo estarem impedido de
exercer quaisquer atividades de administracdo de Sociedade nem estarem impedidos
por lei especial ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, fé publica, ou
propriedade, inabilitados pela Comissao de Valores Mobiliarios ou sob o efeito de pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo publico, nos termos
do Artigo 147, Paragrafos 192, 22 e 32 da Lei n. 6.404 de 15 de dezembro de 1976.
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Tendo em vista as deliberagbes desta Assembleia, o Conselho de Administra¢ao da
Companhia passa a ser composto por:

Membros Prazo do Mandato

José Maria Vieira de Novaes
(Presidente do Conselho de Admin.)

22 de dezembro de 2027

Ricardo de Moraes Cipriano 22 de dezembro de 2027
Paulo Roberto Dias Sardenberg 22 de dezembro de 2027
Thomas Otto Hueller 22 de dezembro de 2027
Gilberto Cipriano 22 de dezembro de 2027

(c) aprovar por unanimidade o aumento de capital social da Companhia, pela emissao
de 50.000.000 (cinquenta milhGes) novas ac¢bes ordindrias nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissdo de RS 1,00 (um real) cada, fixado nos termos do artigo
n? 170, § 19, da Lei n? 6.404/76, com base no valor do patriménio liquido da acdo,
totalizando um aumento no valor de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), a
ser subscritas pela Unica acionista TPK Logistica S/A, em moeda nacional, da seguinte
forma: (i) 19.907.849 acdes, no valor de RS 19.907.849 (dezenove milhdes, novecentos
e sete mil, oitocentos e quarenta e nove reais) correspondente a conversao em capital
dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) ja realizados pelo Acionista
até a presente data, devidamente registrados na contabilidade da empresa 31 de
outubro de 2025 e (ii) 30.092.151 ac¢des, no valor de RS 30.092.151,00 (trinta milhdes,
noventa e dois mil e cento e cinquenta e um reais) mediante chamadas de capital da
Diretoria até 31 de Outubro de 2026, data em que o saldo nao integralizado devera ser
totalmente integralizado, tudo conforme boletim de subscricdo anexo a presente ata.
Com o presente aumento de capital aprovado, o capital social da Companhia passa dos
atuais RS 100.200.000,00 (cem milhdes e duzentos mil reais) para RS 150.200.000,00
(cento e cinquenta milhdes e duzentos mil reais), ficando desde ja autorizada a
modificacdo do Art. 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de
capital aprovado, tudo conforme a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia
constante no Anexo lll da presente Ata. Fica autorizada a Companhia praticar todos os
atos necessdrios a efetivacdo das deliberacdes propostas e aprovadas nesta
Assembleia Geral ordindria e Extraordinaria de Acionistas. ENCERRAMENTO DA
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REUNIAO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido e
solicitou que fosse lavrada a presente Ata de Assembleia Geral de Acionistas. E, para
constar, foi lavrada a presente ata, que, depois de lida e aprovada, vai assinada pelo
Presidente da Mesa e pelo Secretdrio, nos termos do artigo 130 da Lei n2 6.404/76. Os
signatarios certificam que a presente é copia fiel da ata transcrita no Livro de Atas das
Assembleias Gerais da Companhia.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Ricardo de Moraes Cipriano Fernanda Miguez Costa
Presidente Secretaria
Acionista:
TPK Logistica S/A TPK Logistica S/A
Ricardo de Moraes Cipriano Thomas Otto Hueller
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ANEXO | da Ata da Assembleia Geral de Acionistas do Porto Central
Complexo Industrial Portudrio SA realizada em 22 de dezembro de 2025 - Termos de
Posse

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pelo presente termo de posse, o Sr. JOSE MARIA VIEIRA DE NOVAES, brasileiro,
casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n. 874.999.167-15, portador do RG n?
507.720 SSP/ES, residente a Rua Desembargador Jodo Manoel de Carvalho, n. 100, apt.
1202, Barro Vermelho, Vitéria/ES, CEP:29.057-630, é investido no cargo de membro e
Presidente do Conselho de Administragdo do PORTO CENTRAL COMPLEXO
INDUSTRIAL PORTUARIO S.A, inscrita no CNPJ sob n? 20.391.326/0001-02, para o qual
foi eleito nesta data para um mandato até 22 de dezembro de 2027, se estendendo
até a posse dos sucessores, permitida a reeleicao.

O Membro e Presidente do Conselho de Administragdo Sr. JOSE MARIA VIEIRA DE
NOVAES, ora empossado, aceita o cargo a ele conferido, declarando, sob as penas da
lei, ndo estar impedido de exercer quaisquer atividades de administracdo de
Sociedade, conforme o Art. 147, § 12 a 32 da Lei n. 6.404/76.

O Sr. JOSE MARIA VIEIRA DE NOVAES informa, para os fins do Art. 149, § 22 da Lei n.
6.404/76 e da legislacdo vigente, que recebera citacbes e intimagdes em processos

administrativos e judiciais no endere¢o acima indicado.

Vitéria/ES, Brasil, 22 de dezembro de 2025

JOSE MARIA VIEIRA DE NOVAES
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pelo presente termo de posse, o Sr. RICARDO DE MORAES CIPRIANO, brasileiro,
casado sob o regime de separacdo total de bens, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF
sob o n. 080.557.877-35, portador da cédula de identidade (RG) n? 1290293 SSP/ES,
com domicilio comercial na Praga San Martin, n. 56, Praia do Canto, Vitéria/ES, CEP:
29.055-160, é investido no cargo de membro do Conselho de Administracdo do PORTO
CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A, inscrita no CNPJ sob n?
20.391.326/0001-02, para o qual foi eleito nesta data para um mandato até 22 de
dezembro de 2027, se estendendo até a posse dos sucessores, permitida a reeleicdo.

O membro do Conselho de Administracdo Sr. RICARDO DE MORAES CIPRIANO, ora
empossado, aceita o cargo a ele conferido, declarando, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer quaisquer atividades de administracdo de Sociedade, conforme o
Art. 147, §§ 19, 22 e 32 da Lei n. 6.404/76.

O Sr. RICARDO DE MORAES CIPRIANO informa, para os fins do Art. 149, § 22 da Lei n.
6.404/76 e da legislacdo vigente, que recebera citacbes e intimagdes em processos

administrativos e judiciais no enderec¢o acima indicado.

Vitéria/ES, Brasil, 22 de dezembro de 2025.

RICARDO DE MORAES CIPRIANO
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pelo presente termo de posse, o Sr. GILBERTO CIPRIANO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade (RG) n2 157.667 SSP/ES e inscrito
no CPF/MF sob o n? 201.837.637-34, com domicilio comercial na Praga San Martin, 56,
sala P04, Praia do Canto, Vitéria, ES, CEP 29055-170, é investido no cargo de membro
do Conselho de Administracgdo do PORTO CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL
PORTUARIO S.A, inscrita no CNPJ sob n2 20.391.326/0001-02, para o qual foi eleito
nesta data para um mandato até 22 de dezembro de 2027, se estendendo até a posse
dos sucessores, permitida a reeleigao.

O membro do Conselho de Administracdo Sr. GILBERTO CIPRIANO, ora empossado,
aceita o cargo a ele conferido, declarando, sob as penas da lei, ndo estar impedido de
exercer quaisquer atividades de administracdo de Sociedade, conforme o Art. 147, §§
19, 22 e 32 da Lei n. 6.404/76.

O Sr. GILBERTO CIPRIANO informa, para os fins do Art. 149, § 22 da Lei n. 6.404/76 e
da legislacdo vigente, que receberd citacbes e intimacbes em processos

administrativos e judiciais no enderec¢o acima indicado.

Vitéria/ES, Brasil, 22 de dezembro de 2025.

GIBERTO CIPRIANO
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pelo presente termo de posse, o Sr. THOMAS OTTO HUELLER, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade (RG) n2 13.862.852-X-
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 130.255.008-08 com domicilio comercial na Av.
Constran, n? 132, parte, Vila Industrial, Santana de Parnaiba, S3o Paulo, CEP 06516-
300, é investido no cargo de membro do Conselho de Administracio do PORTO
CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A, inscrita no CNPJ sob no
20.391.326/0001-02, para o qual foi eleito nesta data para um mandato até 22 de
dezembro de 2027, se estendendo até a posse dos sucessores, permitida a reeleicao.

O membro do Conselho de Administracio Sr. THOMAS OTTO HUELLER, ora
empossado, aceita o cargo a ele conferido, declarando, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer quaisquer atividades de administracdo de Sociedade, conforme o
Art. 147, §§ 19, 22 e 32 da Lei n. 6.404/76.

O Sr. THOMAS OTTO HUELLER informa, para os fins do Art. 149, § 22 da Lei n. 6.404/76
e da legislacdo vigente, que receberd citacdes e intimagcdes em processos

administrativos e judiciais no enderec¢o acima indicado.

Vitéria/ES, Brasil, 22 de dezembro de 2025.

THOMAS OTTO HUELLER
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pelo presente termo de posse, o Sr. PAULO ROBERTO DIAS SARDENBERG, brasileiro,
divorciado, empresario, portador da cédula de identidade (RG) n? 507.099-SSP/DF, e
inscrito no CPF/MF sob o n? 394.765.707-25, ambos com domicilio comercial na Av.
Saturnino de Brito, n? 1133, apt. 901, Praia do Canto, Vitéria/ES, CEP: 29.055-245, é
investido no cargo de membro do Conselho de Administragdo do PORTO CENTRAL
COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A, inscrita no CNPJ sob n2 20.391.326/0001-02,
para o qual foi eleito nesta data para um mandato até 22 de dezembro de 2027, se
estendendo até a posse dos sucessores, permitida a reeleicdo.

O membro do Conselho de Administracdo Sr. PAULO ROBERTO DIAS SARDENBERG,
ora empossado, aceita o cargo a ele conferido, declarando, sob as penas da lei, ndo
estar impedido de exercer quaisquer atividades de administracdo de Sociedade,
conforme o Art. 147, §§ 12, 22 e 32 da Lei n. 6.404/76.

O Sr. PAULO ROBERTO DIAS SARDENBERG informa, para os fins do Art. 149, § 29 da
Lei n. 6.404/76 e da legislacdo vigente, que receberd cita¢gdes e intimacdes em

processos administrativos e judiciais no enderego acima indicado.

Vitéria/ES, Brasil, 22 de dezembro de 2025.

PAULO ROBERTO DIAS SARDENBERG
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ANEXO Il da Ata da Assembleia Geral de Acionistas do Porto Central
Complexo Industrial Portuario SA realizada em 22 de dezembro de 2025

Boletim de Subscricio— Aumento de Capital

Boletim de Subscricdo referente ao Aumento de Capital de RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), do Porto Central Complexo Portudrio Industrial SA, com
emissao de 50.000.000 (cinquenta milhdes) de novas a¢6es ordindrias da Companhia,
conforme deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 22 de
dezembro 2025, as 14:00 horas na sede da Companhia.

Denominagao da PORTO CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A.
Sociedade:
Aumento Capital Subscrito: RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Forma de Integralizagao: (@) RS 19.907.849,00 através da capitalizacdo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
registrados na contabilidade da empresa até 31.10.2025.
(b) RS 30.092.151,00 a ser integralizado em moeda
corrente, mediante chamadas de capital da Diretoria aos
Acionistas, até 31 de outubro de 2026, data em que o
saldo ndo integralizado devera ser integralmente
integralizado.

Numero de Agoes RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
Ordinarias Subscritas:

Preco Unitario de Emissédo: RS 1,00
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Subscritor

Acoes Ordinarias
Subscritas

Valor Integralizado
(em R$)

Valor a ser
Integralizado
(em R$)

TPK Logistica S.A., uma sociedade
devidamente constituida e
existente segundo as leis do
Brasil, com sede na Rua Projetada,
s/n°, Praia de Marob3, Presidente
Kennedy/ES, CEP: 29.350-000-
Brasil, com seu Estatuto Social
devidamente arquivado perante a
Junta Comercial do Estado do
Espirito Santo sob o NIRE
32300032401, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n°.
14.700.577/0001-10, neste ato
representada na forma de seu
Estatuto Social

50.000.000,00

RS 19.907.849,00

RS 30.092.151

Vitéria, 22 de dezembro de 2025.

TPK Logistica S.A.
Subscritora
Por: Thomas Otto Hueller

TPK Logistica S.A.
Subscritora

Por: Ricardo de Moraes Cipriano
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ANEXO Il da Ata da Assembleia Geral de Acionistas do Porto Central
Complexo Industrial Portudrio S.A realizada em 22 de dezembro de 2025

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO
PORTO CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A.

CAPITULO |
NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 12. Porto Central Complexo Industrial Portudrio S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acbes fechada, com prazo de duracdo indeterminado, regida pelo
disposto no presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial a
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das
Sociedades por Acbes”).

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Presidente Kennedy/ES, Estado
do Espirito Santo, na Rua Projetada, sem numero, Praia de Marobd, Presidente
Kennedy/ES, Brasil, CEP: 29.350-000, Caixa Postal n? 36, podendo abrir, transferir e
fechar filiais, agéncias e escritdrios, em qualquer parte do territdrio brasileiro ou no
exterior, mediante ato de sua Diretoria, observado o disposto neste Estatuto Social e
nas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais:

(a) Filial 001, Rua Tenente Mario Francisco Brito, n° 200, Loja 08, Ed. Affinity
Home Work, Torre Comercial, Enseada do Sua, Vitdria/ES - CEP: 29.050-555,
para funcionar como escritério administrativo.

(b) Filial 002, Zona Rural denominado Sitio Vidal S/N°, Sdo Bento/ Serrinha,
Municipio de Presidente Kennedy/ES - CEP: 29.350-000 para desenvolver
projeto e explorar a atividade de extracao britamento de pedras e outros
materiais para construcao e beneficiamento associado.
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Artigo 32. A Companhia tem por objeto: (i) a prestacdo de servicos de logistica
integrada e transporte de carga; (ii) a construgdo, administracdo, operag¢dao e
exploragdo comercial de infraestrutura e de terminais portudrios dentro e fora do
porto organizado; (iii) a movimentacao e armazenagem de mercadorias destinadas ou
provenientes do transporte aquavidrio; (iv) compra, venda e locagao de equipamentos
e imodveis; (v) a execugdo e exploragdo de projetos associados e o desenvolvimento de
servicos e atividades que sejam direta ou indiretamente necessarias, complementares
ou acessorias ao objeto social; e (vi) a participacdo como sdcia, acionista ou quotista,
em sociedades empresarias ou civis, e a realizacdo de investimentos em negécios,
empreendimentos e sociedades e (vii) a extracdo e britamento de pedras e outros
materiais para construcdo e beneficiamento associado.

Paradgrafo Unico. A Companhia poderd participar, sob qualquer forma, do
capital de outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista, por deliberacao
de acionistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital votante, conforme Artigo 28, alinea (c), deste Estatuto, observadas as
disposicOes legais aplicaveis.

Artigo 42. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 150.200.000,00 (cento e cinquenta
milhGes e duzentos mil reais) dividido em 150.200.000 (cento e cinquenta milhdes e
duzentos mil) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62. Cada acdo ordinaria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢des serdao tomadas na forma
deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da legislacdo aplicavel.

Artigo 72. As agOes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia, a qual reconhecera
como titular de direitos o acionista identificado em seus registros.
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Paragrafo Unico. A Companhia podera adquirir as suas proprias acdes para
manté-las em tesouraria, observados os preceitos legais.

Artigo 82. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscricdo do nome do
acionista no livro de Registro de A¢des Nominativas.

Artigo 92. Poderado ser criadas a¢Ges preferenciais nominativas sem direito de voto, até
o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das ag¢des emitidas, mediante
aprovacao de acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das acGes com direito a voto da Companhia, nos termos do Artigo 28, alinea (b), deste
Estatuto Social.

Artigo 10. Nos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sede social,
os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de acdes decorrentes de
aumento de capital, na proporcio do numero de aclGes que possuirem,
independentemente da espécie e classe das novas acoes emitidas.

Artigo 11. A transferéncia, a qualquer titulo, de a¢Ges de emissdo da Companhia por
gualquer de seus Acionistas somente serd valida se observados os termos e condi¢cGes
do Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Qualquer transferéncia que nao
observe as disposicoes do referido Acordo sera nula e sem efeito ab initio.

CAPITULO 1l
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria que exercerao as atribuicdes e os poderes conferidos por lei, pelo presente
Estatuto e pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, sendo
vedada a delegacdo de tais atribui¢cdes e poderes a qualquer outro érgao.

Paragrafo Primeiro. O eventual exercicio, por qualquer membro do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, de qualquer direito de voto durante as

Rua Projetada, s/n2, Praia de Maroba, Presidente Kennedy/ES — Brasil, CEP: 29.350-000, Caixa Postal n° 36



Pagina 15 de 34

PORTO CENTRAL

PORTO CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A.
CNPJ n. 20.391.326/0001-02
NIRE: 32300034276
(Companhia Fechada)

reunides da Companhia de forma contraria as disposicdes do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia acarretara, no todo ou em parte, a
nulidade da respectiva deliberagao.

Paragrafo Segundo. A remuneragao dos administradores, quando aplicavel,
serd fixada pela Assembleia Geral, que poderd fixar uma verba global para
tanto. Neste caso, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito de
sua distribuicao entre seus membros e os membros da Diretoria.

SECAO|I
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo, 6rgdao de deliberacdo colegiada, serd
composto por até 6 (seis) membros (os “Conselheiros”), todos pessoas fisicas,
acionistas ou ndo, residentes ou ndao no Pais, observados os termos da legislacdo
aplicavel, eleitos pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos e
destituiveis e/ou substituiveis, a qualquer tempo, por qualquer motivo, pelo acionista
gue os elegeu, sendo admitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragdo serdo
investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado no Livro de
Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, e permanecerao
no exercicio dos seus respectivos cargos, independentemente do vencimento
do prazo de seus mandatos, até a investidura dos novos Conselheiros eleitos
gue os substituirao.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo terd um Presidente,
nomeado pela Assembleia Geral e detentor de voto de qualidade, nos termos
do Paragrafo Sexto do Artigo 14 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. No caso de renuncia ou impedimento permanente de
qgualquer dos membros do Conselho de Administracao durante o mandato para
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o qual foi eleito, sera convocada Assembleia Geral para eleger o novo
conselheiro, o qual devera cumprir o restante do mandato do membro a ser
substituido.

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento temporario justificado de qualquer
membro do Conselho de Administragao, este podera indicar por escrito outro
membro do Conselho de Administragdo para substitui-lo, e, se for o caso,
delegar a este o seu voto. O Conselheiro substituto votara em nome do
Conselheiro substituido, como se este estivesse presente a reuniao.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes
escolherdo, dentre eles, quem presidird as reunides do Conselho de
Administracao.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em cardter ordindrio, a cada 3
(trés) meses, mediante convocacdo por escrito de seu Presidente, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, na sede da Companhia ou por meio de comunicacdo
pessoal, enviada por e-mail a cada um dos membros do Conselho de Administracao,
com o devido aviso de recebimento, devendo constar: (i) a data, o horario e o local da
reunido; (ii) os assuntos que constardo da ordem do dia; e (iii) as copias de todos os
documentos e propostas relacionadas aos assuntos incluidos na ordem do dia. O
Conselho de Administracdo também poderd reunir-se, em carater extraordinario,
guando considerar necessario, mediante convocacdo escrita pelo Presidente, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar: (i) a data, o horario e o local
da reunido; (ii) os assuntos que constardao da ordem do dia; e (iii) as cépias de todos os
documentos e propostas relacionadas aos assuntos incluidos na ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. Nenhuma decisdao com respeito a qualquer matéria podera
ser tomada em qualquer reunidao do Conselho de Administracdo sem que a
convocacgao da reunido contenha razoavel detalhamento da mesma. Eventuais
matérias ndo incluidas na convocacdo de forma razoavelmente detalhada
somente poderdo ser submetidas a apreciacdo dos Conselheiros e votadas se
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todos os membros do Conselho de Administracdo em exercicio estiverem
presentes a reunido e nao apresentarem objec¢des a discussao de tais matérias.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdao somente serdo
instaladas com a presenca de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros.

Paragrafo Terceiro. Nenhum membro do Conselho de Administracdao podera se
recusar, sem justa causa, a comparecer nas reunides do Conselho de
Administracdo para as quais foi convocado.

Paragrafo Quarto. Cada membro do Conselho de Administragao terd direito a 1
(um) voto nas reunides do Conselho de Administracdo, seja pessoalmente ou
representado por um procurador, mediante apresentacdo da correspondente
procuracdo, incluindo o voto do membro do Conselho de Administracdo
ausente e sua justificacdo. Um membro do Conselho de Administracdo poderd
ser representado por outro, desde que o conselheiro presente apresente a
autorizacdo escrita do conselheiro ausente, que podera ser enviada por fac-
simile ou e-mail. Nesse sentido, os votos dos membros do Conselho de
Administracdo que tenham sido enviados por escrito, via fac-simile, e-mail,
telefone ou por qualquer outro meio eletrénico reconhecido e que possa ser
comprovado, antes do inicio da reunido, serdo considerados e vdlidos.
Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera estar acompanhado
de um assistente com conhecimento técnico especifico pertinente aos assuntos
incluidos na ordem do dia, que ndo terd direito de voto, mas podera participar
da reunido e das discussdes sobre tais assuntos.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administracdo serado presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que designara, dentre os
presentes, o Secretario.

Paragrafo Sexto. As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho
de Administracdo serdo validas se tiverem voto favoravel da maioria de seus
membros, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na
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sede da Companhia e neste Estatuto Social. O Presidente do Conselho de
Administracdo terd o voto de qualidade em caso de empate.

Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
realizadas por meio de conferéncia telefénica (“conference call”), ou qualquer
outro meio estabelecido pelos seus membros, sendo que as Atas de Reunidao
deverdo ser formalizadas por escrito, imediatamente apds a realizagcdo da
reunidao, e encaminhadas aos membros presentes para assinatura. Para fins
desse artigo, qualquer membro do Conselho de Administragdao que participe da
reunido por video-conferéncia, dudio conferéncia, internet ou qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a discussdo em tempo real entre os
membros do Conselho de Administracdo sera considerado presente na reunido.
Nesta hipdtese, os votos do membro do Conselho de Administracdo que ndo
estiver fisicamente presente serdo formalizados por escrito e enviados através
de correio eletronico ao Presidente da reunido logo apds a conclusdo da
mesma, sendo certo que uma copia da referida orientacdo de voto ficara
arquivada na sede da Companhia. Uma vez recebida a orientacdo de voto, o
Presidente da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em questdao, bem como o livro societario correspondente, em nome do
membro do Conselho de Administracdo que participou a distancia.

Paragrafo Oitavo. O aviso de convocagdao das reunides do Conselho de
Administracdo serd dispensado caso todos os membros em exercicio estejam
presentes a reunido.

Artigo 15. Ao Conselho de Administracdo competem as atribui¢cdes previstas em lei e
as atribuicdes abaixo especificadas, sendo que estas Ultimas exigirdo, para sua
aprovacao, o voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administracao

em exercicio:

(a) definicdo das diretrizes gerais e orientacdao dos negdcios da Companhia;
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(b) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria Executiva da Companhia,
assim como fixag¢ao das atribui¢des especificas dos diretores;

(c) estabelecimento dos deveres e supervisdao das atividades dos Diretores da
Companhia, tendo acesso aos livros, registros e contratos da Companhia, solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, dentre outros atos;

(d) convocacao, através de seu Presidente, das Assembleias Gerais de
Acionistas;
(e) deliberacdo e submissdo a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas do

Plano de Acdo, do Plano Estratégico de Longo Prazo, e do Plano de Investimento da
Companhia, assim como quaisquer alteracdes a tais documentos;

(f) manifestagdo sobre o relatério da administragdo e as Demonstragcdes
Financeiras preparados pela Diretoria, bem como sobre a distribuicdo de resultados e
o parecer dos Auditores Independentes da Companhia;

(g) aprovacao de investimento de capital pela Companhia em quantia entre o
equivalente em Reais a EUR 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Euros) e o
equivalente em Reais a EUR 10.000.000,00 (dez milhdes de Euros), nao previstas no
respectivo Plano de A¢cdo da Companhia;

(h) deliberacdo e aprovacdo das condicoes, limites e quantias relacionados a
aquisicdo, alienacdo ou oneracdao de bens méveis e imdveis, direitos, assuncao de
obrigacdes, e investimentos em capital envolvendo quantia entre o equivalente em
Reais a EUR 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Euros) e o equivalente em Reais a
EUR 5.000.000,00 (cinco milhdes de Euros), que ndo esteja previsto no respectivo
Plano de A¢ao da Companhia;

(i) submissdo, para aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, da
nomeacado ou destituicdo de Auditores Independentes da Companhia, observadas as
disposices do §2 do Artigo 142 da Lei das Sociedades por A¢des;
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(j) submissdao a Assembleia Geral de Acionistas de qualquer proposta de
aumento de capital social ou alteragao do Estatuto Social;

(k) aprovar a assung¢ao pela Companhia de qualquer obrigacdo, gravame,
garantia, contingéncia, divida ou passivo de natureza financeira para a Companhia que
possam representar uma obrigacdo ou endividamento da Companhia em uma Unica
operag¢do ou em uma série de operacdes relacionadas, em quantia superior entre o
equivalente em Reais a EUR 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Euros) e o
equivalente em Reais a EUR 5.000.000,00 (cinco milhdes de Euros), que ndo esteja
previsto no respectivo Plano de Acdo;

(N aprovar a declaracdo de dividendos intermediarios e o pagamento de juros
sobre capital proprio, segundo o Artigo 204, §2 da Lei das Sociedades por Acdes, assim
como proposicao de distribuicdo de dividendos de forma diferente do estabelecido no
Estatuto Social; e

(m) revisdo e aprovacao de qualquer operacdo e celebracdo de contratos entre
a Companhia, de um lado, e os Acionistas ou suas Afiliadas ou Partes Restritas,
conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia, do outro, devendo os
Conselheiros eleitos pelo Acionista que tenha relacdo com a Afiliada ou Pessoa Restrita
envolvida na respectiva transacdo serem considerados inaptos a votar devido a
conflito de interesses.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 16. A Diretoria serd composta por 3 membros, o Diretor Presidente, o Diretor
de Operagdes e o Diretor Financeiro (os “Diretores”), todos pessoas fisicas residentes e
domiciliadas no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracao,
observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
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para um mandato de até 2 (dois) anos, e por este destituiveis a qualquer tempo,
permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administra¢ao, até o maximo
de 1/3 (um terco), poderdo ser também eleitos para cargos de diretores,
acumulando as respectivas fungdes.

Paragrafo Segundo. Os Diretores serdo investidos nos seus respectivos cargos,
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas
das Reunides da Diretoria, e permanecerdao no exercicio dos seus respectivos
cargos, independentemente do vencimento do prazo de seus mandatos, até a
investidura dos novos Diretores eleitos que os substituirdo, nos termos da lei e
deste Estatuto.

Artigo 17. Os Diretores terdo poderes para administrar e gerir os negécios diarios e
corrigueiros da Companhia, de acordo com o Plano de Ac¢do aprovado pela Assembleia
Geral nos termos da alinea (a) do Artigo 28 do presente Estatuto, podendo realizar
todos os atos necessdrios ou convenientes a este propdsito, com excegao daqueles
gue, por disposicao legal, do presente Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, sejam
atribuidos a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Ao Diretor Presidente caberd a gestdo geral da Companhia,
enquanto o Diretor de Operacgdes serd responsdvel por sua operacao e o
Diretor Financeiro por sua gestado financeira.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia no cargo de qualquer membro da
Diretoria, exceto do Diretor Presidente que seguird o disposto no Paragrafo
Segundo abaixo, sua substituicdo serda determinada pelo Conselho de
Administracdo em reunido a ser convocada dentro de 10 (dez) dias contados da
data da vacancia. Para fins desse artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de
Diretor quando ocorrer a renlncia, morte, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.
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Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia no cargo do Diretor Presidente, o
Conselho de Administracdo devera votar pela imediata nomeagdo do
Presidente do Conselho de Administragdao para ocupar a posigao vacante,
durante o periodo em que estiver sendo discutida a nomeacgao da pessoa que
substituird o Diretor Presidente anterior.

Artigo 18. Sujeita a aprovacdo prévia exigida nas hipoteses previstas no artigo 15 deste
Estatuto Social, a representacdo da Companhia serd sempre exercida,
necessariamente, por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por 1 (um) Diretor em
conjunto com um procurador da Companhia ou dois procuradores da Companhia,
devidamente constituidos e com poderes especiais e especificos outorgados pela
Companhia, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As procuracdoes outorgadas pela Companhia serdo
assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes
outorgados e ter um prazo de validade determinado, que ndo poderd exceder a
1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais, que poderao ser vélidas por prazo
superior.

Paragrafo Segundo. Qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais
poderd representar a Companhia isoladamente com relacdo a questdes

administrativas ou procedimentais perante:

(a) reparticOes publicas ou autoridades federais, estaduais e municipais, bem
como autarquias;

(b) o Serasa e demais 6rgdos similares, podendo requerer o Certificado Digital;
e

(c) quaisquer érgdos ambientais e de Seguranca do Trabalho.
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Paragrafo Terceiro. A autorizagdao contida no Paragrafo Segundo acima nao se
aplicard no caso da representacdo da Sociedade no contexto das matérias
reservadas indicadas na Clausula 15, alineas (b), (e), (f), (g), (h), (i), (j); (k) e (l) e
na Clausula 28.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocag¢ao por
escrito por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
devendo constar da convocacgado a data, hordrio e os assuntos que constarao da ordem
do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a
presenga da maioria de seus membros. Cada Diretor terd direito a 1 (um) voto
nas reunidoes da Diretoria, e as deliberacdes serdo tomadas com base no voto
afirmativo da maioria dos Diretores presentes, observadas as disposi¢cdes do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e neste Estatuto Social.

Artigo 20. Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administracao,
Diretor, empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao
relativa a negécios ou operacdes estranhos ao objeto social, bem como a outorga de
garantias pela Companhia em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, ou quaisquer
outras garantias, sdo expressamente vedados e serdo considerados nulos, sem efeito e
invalidos com relacdo a Companhia, exceto se autorizados pelo Conselho de
Administracdo nos termos do artigo 15 deste Estatuto Social.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21. A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:

| — ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses, depois de findo o exercicio social
para: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; (ii) eleger os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando for o caso; (iii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
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exercicio, se houver, e a distribuicdo de dividendos, ou o pagamento de juros sobre o
capital social, conforme o caso; e (iv) fixar a remuneragao dos administradores.

Il — extraordinariamente, sempre que, mediante convoca¢do na forma da lei e do
presente Estatuto, os interesses sociais aconselharem ou exigirem o pronunciamento
dos acionistas.

Artigo 22. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo. Em caso de auséncia ou impedimento deste, serd instalada pelo seu
substituto e presidida por quem os acionistas presentes escolherem. O secretario de
mesa serd escolhido pelo Presidente da Assembleia.

Artigo 23. Somente poderdo participar das Assembleias Gerais os acionistas cujas
acdes estejam registradas em seu nome no Livro de Registro de A¢cdes Nominativas até
48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizacdo da Assembleia.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por meio de
conferéncia telefonica (“conference call”), ou qualquer outro meio estabelecido
pelos seus membros, sendo que as Atas de Assembleia deverdo ser
formalizadas por escrito, imediatamente apds a realizacdo da reunido, e
encaminhadas aos presentes para assinatura. Para fins desse artigo, qualquer
Acionista que participe da reunido por video-conferéncia, dudio conferéncia,
internet ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a discussdo em
tempo real entre os Acionistas sera considerado presente na reunido. Nesta
hipotese, os votos dos acionistas que ndo estiverem fisicamente presentes
serdao formalizados por escrito e enviados através de correio eletrénico ao
Presidente da assembleia logo apds a conclusao da mesma, sendo certo que
uma copia das referidas orientagdes de voto ficara arquivada na sede da
Companhia. Uma vez recebidas as orientacdes de voto, o Presidente da
assembleia ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da assembleia
em questdo, bem como o livro societdrio correspondente, em nome do
acionista que participou a distancia.
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Artigo 24. Além das hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral podera ser
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, quando este entender
conveniente ou necessario, ou por Acionistas que representem no minimo 5% do
capital social da Companhia, caso o Presidente do Conselho de Administragao deixe de
convoca-la no prazo de 8 (oito) dias apds o recebimento de uma solicitagdao por
qualquer dos Acionistas. O edital de convocagdao deverd ser assinado apenas pelo
Presidente do Conselho ou por seu substituto, devendo constar a descricao dos
assuntos a serem tratados na Assembleia Geral, além do local e horario de realizacao.
A convocacao da Assembleia Geral deverd ser enviada com no minimo 8 (oito) dias de
antecedéncia da data marcada para sua realizagdo em primeira convocagdao e minimo
de 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacao.

Paragrafo Unico. Somente as matérias contidas na ordem do dia poderdo ser
votadas. Contudo, independentemente das formalidades referentes a
convocacao das Assembleias Gerais previstas neste artigo, estas poderdo ser
dispensadas pelos Acionistas mediante aprovacdo unanime e por escrito.

Artigo 25. As certiddes ou cdpias auténticas das atas deverdo ser assinadas pelo
Presidente e pelo Secretdrio da mesa.

Artigo 26. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocacdo, por
acionistas representando no minimo 75% do capital social votante da Companhia.

Artigo 27. Exceto se maior quorum for exigido pela legislacdo aplicavel ou por este
Estatuto Social e observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, as deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas pela maioria
absoluta dos votos dos acionistas titulares de ac¢des votantes, ndo computados os
votos em branco.

Paragrafo Unico. O eventual exercicio, por qualquer acionista e/ou quaisquer

de seus representantes, de qualquer direito de voto durante as Assembleias
Gerais de forma contrdria as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na
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sede da Companhia acarretard, no todo ou em parte, a nulidade da respectiva
deliberagao.

Artigo 28. Além das competéncias previstas no Artigo 122 da Lei das Sociedades por
AcgOes e no presente Estatuto, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, as matérias abaixo relacionadas serdo sempre
submetidas a Assembleia Geral da Companhia, e s6 serdo objeto de aprovacao pelos
acionistas na mesma Assembleia Geral se contarem com o voto favordvel de 75%
(setenta e cinco por cento) das acdes representativas do capital social votante da
Companhia:

(a) aprovacdo do Plano Estratégico de Longo Prazo, Plano de Acdo, Plano de
Investimento e Demonstracdes Financeiras da Companhia, assim como quaisquer
alteragdes a tais documentos;

(b) gualquer emissdao pela Companhia de acbes, opcdes de subscricdo ou
aquisicao de acoes, e modificacdo da estrutura de capital da Sociedade;

(c) constituicdo ou capitalizacdo de qualquer subsidiaria da Companhia ou
participacdo da Companhia em qualquer outra sociedade;

(d) qgualquer reforma no Estatuto Social da Companhia;

(e) alteracBes nas politicas de dividendos e/ou retencdo de capital da
Companhia;

() nomeacao ou destituicao de Auditores Independentes da Companhia;

(8) aprovacdao de investimentos de capital para aumento de capacidade

produtiva pela Companhia em valor superior ao equivalente em Reais a
EUR 10.000.000,00 (dez milhdes de Euros), que ndo estejam previstos no respectivo
Plano de A¢ao da Companhia;
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(h) aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de bens modveis e imdveis, direitos e
assunc¢ao de obrigagdes, investimentos em capital em valor superior ao equivalente
em Reais a EUR 5.000.000,00 (cinco milhdes de Euros), que nao esteja previsto no
respectivo Plano de Agao;

(i) qualquer fusdo, incorporagao, cisdao, transformagdo ou reestruturagao
societaria da Companhia, inclusive qualquer oferta publica de agdes;

(j) qualquer decisdao envolvendo a dissolugdo, liquidagdo ou encerramento,
incluindo, mas sem limitacdo, pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial
ou qualquer outro procedimento voluntario de reestruturacdo financeira da
Companhia;

(k) eleicao ou destituicao dos membros do Conselho de Administragao, sujeito
as disposicdes deste Acordo e do Estatuto Social da Companhia;

(N aprovacao de qualquer tipo de obrigacdo, gravame, garantia, contingéncia,
divida ou passivo de natureza financeira para a Companhia que possam representar
uma obrigacdo ou endividamento da Companhia em uma Unica operacdo ou contrato,
ou em uma série de operagdes e contratos relacionados, em quantia superior ao
equivalente em Reais a EUR 5.000.000,00 (cinco milhdes de Euros), que ndo esteja
previsto no respectivo Plano de Acdo; e

m) assinar ou rescindir qualquer contrato institucional de longo prazo com um
terceiro que envolva uma cooperacgao sustentavel desde que tal assinatura ou rescisao
tenham um impacto relevante nos negdcios da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 29. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndao permanente,
sendo instalado somente mediante deliberacdo dos acionistas, conforme previsto em
lei.
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Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros e
por igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,
admitida a reelei¢ao, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais,
residentes no Pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral
gue deliberar a instalagdo do 6rgao, com mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordindria que se realizar apds a elei¢do, sendo permitida a sua reeleicdo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a
remuneragdao que lhes for fixada pela Assembleia Geral, correspondente ao
periodo em que o érgdo funcionar e em que estiverem no efetivo exercicio das
funcdes.

Paragrafo Terceiro. O regulamento interno aplicdvel ao Conselho Fiscal serd
estabelecido pela Assembleia Geral dos Acionistas que solicitar sua instalacao.
Ademais, os mesmos requisitos, impedimentos e deveres que a Lei das
Sociedades por AcOes estabelece aos administradores sdo extensiveis aos
membros do Conselho Fiscal.

Artigo 31. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante termo
de posse, lavrado no livro préprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Artigo 32. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial e
elaboradas as demonstracdes financeiras pela Diretoria, de acordo com os requisitos e
as formalidades previstos em lei, além do disposto no presente Estatuto.
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Paragrafo Unico. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancos
mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou
para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribuicdo de
dividendos intermedidrios ou intercalares, mediante delibera¢do dos acionistas
e atendidos os requisitos legais. Estes dividendos, caso distribuidos, poderdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda.
Observado o disposto neste Estatuto Social, o lucro liquido apurado em cada exercicio
terd a seguinte destinacao:

(i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, mediante
proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral;

(ii) os acionistas terao direito a um dividendo anual obrigatério de, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e compensados os dividendos que
tenham sido declarados no exercicio, nos termos do Artigo 32, Paragrafo Unico, deste
Estatuto Social;

(iii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposicOes legais, tera a destinacao
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Do lucro liquido serdo destacados, ainda, se necessario, os
valores destinados a formacdo de reservas para contingéncias e lucros a
realizar, na forma da lei societdria, mediante proposta da Diretoria, ad
referendum da Assembleia Geral.
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Artigo 34. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a
seus acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas, reverterdao em proveito da
Companbhia.

CAPITULO VII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 36. Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Companhia
que, dentre outras disposi¢cdes, estabelecam cldusulas e condi¢cdes para compra,
venda, transferéncia e oneracdo de ac¢des de emissdo da Companhia, preferéncia para
adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder de controle, serdo respeitados pela
Companhia, por sua administragao e pelo Presidente das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico. As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo validas e obrigardo terceiros tdo logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Companhia. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral devera agir de acordo com o estabelecido em
lei.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 37. A Companhia sera dissolvida e/ou liquidada nos casos e na forma previstos
em lei.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral determinard o modo de liquidacdo e
elegerd o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de
liguidagdo, cabendo ao Conselho de Administragao nomear o liquidante.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38. Quaisquer controvérsias oriundas ou relacionadas a este Estatuto Social,
dentre outros, aqueles que envolvam sua validade, eficicia, violagdo, interpretacao,
término, rescisdo e seus consectdrios, serdo resolvidos por arbitragem, conforme
previsto na Lei n.2 9.307/96, conforme alterada, mediante as condi¢cbes que se
seguem.

Paragrafo Primeiro. A disputa serd submetida ao Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (o “Centro de Arbitragem”) de
acordo com seu regulamento (o “Regulamento”), em vigor na data do pedido
de instauracdo da arbitragem. A arbitragem devera ser conduzida no idioma
portugués.

Paragrafo Segundo. A sede da arbitragem sera na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, Brasil, local onde a decisdo arbitral sera proferida, sendo vedado
aos arbitros julgar por equidade, excecdo feita a fixacdo dos honorarios
advocaticios mencionados no Pardgrafo Quarto abaixo.

Paragrafo Terceiro. O tribunal arbitral serd constituido por trés arbitros,
cabendo a(s) parte(s) demandante(s), de um lado, indicar um arbitro, a parte(s)
demandada(s), de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum
acordo, nomeardao o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do
tribunal arbitral (o “Tribunal Arbitral”). Caso qualquer das partes deixe de
indicar arbitro e/ou os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deixem de
nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente do Centro de
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Arbitragem indicar o terceiro 4drbitro, na forma estabelecida em seu
Regulamento.

Paragrafo Quarto. Os Acionistas concordam que a parte sobre a qual for
imposta a decisao desfavoravel devera pagar os honordrios e despesas havidas
com os arbitros e com o Centro de Arbitragem, se de outro modo nado for
estabelecido no laudo arbitral. As partes arcardo com os custos e honorarios
dos seus respectivos advogados.

Paragrafo Quinto. Cada parte permanece com o direito de propor no juizo
comum competente as medidas judiciais que visem a obtencdo de provimentos
cautelares para protecao ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatoério
previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado
como uma renlncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas
jurisdicionais, as Partes elegem o foro da Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo Sexto. De acordo com o art. 475-P do Cddigo de Processo Civil, o
cumprimento da sentenga far-se-da na comarca em que se processou a
arbitragem (Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, nos termos do Pardgrafo
Segundo acima), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se
encontram bens sujeitos a expropriacdo ou pelo atual domicilio do executado.
Cada parte envidara seus melhores esforcos para assegurar a conclusao célere
e eficiente do procedimento arbitral.

Paragrafo Sétimo. Independentemente da natureza da controvérsia a ser
dirimida por meio do procedimento arbitral, todos os Acionistas deverao dele
participar, seja como parte (quando a disputa diretamente lhe envolver na
qgualidade de requerente, requerida ou reconvinte), seja na qualidade de
terceiro interessado (quando puder ser de alguma forma, direta ou
indiretamente afetada pelas decisdes a serem proferidas no curso ou ao fim do
procedimento arbitral). Da mesma forma, o laudo arbitral sera definitivo e
vinculante para todas as partes, independentemente de eventual recusa, por

Rua Projetada, s/n2, Praia de Maroba, Presidente Kennedy/ES — Brasil, CEP: 29.350-000, Caixa Postal n° 36



Pagina 33 de 34

PORTO CENTRAL

PORTO CENTRAL COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO S.A.
CNPJ n. 20.391.326/0001-02
NIRE: 32300034276
(Companhia Fechada)

parte de qualquer uma delas, de participar do procedimento arbitral, seja como
parte ou terceiro interessado.

Artigo 39. As publicacbes da Companhia serdo realizadas na forma da Lei das
Sociedades AnGnimas, no jornal “A Tribuna” ou em outro jornal de grande circulagao
na cidade de Vitéria/ES. Cépias de todo e qualquer documento a ser publicado pela
Companhia serdo entregues aos acionistas até a data da publicacdo, incluindo sem
limitacdo anuncios de convocagdo para Assembleia Geral de Acionistas.

Advogado Responsavel:

Nome: Fernanda Miguez Costa
OAB/ES n2 11809
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